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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

dott. Paolo FORTUNA

Coadiuvato dai Signori:

DIRETTORE AMMINISTRATIVO dr.ssa Michela Barbiero
DIRETTORE SANITARIO dr. Aldo Mariotto
DIRETTORE DEI SERVIZ| SOCIO SANITARI dr.ssa Maria Chiara Corti

Note Trasparenza: Approvazione Bilancio d'Esercizio 2021.

OGGETTO: Bilancio d’esercizio 2021 Azienda Ulss 6 Euganea.

Il Direttore f.f. della UOC Contabilita e Bilancio Dott.ssa Luisa Zambotto riferisce quanto
segue:

Il D.Lgs. 23/6/2011, n.118, recante disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi,
all'articolo 26 prevede che il Bilancio di Esercizio sia composto dal Conto Economico, dallo
Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Finanziario, dalla Nota Integrativa e dalla Relazione
sulla Gestione del Direttore Generale.

Il citato Decreto legislativo, all’art. 31, prevede che I'adozione del bilancio di esercizio delle
Aziende Sanitarie Locali, Aziende ospedaliere, Aziende Ospedaliero Universitarie integrate
con il Servizio Sanitario Nazionale, degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico
pubblici, anche se trasformati in Fondazioni, avvenga entro il 30 aprile dell’anno
successivo a quello di riferimento.

Preso atto che con mail del 28/03/2022 Azienda Zero ha comunicato che, con le
modificazioni apportate in sede di conversione al Decreto Legge 27/01/2022 n. 4 (c.d.
"Sostegni ter"), all'art. 11 ter, e stata prorogata l'adozione del bilancio consuntivo 2021 al
31/05/2022, come di seguito riportato:

Art. 11-ter. — (Ulteriori misure urgenti in materia di regioni e province autonome) — 1. In
considerazione del protrarsi del contesto epidemiologico emergenziale legato alla
diffusione del COVID-19 e dellimpegno derivante dall’accelerazione della campagna



vaccinale, anche al fine di sostenere i relativi interventi:

a) per 'anno 2022, il termine previsto dall’articolo 31 del decreto legislativo 23 giugno
2011, n. 118, per l'adozione dei bilanci di esercizio per 'anno 2021 degli enti di cui
all’'articolo 19, comma 2, lettera b), punto i), e lettera c), del citato decreto legislativo n. 118
del 2011 é prorogato al 31 maggio 2022.

Con la medesima mail Azienda Zero ha comunicato le scadenze per linvio della
documentazione relativa al bilancio consuntivo 2021.

Preso atto che con nota prot.n. 11305 del 14/04/2022 Azienda Zero ha fornito le istruzioni
contabili e le direttive per la compilazione del bilancio d'esercizio 2021 ed ha trasmesso le
nuove scadenze aggiornate per la predisposizione e l'invio del materiale di bilancio
consuntivo 2021.

Considerato che con mail del 19/04/2022 I'UOC Controllo di gestione ed adempimenti
LEA di Azienda Zero ha trasmesso lo schema e le linee guida per la compilazione del
modello CeCov.

Visto che si & provveduto all'invio di tutta la documentazione richiesta entro le scadenze
previste, mediante il caricamento nel portale regionale FM-SCRIBA, in ottemperanza alle
disposizioni di Azienda Zero.

Definito che sulla base delle indicazioni fornite con la citata circolare sono stati predisposti
il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale al 31/12/2021, nel rispetto delle disposizioni
del Decreto Legislativo n. 118/2011 ed in conformita al piano dei conti e allo schema di
bilancio adottati dalla Regione Veneto.

Dato atto che, cosi come previsto dalla legge regionale 14 settembre 1994, n. 55, e dal
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, la situazione patrimoniale é stata puntualmente
descritta nella nota integrativa, alla quale si rinvia per valutazioni piu approfondite delle
varie componenti, mentre i fatti di gestione sono stati analizzati nella relazione sulla
gestione del Direttore Generale.

Preso atto che il risultato economico 2021 dell’area sanitaria dell’Azienda Ulss n. 6
Euganea, in attesa delle ulteriori risorse da assegnare da parte della Regione, configura
una perdita d’esercizio, pari a € - 34.678.991,50, come rappresentato nelle tabelle
successive, secondo le principali voci del Conto Economico (tabella 1) e Stato
Patrimoniale (tabella 2):

Tabella 1 — CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1.847.133.886,71

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1.864.308.676,58

C) TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -3.679,2
D) TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00
E) TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 7.748.106,28

Y) TOTALE IMPOSTE E TASSE

25.248.628,71

RISULTATO DI ESERCIZIO (A-B+C+D+E-Y)

-34.678.991,5

Tabella 2 — STATO PATRIMONIALE




TA (TOTALE ATTIVO) 703.710.609,56
A) IMMOBILIZZAZIONI 331.819.356,27

B) ATTIVO CIRCOLANTE 363.483.398,43

C) RATEI E RISCONTIATTIVI 8.407.854,86

E) CONTI D'ORDINE 82.614.586,61
TP (TOTALE PASSIVO) 703.710.609,56
A) PATRIMONIO NETTO 268.515.156,07

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 91.236.888,43

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 6.644.061,1

D) DEBITI 336.364.251,53

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 950.252,43

G) CONTI D'ORDINE 82.614.586,61

Preso atto inoltre che, nel rispetto della Legge regionale 14 settembre 1994, n. 55 e delle
direttive della succitata circolare nr. 11305 del 14/04/2022 di Azienda Zero, il risultato
economico 2021 dell’area sociale dell’Azienda Ulss n. 6 Euganea configura un pareggio di
bilancio.

Considerato che l'art. 26 della Legge regionale 25 ottobre 2016, n. 19 dispone che |l
Comitato dei Sindaci del distretto approvi il consuntivo di parte sociale del distretto, ci Si
riserva di trasmettere lo stesso ai rispettivi comitati dei distretti n. 1-2-3 (Padova
Bacchiglione, Terme Colli e Padova Piovese), del distretto n. 4 (Alta Padovana) e del
distretto n. 5 (Padova Sud);

Considerato che il comma 11, art. 77-quater, del D.L. n. 112 del 2008 (convertito, con
modificazioni, dalla L. 6/8/2008 n. 133) stabilisce che gli enti pubblici soggetti al Sistema
informativo delle operazioni degli Enti pubblici (SIOPE), istituito ai sensi dell'articolo 28,
commi 3, 4 e 5, della legge 27 dicembre 2002, n. 289, e successive modificazioni, e i
rispettivi tesorieri 0 cassieri, non sono tenuti agli adempimenti relativi alla trasmissione dei
dati periodici di cassa, di cui all'articolo 30 della legge 5 agosto 1978, n. 468, e successive
modificazioni. | prospetti dei dati SIOPE e delle disponibilitd liquide costituiscono un
allegato obbligatorio del rendiconto o del bilancio di esercizio, nonché dalle disposizioni
contenute nel decreto MEF-RGS-IGEPA del 23/12/2009 si allegano al presente
provvedimento di cui fanno parte integrante i documenti relativi alle movimentazioni di
cassa (dati SIOPE) nel periodo 1/1/2021-31/12/2021 suddivisi fra incassi e pagamenti,
nonché i valori relativi alle disponibilita liquide, suddivise fra area sanitaria e area sociale

Considerato che con deliberazione n. 346 del 12/05/2022 e stato approvato il conto
giudiziale dell’agente contabile Tesoriere relativo all’esercizio 2021, rinviando la presa
d’atto, da parte del Collegio Sindacale, dell'attestazione di parifica relativa alla congruita
dei conti giudiziali con le scritture contabili dell'ente, effettuata dal Responsabile del’'UOC
Contabilita e Bilancio, nella prima seduta successiva alla data di approvazione del
provvedimento in oggetto.

Per quanto sopra esposto si propone di:

1. approvare il Bilancio d’Esercizio 2021 composto da:
a) Conto Economico;




7.

b) Stato Patrimoniale;

c) Rendiconto Finanziario;

d) Nota Integrativa (non viene allegata per motivi di volume — depositata agli atti
della Struttura proponente)

e) Relazione sulla Gestione contenente il modello LA,

f) Modello SIOPE;

g) Conto economico Covid (CECOV)

. prendere atto che il conto annuale, parte integrante del bilancio d’esercizio, verra

trasmesso alla scadenza prefissata una volta ricevuta la circolare aggiornata della
Ragioneria della Stato e sara oggetto di successivo provvedimento;

prendere atto che I'Azienda ULSS 6 Euganea ha provveduto, tramite deposito sul
portale regionale denominato FM-SCRIBA, alla trasmissione della documentazione
richiesta da Azienda Zero alle scadenze aggiornate indicate nella nota prot. nr.
11305 del 14/04/2022;

prendere atto che Azienda Zero ha inviato il modello LA definitivo il 24/05/2022,
parte integrante della Relazione sulla gestione;

di prendere atto del risultato economico 2021 dell'area sociale dell’Azienda Ulss n.
6 Euganea configura un pareggio di bilanci;

di trasmettere il consuntivo di parte sociale ai rispettivi comitati dei distretti n. 1-2-3
(Padova Bacchiglione, Terme Colli e Padova Piovese), del distretto n. 4 (Alta
Padovana) e del distretto n. 5 (Padova Sud)

di trasmettere la presente Delibera al Collegio sindacale di questa Azienda per le
verifiche di competenza.

Attestata I'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilita con
la vigente legislazione statale e regionale.

IL DIRETTORE GENERALE

PRESO ATTO della suestesa proposta e accertato che il Direttore della U.O.C. Contabilita
e Bilancio ha attestato la regolarita amministrativa della stessa in ordine alla compatibilita
con la vigente legislazione nazionale e regionale;

RITENUTO di dover adottare in merito i provvedimenti necessari;

VISTO il Decreto Legislativo n. 502/92 e successive modifiche ed integrazioni e le leggi
regionali n. 55 e n. 56 del 1994 e successive modifiche ed integrazioni;



ACQUISITO il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del
Direttore dei Servizi Socio Sanitari per qunato di rispettiva competenza,

IN BASE ai poteri conferitegli dal D.P.G.R. n. 25 del 26.02.2021
DELIBERA
Per le motivazioni di cui alle premesse, parti integranti e sostanziali del presente atto di:

1. approvare il Bilancio d’Esercizio 2021 composto da:
a) Conto Economico;
b) Stato Patrimoniale;
¢) Rendiconto Finanziario;
d) Nota Integrativa (non viene allegata per motivi di volume — depositata agli atti
della Struttura proponente);
e) Relazione sulla Gestione contenente il modello LA,
f) Modello SIOPE
g) Conto economico Covid (CECQOV)

2. prendere atto che il conto annuale, parte integrante del bilancio d’esercizio,
verra trasmesso alla scadenza prefissata, una volta ricevuta la circolare aggiornata
della Ragioneria della Stato e sara oggetto di successivo provvedimento;

3. prendere atto che I'Azienda ULSS 6 Euganea ha provveduto, tramite deposito sul
portale regionale denominato FM-SCRIBA, alla trasmissione della documentazione
richiesta da Azienda Zero alle scadenze indicate nella nota prot.n. 11305 del
14/04/2022;

4. prendere atto che Azienda Zero ha inviato il modello LA definitivo il 24/05/2022,
parte integrante della Relazione sulla gestione;

5. di prendere atto che il risultato economico 2021 dell’area sociale dell’Azienda Ulss
n. 6 Euganea configura un pareggio di bilanci.

6. di trasmettere il consuntivo di parte sociale ai rispettivi comitati dei distretti n. 1-2-3
(Padova Bacchiglione, Terme Colli e Padova Piovese), del distretto n. 4 (Alta
Padovana) e del distretto n. 5 (Padova Sud);

7. di trasmettere la presente Delibera al Collegio Sindacale di questa Azienda per
guanto di competenza.

Il Direttore Generale
dr. Paolo Fortuna

Direttore Amministrativo Direttore Sanitario Direttore dei Servizi Socio Sanitari
dr.ssa Michela Barbiero dr. Aldo Mariotto dr.ssa Maria Chiara Corti



Consuntivo 2021

CONSUNTIVO 2021 Di cui Covid
279999 |RISULTATO DI ESERCIZIO -34.678.991,50 -35.395.346,57
XA0000 |Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) -9.430.362,79 -33.857.670,71
AZ9999 [Totale valore della produzione (A) 1.847.133.886,71 53.968.060,20
AA0010 |A.1) Contributi in c/esercizio 1.657.939.401,08 32.861.818,12
AA0020 (A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1.630.956.424,91 19.379.389,31
AA0030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1.624.850.642,43 19.379.389,31
AA0031 |A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1.559.252.693,69 0,00
AA0031a [A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria 1.511.382.000,00 0,00
AA0031b [A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro 47.870.693,69 0,00
AA0032 |A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 36.580.694,74 19.379.389,31
AA0032a [A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti 10.504.756,74 0,00
AA0032b [A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - vincolati GSA 26.075.938,00 19.379.389,31
AA0033 |A.1.A.1.3) Funzioni 29.017.254,00 0,00
AA0034 (A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 8.280.000,00 0,00
AA0035 [A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 20.737.254,00 0,00
AA0036 [A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 0,00
AA0040 |A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 6.105.782,48 0,00
AA0050 |A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 25.689.458,83 13.482.204,80
AA0060 (A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1.058.507,70 0,00
AA0070 [A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 983.450,03 0,00
AA0080 A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA 0,00 0,00
AA0090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA 75.057,67 0,00
AA0100 (A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0,00 0,00
AA0110 |A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1.504,28 0,00
AA0120 (A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 1.504,28 0,00
AA0130 [A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0,00 0,00
AA0140 |A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 24.629.446,85 13.482.204,80
AA0141 [A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 894.918,99 881.259,63
AA0150 |A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 12.867.827,86 12.600.945,17
AAQ0015a [A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA 12.600.945,17 12.600.945,17
AA0015b A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA 266.882,69 0,00
AA0160 [A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0,00 0,00
AA0170 |A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 10.866.700,00 0,00
AAO171 A.1.B.3.5) Contributi da alt_ri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuaz_ione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c),
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 0,00 0,00
AA0180 |A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 0,00 0,00
AA0190 |A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00 0,00
AA0200 |A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00 0,00
AA0210 |A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0,00 0,00
AA0220 |A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0,00 0,00
AA0230 |A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 1.293.517,34 224,01
AA0240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -13.283.258,17 -657.299,26
AA0250 A2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota
F.S. regionale -13.283.258,17 -657.299,26
AA0260 |A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0,00 0,00
AA0270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 24.931.341,32 21.264.903,74
AA0271 A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota
F.S. regionale indistinto finalizzato 21.687.486,69 20.628.934,76
AA0280 A.3.B) l_JtiIizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota
F.S. regionale vincolato 887.384,10 0,00
AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra
fondo) vincolati 1.631.135,36 635.968,98
AA0290a A.3.C.1? Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati - PERIMETRO SANITA 1.295.349,47 608.483,64
AA0290b A.3.C.2) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati - NO PERIMETRO SANITA 335.785,89 27.485,34
AA0300 (A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0,00 0,00
AA0310 |A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 725.335,17 0,00
AA0320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 123.639.833,05 520.249,00
AA0330 (A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 63.639.558,11 520.249,00
AA0340 A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie
pubbliche della Regione 56.882.081,21 520.249,00
AA0350 [A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 34.278.034,00 520.249,00
AA0360 [A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 8.834.729,00 0,00
AA0361 [A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 661.001,00 0,00
AA0370 [A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00 0,00
AA0380 [A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 4.354.325,00 0,00
AA0390 [A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 302.641,00 0,00
AA0400 [A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 1.845.989,00 0,00
AA0410 [A.4.A.1.8) Prestazioni termali 2.352.812,00 0,00
AA0420 (A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 148.575,00 0,00
AA0421 [A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 139.284,04 0,00
AA0422 [A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0,00 0,00
AA0423 [A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 555.116,00 0,00
AA0424 (A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00 0,00
AA0425 (A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 12.933,95 0,00




AA0430 |A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 3.396.641,22 0,00
AA0430a [A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE 21.210,00 0,00
AA0430b [A.4.A.1.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 3.375.431,22 0,00
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti
pubblici 206.652,53 0,00
AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
Extraregione 6550824,37 0,00
AA0460 (A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 1.865.892,00 0,00
AA0470 |A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 447.768,00 0,00
AA0471 [A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 134.535,00 0,00
AA0480 |A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0,00 0,00
AA0490 (A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 468.805,00 0,00
AA0500 |A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 287.813,00 0,00
AA0510 |A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 589.965,00 0,00
AA0520 |A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0,00 0,00
AA0530 [A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 177.703,00 0,00
AA0541 |A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0,00 0,00
AA0542 (A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0,00 0,00
AA0550 |A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0,00 0,00
AA0560 [A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00 0,00
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
ey Extraregione 0,00 0,00
AA0570 A.4.A.3.15) ;.Altre prestazic.mi sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a
compensazione Extraregione 8.068,37 0,00
AA0580 (A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0,00 0,00
AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
Extraregione 8.068,37 0,00
AA0600 [A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 2.570.275,00 0,00
AAOB01 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle AO,
AOU, IRCCS. 0,00 0,00
AA0602 A.4.A.3.18) Altre prgstazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua
estera - (fatturate direttamente) 0,00 0,00
AA0610 |A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 49.033.590,00 0,00
AA0620 |A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 29.096.508,00 0,00
AA0630 |A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 14.001.682,00 0,00
AA0631 A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in compensazione
(mobilita attiva) 159.902,00 0,00
AA0640 |A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 4.260,00 0,00
AA0650 A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti
Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 5.771.238,00 0,00
AA0660 (A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 3.532.249,18 0,00
AA0670 |A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 7.434.435,76 0,00
AA0680 |A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 306.746,39 0,00
AA0690 |A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie inframoenia - Area specialistica 6.729.405,53 0,00
AA0700 |A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 66.411,81 0,00
AA0710 |A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c¢), d) ed ex art. 57-58) 15.872.68 0,00
AA0720 A.4..D.5) Rice?vi per pres.tazioni sanitar/:e intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 260.628,23 0,00
AA0730 |A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 55.371,12 0,00
AA0740 |A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 6.047.980,10 0,00
AA0760 |A.5.A) Rimborsi assicurativi 1.319.034,89 0,00
AA0770 |A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 301.391,69 0,00
AA0780 |A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione 301.391,69 0,00
AA0790 |A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0,00 0,00
AA0800 |A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 268.481,18 0,00
AA0810 A.§.C. 1) Rim'bor.so deg/l: oneri stipendi:ali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 85.949,31 0,00
AA0820 |A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 167.812,85 0,00
AA0830 (A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 14.719,02 0,00
AA0831 |A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero 0,00 0,00
AA0840 |A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 2.539.600,24 0,00
AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso
altri soggetti pubblici 278.495,16 0,00
AA0860 (A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 2.127.147,98 0,00
AA0860a (A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati CRAT) 2.088.386,00 0,00
AA0860b |A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro) 38.761,98 0,00
AA0870 |A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 133.957,10 0,00
AA0880 |A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.619.472,10 0,00
AA0890 |A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0,00 0,00
AA0900 [A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0,00 0,00
AA0910 [A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0,00 0,00
AA0920 (A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0,00 0,00
AA0921 |A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0,00 0,00
AA0930 |A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.619.472,10 0,00
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 15.740.495,16 -21.611,40
AA0950 A.6.A) Cqmpartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica
ambulatoriale e APA-PAC 13.498.568,90 -21.611,40
AA0960 [A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 1.244.620,00 0,00
AA0970 [A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 997.306,26 0,00
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 22.796.714,59 0,00




AA0990 |A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 5.181.746,53 0,00
AA1000 [A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 3.406.473,18 0,00
AA1010 [A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1.386.394,95 0,00
AA1020 [A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti 11.780.583,44 0,00
AA1030 [A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 111.305,67 0,00
AA1040 [A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 930.210,82 0,00
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 9.321.379,58 0,00
AA1070 |A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 22.550,00 0,00
AA1080 [A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 528.414,95 0,00
AA1090 [A.9.C) Altri proventi diversi 8.770.414,63 0,00
BZ9999 |Totale costi della produzione (B) 1.864.308.676,58 87.742.795,78
BA0010 [B.1) Acquisti di beni 160.555.080,03 3.447.721,88
BA0020 |B.1.A) Acquisti di beni sanitari 158.062.074,90 3.039.536,09
BA0030 |B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 67.484.918,44 1.097.453,81

B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas

BAO040 | e dical 65.641.993,38 923.308,01
BA0050 |B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 425.609,45 109.813,95
BA0051 |B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 809.523,61 0,00
BAO0060 |B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 607.792,00 64.331,85

B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BAOOBT 1y 1opilita intraregionale 0,00 0,00
BA0062 B.1 A1 4.2) Emgderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -

Mobilita extraregionale 0,00 0,00
BA0063 |B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 607.792,00 64.331,85
BA0070 |B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 585.341,75 0,00
BA0080 |B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 0,00 0,00
BAO090 |B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale 0,00 0,00
BA0100 |B.1.A.2.3) da altri soggetti 585.341,75 0,00
BA0210 |B.1.A.3) Dispositivi medici 48.766.292,21 1.759.472,05
BA0220 (B.1.A.3.1) Dispositivi medici 36.227.532,35 1.666.148,19
BA0220a [B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili) 4.985.475,72 121,99
BA0220b (B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro) 31.242.056,63 1.666.026,20
BA0230 |B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 2.944.635,40 0,00
BA0240 |B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 9.594.124,46 93.323,86
BA0250 |B.1.A.4) Prodotti dietetici 1.361.969,53 37.335,55
BA0260 |B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 10.574.109,25 93.624,36
BA0270 |B.1.A.6) Prodotti chimici 171.892,23 3.195,68
BA0280 |B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 73.666,80 0,00
BA0290 |B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 902.445,97 48.454,64
BA0300 |B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 28.141.438,72 0,00
BA0301 |B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 26.679.738,54 0,00
BA0303 |B.1.A.9.3) Dispositivi medici 1.385.228,76 0,00
BA0304 |B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 454,08 0,00
BA0305 |B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 3.686,83 0,00
BA0306 |B.1.A.9.6) Prodotti chimici 0,00 0,00
BA0307 |B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 0,00
BA0308 |B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 72.330,51 0,00
BA0310 |B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 2.493.005,13 408.185,79
BA0320 |B.1.B.1) Prodotti alimentari 19.973,63 30,20
BA0330 |B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 497.754,57 109.556,13
BA0340 |B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 344.054,40 7.576,47
BA0350 |B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 940.657,03 96.876,38
BA0360 |B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 286.344,06 51.914,13
BA0370 |B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 379.651,61 142.037,28
BA0380 |B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 24.569,83 195,20
BA0390 (B.2) Acquisti di servizi 1.264.508.149,89 69.681.940,80
BA0400 |B.2.A) Acquisti servizi sanitari 1.175.381.000,56 60.962.022,39
BA0410 |B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 120.585.738,01 10.607.546,72
BA0420 |B.2.A.1.1) - da convenzione 120.056.844,01 10.607.546,72
BA0430 |B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 85.897.287,19 3.316.576,72
BA0440 |B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 20.002.992,70 192.152,00
BA0450 |B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 14.156.564,12 7.098.818,00
BA0460 |B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0,00 0,00
BA0470 |B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 335.012,00 0,00
BA0480 |B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale 193.882,00 0,00
BA0490 |B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 94.315.302,56 0,00
BA0500 |B.2.A.2.1) - da convenzione 91.360.026,56 0,00
BA0510 |B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale 2.609.675,00 0,00
BA0520 |B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 345.601,00 0,00
BA0530 |B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 196.202.992,49 2.629.373,44
BA0540 |B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 97.685.602,00 0,00
BA0541 B.2.A.3. 2). prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

della Regione) 10.483.113,00 0,00
BA0550 |B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00
BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della

Regione) 0, 00 0, 00
BA0560 |B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 2.579.251,00 0,00




BA0561 |B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 474.434,00 0,00
BA0570 |B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 10.735.870,71 1568.741,84
BA0580 |B.2.A.3.8) - da privato 60.440.934,58 2.450.936,80
BA0590 |B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00 0,00
BAO591 B.2..A..3‘.8..B). Se!’vizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e
Policlinici privati 0,00 0,00
BA0600 |B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0,00 0,00
BAO601 B.?.A:S.S.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati
privati 0,00 0,00
BA0610 |B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 11.950.593,00 1.909.475,70
BA0611 |B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private 2.814.651,95 421.861,10
BA0620 |B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 45.675.689,63 119.600,00
BA0621 |B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati 0,00 0,00
BA0630 |B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 13.621.100,70 0,00
BA0631 B.2.A.3..10) $ervizi sani.tari per prt.a.stazio.ni d.i pronto soccqrso non seguite da ricovero - da privato per cittadini
non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 182.686,50 19.694,80
BA0640 |B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 4.435.173,70 0,00
BA0650 |B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 654.734,00 0,00
BA0660 |B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00
BA0670 |B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00 0,00
BA0680 |B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 3.721.192,70 0,00
BA0690 |B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 59.247,00 0,00
BAO0700 |B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 9.849.078,34 0,00
BA0710 |B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 398.241,08 0,00
BA0720 |B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 277,97 0,00
BA0730 |B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00
BA0740 |B.2.A.5.4) - da privato 9.450.559,29 0,00
BA0750 |B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 5.771.355,98 0,00
BA0760 |B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00
BA0770 |B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00
BA0780 |B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00
BA0790 |B.2.A.6.4) - da privato 5.771.355,98 0,00
BA0800 |B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 367.436.912,25 13.061.542,00
BA0810 |B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 250.149.542,00 12.777.642,00
BA0820 |B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00
BA0830 |B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 27.428.157,00 0,00
BA0840 |B.2.A.7.4) - da privato 60.776.797,10 283.900,00
BA0850 |B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00 0,00
BA0860 |B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0,00 0,00
BA0870 |B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 60.776.797,10 283.900,00
BA0880 |B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00 0,00
BA0890 |B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 29.082.416,15 0,00
BA0900 |B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 9.100.915,46 0,00
BA0910 |B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00
BA0920 |B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00
BA0930 |B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0,00 0,00
BA0940 |B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 8.812.818,93 0,00
BA0950 |B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 288.096,53 0,00
BA0960 |B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 100.188.610,99 0,00
BA0970 |B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 98.312.764,00 0,00
BA0980 |B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00
BA0990 |B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1.809.136,00 0,00
BA1000 |B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 66.710,99 0,00
BA1010 |B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00 0,00
BA1020 |B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00 0,00
BA1030 |B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 11.458.009,69 0,00
BA1040 |B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 73.849,00 0,00
BA1050 |B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00
BA1060 |B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 116.027,00 0,00
BA1070 |B.2.A.10.4) - da privato 5.598.312,70 0,00
BA1080 |B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 5.669.820,99 0,00
BA1090 |B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 14.614.669,43 866.888,76
BA1100 |B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 1.293.570,00 0,00
BA1110 |B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 3.780.814,10 28.120,07
BA1120 |B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 665.569,00 0,00
BA1130 |B.2.A.11.4) - da privato 8.874.716,33 838.768,69
BA1140 |B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 132.458.141,18 94.401,00
BA1150 |B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 920.034,65 0,00
BA1151 |B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 1.884,65 0,00
BA1152 |B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 918.150,00 0,00
BA1160 |B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 42.622.876,78 0,00
BA1160a |B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani 38.258.856,12 0,00
BA1160b |B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili 0,00 0,00
BA1160c |B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili 0,00 0,00
BA1160d |B.2.A.12.2.D) Hospice 387.057,46 0,00
BA1160e |B.2.A.12.2.E) Altro 3.976.963,20 0,00
BA1161 B.2.A.12.3) - da pgbblicq .(Extraregi.one) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria
erogate a soggetti pubblici Extraregione 13.175,00 0,00




BA1170 |B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 17.909,00 0,00
BA1180 |B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 88.133.159,94 94.401,00
BA1180a |B.2.A.12.5.A) Residenzialita anziani 37.700.576,75 0,00
BA1180b |B.2.A.12.5.B) Residenzialita disabili 17.820.979,16 0,00
BA1180c |B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili 18.909.963,96 0,00
BA1180d |B.2.A.12.5.D) Hospice 1.213.631,50 0,00
BA1180e |B.2.A.12.5.E) Altro 12.488.008,57 94.401,00
BA1190 |B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 750.985,81 0,00
BA1200 |B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 5.304.124,58 644,78
BA1210 |B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 81.021,87 0,00
BA1220 |B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 5.156.578,21 644,78
BA1230 |B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica 0,00 0,00
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55
c.1lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) 66.524,50 0,00
BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale: per att. Iibgro professiongle intramoenia - Consulenze (ex art. 55
c.1lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00
BA1260 |B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0,00 0,00
BA1270 B. 2.A..1 3.7) Compa/.’tecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) 0,00 0,00
BA1280 |B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 31.872.307,41 6.751.605,55
BA1290 |B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 89.751,05 0,00
BA1300 |B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 189.072,65 0,00
BA1310 |B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00 0,00
BA1320 |B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0,00 0,00
BA1330 |B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 31.574.381,75 6.751.605,55
BA1340 |B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2.665,00 0,00
BA1341 |B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero 16.436,96 0,00
BA1350 |B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 19.526.030,87 14.317.425,50
BA1360 |B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 624.000,87 0,00
BA1370 |B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici 0,00 0,00
BA1380 |B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 18.902.030,00 14.317.425,50
BA1390 |B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 6.920.689,29 5.554.067,63
BA1400 |B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 7.191.844 .91 4.180.643,02
BA1410 |B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 4.582.714,86 4.582.714,85
BA1420 |B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 105.266,19 0,00
BA1430 |B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0,00 0,00
BA1440 |B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 101.514,75 0,00
BA1450 |B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 0,00 0,00
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
BA1460 Regione 0,00 0,00
BA1470 B.g.A.1§.f1.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da
Universita 0,00 0,00
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni
BA1480 (Extraregione) 0,00 0,00
BA1490 |B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 52.261.637,62 12.632.594,64
BA1500 B.2.A.16. 1 ) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 22.144.879,57 11.187.115,51
BA1510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della
Regione 165. 884, 75 0, 00
BA1520 |B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 248.835,80 0,00
BA1530 |B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 28.515.647,50 1.445.479,13
BA1530a |B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI 7.788,51 0,00
BA1530b |B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE 18.774.089,65 246.075,92
BA1530z |B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO 5.350.237,88 240.518,90
BA1530y |B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO 13.423.851,77 5.56567,02
BA1530c |B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC 5.512.033,68 0,00
BA1530d |B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO 4.221.735,66 1.199.403,21
BA1540 |B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 1.186.390,00 0,00
BA1541 |B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL 0,00 0,00
BA1542 |B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0,00 0,00
BA1550 |B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00 0,00
BA1560 |B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 89.127.149,33 8.719.918,41
BA1570 |B.2.B.1) Servizi non sanitari 88.113.370,95 8.609.853,77
BA1580 |B.2.B.1.1) Lavanderia 3.396.921,40 54.112,31
BA1590 |B.2.B.1.2) Pulizia 15.011.287,04 3.012.329,78
BA1600 |B.2.B.1.3) Mensa 7.957.959,72 815.916,92
BA1601 |B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 2.290.336,54 253.917,02
BA1602 |B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 5.667.623,18 561.999,90
BA1610 |B.2.B.1.4) Riscaldamento 9.992.909,37 17.382,55
BA1620 |B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 4.594.711,14 0,00
BA1630 |B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 3.124.432,64 391.659,09
BA1640 |B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 2.293.619,28 106.522,00
BA1650 |B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 2.337.165,70 4.699,44
BA1660 |B.2.B.1.9) Utenze elettricita 9.023.213,89 0,00
BA1670 |B.2.B.1.10) Altre utenze 1.685.607,10 0,00
BA1680 |B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 597.656,01 28.213,69
BA1690 |B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 7.235,41 0,00




BA1700 |B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 590.420,60 28.213,69
BA1710 |B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 28.097.887,66 4.179.017,99
BA1720 |B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 87.803,81 0,00
BA1730 |B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 36.620,05 0,00
BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 27.973.463,80 4.179.017,99
BA1740a |B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1) 16.600.867,94 465.106,75
BA1740b [B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2) 11.372.595,86 3.713.911,24
BA1750 |B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 863.475,58 99.038,18
BA1760 |B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00
BA1770 |B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 582,00 0,00
BA1780 |B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 853.045,72 99.038,18
BA1790 |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 606.989,84 28.962,53
BA1800 |B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 70.075,65 70.075,65
BA1810 |B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 4.174,78 0,00
BA1820 |B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0,00 0,00
BA1830 |B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 171.805,45 0,00
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Congulenze non sanitarie da privato - in attuazjone dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del

D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 0,00 0,00
BA1840 |B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 9.847,86 0,00

B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
BA1850 | ione 0,00 0,00
BA1860 B.2..B.2..4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da

Universita 9.847,86 0,00

B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni
BA1870 (Extraregione) 0,00 0,00
BA1880 |B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 150.302,80 11.026,46
BA1890 |B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 10.737,00 825,00
BA1900 |B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 139.565,80 10.201,46
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 20.299.302,07 202.432,01
BA1920 |B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 2.494.629,56 45.724,07
BA1930 |B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 6.618.153,82 20.420,92
BA1940 |B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 10.614.811,48 5.860,13
BA1950 |B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0,00 2.928,00
BA1960 |B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 232.086,13 2.5696,99
BA1970 |B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 339.621,08 124.901,90
BA1980 |B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 18.995.786,16 921.809,05
BA2000 |B.4.A) Fitti passivi 742.580,79 122.201,80
BA2010 |B.4.B) Canoni di noleggio 8.884.022,87 799.607,25
BA2020 |B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 7.837.777,47 793.107,36
BA2030 |B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1.046.245,40 6.499,89
BA2040 |B.4.C) Canoni di leasing 1.582.638,17 0,00
BA2050 |B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 1.682.638,17 0,00
BA2060 |B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0,00 0,00
BA2061 |B.4.D) Canoni di project financing 7.786.544,33 0,00
BA2070 |B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00
BA2080 |Totale Costo del personale 330.522.650,15 11.551.836,01
BA2090 (B.5) Personale del ruolo sanitario 259.392.082,75 9.566.863,64
BA2100 |B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 114.020.190,78 341.567,53
BA2110 |B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 104.475.838,42 341.567,53
BA2120 |B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 103.236.646,22 254.468,00
BA2130 |B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.239.192,20 87.099,53
BA2140 |B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0,00 0,00
BA2150 |B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 9.544.352,36 0,00
BA2160 |B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 9.351.582,28 0,00
BA2170 |B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 192.770,08 0,00
BA2180 |B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00 0,00
BA2190 |B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 145.371.891,97 9.225.296,11
BA2200 |B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 142.506.341,16 9.192.509,82
BA2210 |B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 2.865.550,81 32.786,29
BA2220 |B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00 0,00
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale 946.019,55 0,00
BA2240 |B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 888.154,83 0,00
BA2250 |B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 703.917,67 0,00
BA2260 |B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 184.237,16 0,00
BA2270 |B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00 0,00
BA2280 |B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 57.864,72 0,00
BA2290 |B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 57.864,72 0,00
BA2300 |B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0,00 0,00
BA2310 |B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00 0,00
BA2320 (B.7) Personale del ruolo tecnico 44.694.604,87 1.739.834,60
BA2330 |B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 828.617,94 0,00
BA2340 |B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 828.617,72 0,00
BA2350 |B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0,22 0,00
BA2360 |B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00 0,00
BA2370 |B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 43.865.986,93 1.739.834,60
BA2380 |B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 42.600.683,73 741.909,81




BA2390 |B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 1.256.837,84 997.924,79
BA2400 |B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 8.465,36 0,00
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 25.489.942,98 245.137,77
BA2420 |B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 2.166.598,92 0,00
BA2430 |B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1.972.317,66 0,00
BA2440 |B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 194.281,26 0,00
BA2450 |B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00 0,00
BA2460 |B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 23.323.344,06 245.137,77
BA2470 |B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 22.231.192,38 0,00
BA2480 |B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 983.142,43 245.137,77
BA2490 |B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 109.009,25 0,00
BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione 5.052.777,52 2.748,71
BA2510 |B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 3.631.302,08 212,70
BA2520 |B.9.B) Perdite su crediti 0,00 0,00
BA2530 |B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.421.475,44 2.536,01
BA2540 |B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 787.066,93 0,00
BA2550 |B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 626.176,54 2.5636,01
BA2551 |B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00
BA2552 |B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 8.231,97 0,00
BA2560 |Totale Ammortamenti 28.162.146,63 0,00
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1.592.009,79 0,00
BA2570a |B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
BA2570b (B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00
BA2570c [B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 1.028.828,94 0,00
BA2570d [B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 218.836,13 0,00
BA2570e |B.10.E) Migliorie su beni di terzi 326.337,52 0,00
BA2570f |B.10.F) Pubblicita 0,00 0,00
BA2570g |B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali 18.007,20 0,00
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 26.570.136,84 0,00
BA2590 |B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 14.483.263,33 0,00
BA2600 |B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 29.070,28 0,00
BA2600a |B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 29.070,28 0,00
BA2600b |B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili) 0,00 0,00
BA2610 |B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 14.454.193,05 0,00
BA2610a |B.11.A.2.1) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 14.453.018,59 0,00
BA2610b |B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili) 1.174,46 0,00
BA2620 |B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 12.086.873,51 0,00
BA2620a |B.11.B.1) Ammortamento impianti e macchinari) 962.284,46 0,00
BA2620z |B.11.B.1.1) Ammortamento impianti € macchinari - audiovisivi) 30.192,90 0,00
BA2620y (B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro) 932.091,56 0,00
BA2620b |B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche) 7.011.283,17 0,00
BA2620c |B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi) 871.634,78 0,00
BA2620d |B.11.B.4) Ammortamento automezzi) 250.740,23 0,00
BA2620e (B.11.B.5) Ammortamenti macchine d'ufficio) 1.609.222,13 0,00
BA2620f (B.11.B.6) Ammortamenti altri beni) 1.381.708,74 0,00
BA2630 (B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.393.337,99 0,00
BA2640 |B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0,00 0,00
BA2650 |B.12.B) Svalutazione dei crediti 1.393.337,99 0,00
BA2650a |B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie) 0,00 0,00
BA2650b |B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante) 1.393.337,99 0,00
BA2660 |B.13) Variazione delle rimanenze 358.261,15 0,00
BA2670 |B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 224.929,31 0,00
BA2671 |B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -924.702,37 0,00
BA2672 |B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00 0,00
BA2673 |B.13.A.3) Dispositivi medici 642.081,61 0,00
BA2674 |B.13.A.4) Prodotti dietetici 15.707,79 0,00
BA2675 |B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 451.126,97 0,00
BA2676 |B.13.A.6) Prodotti chimici 2.391,69 0,00
BA2677 |B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -9.047,36 0,00
BA2678 |B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 47.370,98 0,00
BA2680 |B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 133.331,84 0,00
BA2681 |B.13.B.1) Prodotti alimentari 670,33 0,00
BA2682 |B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 4.458,44 0,00
BA2683 |B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00
BA2684 |B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 123.627,77 0,00
BA2685 |B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 1.012,99 0,00
BA2686 |B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 3.562,31 0,00
BA2690 (B.14) Accantonamenti dell’esercizio 34.461.184,99 1.934.307,32
BA2700 |B.14.A) Accantonamenti per rischi 9.092.927,43 0,00
BA2710 |B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 11.903,20 0,00
BA2720 |B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 55.000,00 0,00
BA2730 |B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00 0,00
BA2740 |B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 9.026.024,23 0,00
BA2741 |B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0,00 0,00
BA2750 |B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 0,00 0,00
BA2751 |B.14.A.7) Altri Accantonamenti per interessi di mora 0,00 0,00
BA2760 |B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 620.264,00 0,00




BA2770 |B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 3.959.614,02 1.773.268,20
BA2771 B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto
finalizzato 2.422.776,88 1.773.268,20
BA2780 |B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0,00 0,00
BA2790 |B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1.084.166,89 0,00
BA2790a B.14.C.3.a) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -
PERIMETRO SANITA 1.026.316,70 0,00
BA2790b B.14.C.3.b) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - NO
PERIMETRO SANITA 57.850,19 0,00
BA2800 |B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0,00 0,00
BA2810 |B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 452.670,25 0,00
BA2811 |B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 0,00 0,00
BA2820 |B.14.D) Altri accantonamenti 20.788.379,54 161.039,12
BA2840 |B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 4.252.351,99 0,00
BA2850 |B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 395.768,33 0,00
BA2860 |B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 3.5635.358,20 3.669,77
BA2870 |B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 437.581,02 0,00
BA2880 |B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 11.095.276,50 157.369,35
BA2881 |B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00 0,00
BA2882 |B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0,00 0,00
BA2883 |B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00 0,00
BA2884 |B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016 823.424,80 0,00
BA2890 |B.14.D.10) Altri accantonamenti 248.618,70 0,00
CZ9999 |Totale proventi e oneri finanziari ( C ) -3.679,20 0,00
CA0010 (C.1) Interessi attivi 10.933,74 0,00
CA0020 |C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 1,44 0,00
CAO0030 |C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00 0,00
CA0040 |C.1.C) Altri interessi attivi 10.932,30 0,00
CA0050 (C.2) Altri proventi 0,00 0,00
CA0060 |C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00 0,00
CA0070 |C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00
CA0080 |C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00
CAO0090 |C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00 0,00
CA0100 |C.2.E) Utili su cambi 0,00 0,00
CA0110 (C.3) Interessi passivi 14.253,34 0,00
CAO0120 |C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0,00 0,00
CA0130 |C.3.B) Interessi passivi su mutui 0,00 0,00
CA0140 |C.3.C) Altri interessi passivi 14.253,34 0,00
CA0150 (C.4) Altri oneri 359,60 0,00
CAO0160 |C.4.A) Altri oneri finanziari 359,60 0,00
CA0170 |C.4.B) Perdite su cambi 0,00 0,00
DZ9999 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0,00 0,00
DA0010 [D.1) Rivalutazioni 0,00 0,00
DA0020 (D.2) Svalutazioni 0,00 0,00
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 7.748.106,28 -82.935,13
EA0010 |E.1) Proventi straordinari 13.505.266,74 2.070,00
EA0020 |E.1.A) Plusvalenze 1.515,00 0,00
EA0030 (E.1.B) Altri proventi straordinari 13.503.751,74 2.070,00
EA0040 |E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 3.147,30 2.070,00
EA0050 (E.1.B.2) Sopravvenienze attive 13.500.554,44 0,00
EA0051 |E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0,00 0,00
EA0060 |E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 214.798,04 0,00
EA0060a |E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative alla mobilita 0,00 0,00
EAQ0060b |E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 214.798,04 0,00
EA0070 |E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 13.285.756,40 0,00
EA0080 |E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00 0,00
EA0090 |E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 302.276,56 0,00
EA0100 |E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00 0,00
EA0110 |E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00 0,00
EA0120 |E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 1.303.477,24 0,00
EA0130 |E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 2.433.992,31 0,00
EA0140 |E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 9.246.010,29 0,00
EA0150 |E.1.B.3) Insussistenze attive 50,00 0,00
EA0160 |E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00
EA0170 |E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 50,00 0,00
EA0180 |E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00 0,00
EA0190 |E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0,00 0,00
EA0200 |E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00 0,00
EA0210 |E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00 0,00
EA0220 |E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00 0,00
EA0230 |E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00 0,00
EA0240 |E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 50,00 0,00
EA0250 |E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0,00 0,00
EA0260 |E.2) Oneri straordinari 5.757.160,46 85.005,13
EA0270 |E.2.A) Minusvalenze 33.405,72 0,00
EA0280 |E.2.B) Altri oneri straordinari 5.723.754,74 85.005,13




EA0290 |E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 55.075,99 0,00
EA0300 |E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 1.757.510,58 0,00
EA0310 |E.2.B.3) Sopravvenienze passive 3.900.902,19 85.005,13
EA0320 (E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 218.347,27 0,00
EA0330 |E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale 0,00 0,00
EA0340 |E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 218.347,27 0,00
EA0350 (E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 3.682.554,92 85.005,13
EA0360 |E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00 0,00
EA0370 |E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 7.329,09 0,00
EA0380 |E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 6.585,18 0,00
EA0390 |E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0,00 0,00
EA0400 |E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 743,91 0,00
EA0410 |E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00 0,00
EA0420 |E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 94.245,46 0,00
EA0430 |E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 1.060.880,15 0,00
EA0440 |E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 993.779,68 85.005,13
EA0450 |E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 1.526.320,54 0,00
EA0460 (E.2.B.4) Insussistenze passive 10.265,98 0,00
EA0461 |E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0,00 0,00
EA0470 |E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00
EA0480 (E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 10.265,98 0,00
EA0490 |E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00 0,00
EA0500 |E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0,00 0,00
EA0510 |E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive vi/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00 0,00
EA0520 |E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00 0,00
EAO0530 |E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive vi/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00 0,00
EA0540 |E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00 0,00
EA0550 |E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive vi/terzi 10.265,98 0,00
EA0560 |E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0,00 0,00
YZ9999 |Totale imposte e tasse 25.248.628,71 1.537.675,86
YA0010 |Y.1) IRAP 23.260.075,98 1.526.870,42
YA0020 (Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 20.793.862,43 749.588,19
YA0030 (Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.435.476,75 362.635,33
YA0040 |Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 1.030.736,80 414.646,90
YA0050 (Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0,00 0,00
YA0060 |Y.2) IRES 922.103,60 0,00
YA0070 (Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 922.103,60 0,00
YA0080 |(Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0,00 0,00
YA0090 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 1.066.449,13 10.805,44




Area Sanitario

279999 (RISULTATO DI ESERCIZIO -34.678.991,50
XA0000 (Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) -9.430.362,79
AZ9999 [Totale valore della produzione (A) 1.847.133.886,71
AA0010 |A.1) Contributi in c/esercizio 1.657.939.401,08
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1.630.956.424,91
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1.624.850.642,43
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1.559.252.693,69
AA0031a A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria 1.511.382.000,00
AA0031b A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro 47.870.693,69
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 36.580.694,74
AA0032a A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti 10.504.756,74
AA0032b A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - vincolati GSA 26.075.938,00
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 29.017.254,00
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 8.280.000,00
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 20.737.254,00
AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 6.105.782,48
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 25.689.458,83
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1.058.507,70
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 983.450,03
AA0080 A.1 .B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 0,00
titolo di copertura LEA
AA0090 A.1 .B.1..3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 75.057.67
titolo di copertura extra LEA
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0,00
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1.504,28
AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 1.504,28
AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0,00
AA0140 A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 24.629.446,85
AA0141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 894.918,99
AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 12.867.827,86
AA0150a A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA 12.600.945,17
AA0150b A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA 266.882,69
AA0160 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0,00
AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 10.866.700,00
AAO171 A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies 0.00
lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 ’
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 0,00
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0,00




Area Sanitario

AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0,00

AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 1.293.517,34




Area Sanitario

AA0240 |[A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -13.283.258,17
AA0250 A.2.A) Rettlﬂca contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 13.283.258 17
F.S. regionale
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0,00
AA0270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 24.931.341,32
AA0271 A.3.A) llJt|I|zzo.for.1d|. per guo'te inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 21.687.486,69
F.S. regionale indistinto finalizzato
AA0280 A.3.B) Qtlllzzo f.ondl per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 887.384.,10
F.S. regionale vincolato
AA0290 A.3.C) Ul-:I|IZZO f_ondl per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 1.631.135,36
fondo) vincolati
A.3.C.1) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo)
AAO290a vincolati - PERIMETRO SANITA 1.295.349.47
A.3.C.2) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo)
AAQ290b vincolati - NO PERIMETRO SANITA 335.785,89
AA0300 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0,00
AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 725.335,17
AA0320 |[A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 123.639.833,05
AA0330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 63.639.558,11
AA0340 A.4._A.1_) R|caV|.per prestaz. s_anltarle e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende 56.882.081,21
sanitarie pubbliche della Regione
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 34.278.034,00
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 8.834.729,00
AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 661.001,00
AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00
AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 4.354.325,00
AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 302.641,00
AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 1.845.989,00
AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 2.352.812,00
AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 148.575,00
AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 139.284,04
AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0,00
AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 555.116,00
AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00
AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 12.933,95
AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 3.396.641,22
AA0430a A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE 21.210,00
AA0430b A.4.A.1.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 3.375.431,22
AA0440 :u4b1;"20)| Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti 206.652,53
AA0450 A.4.A3) I_Qlcaw per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 6.550.824,37
Extrareaione
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 1.865.892,00
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 447.768,00
AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 134.535,00
AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0,00
AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 468.805,00




Area Sanitario

AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 287.813,00
AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 589.965,00
AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0,00
AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 177.703,00
AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0,00
AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0,00
AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0,00
AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
AA0561 . 0,00
Extraregione
AA0570 A.4.A.3.15) ;.Altre prestazu_ml sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 8.068,37
compensazione Extrareqione
AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0,00
AA0590 A.4.A.3.15.$) Altre presta}Zlom sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 8.068,37
compensazione Extraregione
AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 2.570.275,00
AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle 0.00
AO, AOU, IRCCS. '
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e
AA0602 ) 0,00
casse mutua estera - (fatturate direttamente)
AA0610 A.4.B) R_lcaVl_per prestazwr.u sanltarle_ _e‘soc[osamtarle a rilevanza sanitaria erogate da privati v/iresidenti 49.033.590,00
Extraredione in compensazione (mobilita attiva)
AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 29.096.508,00
AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 14.001.682,00
AA0631 A4BS) Prgstazmnl di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in compensazione 159.902,00
(mobilita attiva)
AA0640 A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 4.260,00
AA0650 A.4.B.5).Altre. prestazioni sgnltane e .s.oc‘:losgnltarle a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 5.771.238,00
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 3.532.249,18
AA0670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 7.434.435,76
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 306.746,39
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6.729.405,53
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 66.411,81
AA0710 lsxéé;..DA) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57- 15.872,68
AA0720 A.4.D.5.) Ricavi per prestazpnl sanitarie |n.tramoen|a - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57- 260.628,23
58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 55.371,12
AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 6.047.980,10
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 1.319.034,89
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 301.391,69
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la 301.391,69
Regione
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0,00
AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 268.481,18
AA0810 A5.C.1) R|mborso Qeg!l oneri §t|pend|al| del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 85.949,31
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 167.812,85




Area Sanitario

AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 14.719,02
AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero 0,00
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 2.539.600,24
AA0850 Sllg.slis);;Iiiingggs;secztidsgglﬁir:;ri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 278.495,16
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 2.127.147,98
AA0860a A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati CRAT) 2.088.386,00
AA0860b A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro) 38.761,98
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 133.957,10
AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.619.472,10
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0,00
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0,00
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0,00
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0,00
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0,00
AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.619.472,10
AA0940 |[A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 15.740.495,16
AA0950 A.6.A) Cqmpartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 13.498.568,90
ambulatoriale e APA-PAC
AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 1.244.620,00
AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 997.306,26
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 22.796.714,59
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 5.181.746,53
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 3.406.473,18
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1.386.394,95
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti 11.780.583,44
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 111.305,67
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 930.210,82
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 9.321.379,58
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 22.550,00
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 528.414,95
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 8.770.414,63
BZ9999 (Totale costi della produzione (B) 1.864.308.676,58
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 160.555.080,03
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 158.062.074,90
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 67.484.918,44
BA0040 Sﬁ:{g;s'ng?g;ﬁma“ con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e 65.641.993,38
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 425.609,45
BAO0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 809.523,61




Area Sanitario

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 607.792,00
BAOO61 B.1 A1 4.1) Em.qd‘e'rivati di .produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
Regione) - Mobilita intraregionale
BA0O62 B.1 A1 4.2) Em.qd‘erivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
Regione) - Mobilita extraregionale
BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 607.792,00
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 585.341,75
BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 0,00
BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale 0,00
BAO0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 585.341,75
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 48.766.292,21
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 36.227.532,35
BA0220a B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili) 4.985.475,72
BA0220b B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro) 31.242.056,63
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 2.944.635,40
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 9.594.124,46
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 1.361.969,53
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 10.574.109,25
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 171.892,23
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 73.666,80
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 902.445,97
BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 28.141.438,72
BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 26.679.738,54
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 1.385.228,76
BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 454,08
BA0305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 3.686,83
BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici 0,00
BA0307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 72.330,51
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 2.493.005,13
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 19.973,63
BAO0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 497.754,57
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 344.054,40
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 940.657,03
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 286.344,06
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 379.651,61
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 24.569,83
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 1.264.508.149,89
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 1.175.381.000,56
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 120.585.738,01




Area Sanitario

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 120.056.844,01
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 85.897.287,19
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 20.002.992,70
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 14.156.564,12
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0,00
BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 335.012,00
BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale 193.882,00
BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 94.315.302,56
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 91.360.026,56
BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale 2.609.675,00
BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 345.601,00
BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 196.202.992,49
BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 97.685.602,00
BAO541 B.2.A:3.2) prestazpm di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie 10.483.113,00
pubbliche della Regione)
BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl.
BAO0551 4 0,00
della Regione)
BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 2.579.251,00
BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 474.434,00
BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 10.735.870,71
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 60.440.934,58
BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS
BA0591 U L 0,00
privati e Policlinici privati
BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0,00
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
BA0601 . e 0,00
Ospedali Classificati privati
BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 11.950.593,00
BAOG11 B.2.A.3..8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di 2.814.651,95
Cura private
BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 45.675.689,63
BA0621 B.?.A:3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri 0,00
privati
BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 13.621.100,70
BA0631 B..2.A..3..10) SerY|Z| sgmtan per prestazmnl' <.j|‘ propto 'soccorso non .segwte da ricovero - da privato per 182.686.50
cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 4.435.173,70
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 654.734,00
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 3.721.192,70
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 59.247,00
BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 9.849.078,34
BAO0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 398.241,08




Area Sanitario

BAO0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 277,97
BAO0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BAO0740 B.2.A.5.4) - da privato 9.450.559,29
BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 5.771.355,98
BAO0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BAO0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BAO0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 5.771.355,98
BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 367.436.912,25
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 250.149.542,00
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 27.428.157,00
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 60.776.797,10
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0,00
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 60.776.797,10
BAO0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 29.082.416,15
BA0900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 9.100.915,46
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0,00
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 8.812.818,93
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 288.096,53
BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 100.188.610,99
BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 98.312.764,00
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1.809.136,00
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 66.710,99
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 11.458.009,69
BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 73.849,00
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 116.027,00
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 5.598.312,70
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 5.669.820,99
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 14.614.669,43




Area Sanitario

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 1.293.570,00
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 3.780.814,10
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 665.569,00
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 8.874.716,33
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 132.458.141,18
BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 920.034,65
BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 1.884,65
BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 918.150,00
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 42.622.876,78
BA1160a B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani 38.258.856,12
BA1160b B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili 0,00
BA1160c B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili 0,00
BA1160d B.2.A.12.2.D) Hospice 387.057,46
BA1160e B.2.A.12.2.E) Altro 3.976.963,20
B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza
BA1161 L . e . 13.175,00
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 17.909,00
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 88.133.159,94
BA1180a B.2.A.12.5.A) Residenzialita anziani 37.700.576,75
BA1180b B.2.A.12.5.B) Residenzialita disabili 17.820.979,16
BA1180c B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili 18.909.963,96
BA1180d B.2.A.12.5.D) Hospice 1.213.631,50
BA1180e B.2.A.12.5.E) Altro 12.488.008,57
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 750.985,81
BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 5.304.124,58
BA1210 B.2.A.1§.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area 81.021,87
ospedaliera
BA1220 B.2.A.1.3..2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area 5.156.578.21
specialistica
BA1230 EUZbQIl:?a) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita 0,00
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex
BA1240 art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) 66.524,50
BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex 0.00
art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ’
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0,00
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende
BA1270 L . . 0,00
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 31.872.307,41
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 89.751,05
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 189.072,65
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0,00
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 31.574.381,75
BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2.665,00




Area Sanitario

BA1341 B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero 16.436,96
BA1350 B.2..A.15)_Co_nsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 19.526.030,87
sociosanitarie
BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 624.000,87
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BA1380 B.2..A.15.‘._3) C_onsulerlnze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 18.902.030,00
sociosanitarie da privato
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 6.920.689,29
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 7.191.844,91
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 4.582.714,86
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 105.266,19
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0,00
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 101.514,75
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 0,00
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie
BA1460 ; ; 0,00
pubbliche della Regione
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti
BA1470 - . s 0,00
pubblici e da Universita
BA1480 B.2.'A.1.5.4.C) Rmborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre 0,00
Regioni (Extraregione)
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 52.261.637,62
BA1500 B.2.A:16.1) Altri Sel’.VIZI sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie 22.144.879 57
pubbliche della Regione
BA1510 B.2.A.16.?) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici 165.884.75
della Regione
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 248.835,80
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 28.515.647,50
BA1530a B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI 7.788,51
BA1530b B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE 18.774.089,65
BA1530z B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO 5.350.237,88
BA1530y B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO 13.423.851,77
BA1530c B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC 5.512.033,68
BA1530d B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO 4.221.735,66
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 1.186.390,00
BA1541 B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL 0,00
BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0,00
BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 89.127.149,33
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 88.113.370,95
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 3.396.921,40
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 15.011.287,04
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 7.957.959,72
BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 2.290.336,54
BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 5.667.623,18
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 9.992.909,37




Area Sanitario

BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 4.594.711,14
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 3.124.432,64
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 2.293.619,28
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 2.337.165,70
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 9.023.213,89
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 1.685.607,10
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 597.656,01
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 7.235,41
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 590.420,60
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 28.097.887,66
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 87.803,81
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 36.620,05
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 27.973.463,80
BA1740a B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1) 16.600.867,94
BA1740b B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2) 11.372.595,86
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 863.475,58
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 582,00
BA1780 B.?.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 853.045,72
privato
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 606.989,84
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 70.075,65
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 4.174,78
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0,00
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 171.805,45
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies 0.00
lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 ’
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 9.847,86
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie
BA1850 ; . 0,00
pubbliche della Regione
BA1860 B.2.B:2..4.B) R|m'bors.o‘oner| stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti 9.847.86
pubblici e da Universita
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre
BA1870 C . 0,00
Regioni (Extraregione)
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 150.302,80
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 10.737,00
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 139.565,80
BA1910 [B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 20.299.302,07
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 2.494.629,56
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 6.618.153,82
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 10.614.811,48
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0,00
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 232.086,13




Area Sanitario

BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 339.621,08
BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 18.995.786,16
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 742.580,79
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 8.884.022,87
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 7.837.777,47
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1.046.245,40
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 1.582.638,17
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 1.582.638,17
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0,00
BA2061 B.4.D) Canoni di project financing 7.786.544,33
BA2070 B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2080 |Totale Costo del personale 330.522.650,15
BA2090 (B.5) Personale del ruolo sanitario 259.392.082,75
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 114.020.190,78
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 104.475.838,42
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 103.236.646,22
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.239.192,20
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0,00
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 9.544.352,36
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 9.351.582,28
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 192.770,08
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 145.371.891,97
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 142.506.341,16
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 2.865.550,81
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00
BA2230 (B.6) Personale del ruolo professionale 946.019,55
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 888.154,83
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 703.917,67
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 184.237,16
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 57.864,72
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 57.864,72
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00
BA2320 [B.7) Personale del ruolo tecnico 44.694.604,87
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 828.617,94




Area Sanitario

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 828.617,72
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0,22
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 43.865.986,93
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 42.600.683,73
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 1.256.837,84
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 8.465,36
BA2410 (B.8) Personale del ruolo amministrativo 25.489.942,98
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 2.166.598,92
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1.972.317,66
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 194.281,26
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 23.323.344,06
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 22.231.192,38
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 983.142,43
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 109.009,25
BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione 5.052.777,52
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 3.631.302,08
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 0,00
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.421.475,44
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 787.066,93
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 626.176,54
BA2551 B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 8.231,97
BA2560 |Totale Ammortamenti 28.162.146,63
BA2570 |[B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1.592.009,79
BA2570a B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento 0,00
BA2570b B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo 0,00
BA2570c B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 1.028.828,94
BA2570d B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 218.836,13
BA2570e B.10.E) Migliorie su beni di terzi 326.337,52
BA2570f B.10.F) Pubblicita 0,00
BA2570g B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali 18.007,20
BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 26.570.136,84
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 14.483.263,33
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 29.070,28
BA2600a B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 29.070,28
BA2600b B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili) 0,00
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BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 14.454.193,05
BA2610a B.11.A.2.1) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 14.453.018,59
BA2610b B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili) 1.174,46
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 12.086.873,51
BA2620a B.11.B.1) Ammortamento impianti e macchinari) 962.284,46
BA2620z B.11.B.1.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi) 30.192,90
BA2620y B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro) 932.091,56
BA2620b B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche) 7.011.283,17
BA2620c B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi) 871.634,78
BA2620d B.11.B.4) Ammortamento automezzi) 250.740,23
BA2620e B.11.B.5) Ammortamenti macchine d'ufficio) 1.609.222,13
BA2620f B.11.B.6) Ammortamenti altri beni) 1.381.708,74
BA2630 (B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.393.337,99
BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0,00
BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 1.393.337,99
BA2650a B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie) 0,00
BA2650b B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante) 1.393.337,99
BA2660 (B.13) Variazione delle rimanenze 358.261,15
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 224.929,31
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -924.702,37
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 642.081,61
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 15.707,79
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 451.126,97
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 2.391,69
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -9.047,36
BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 47.370,98
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 133.331,84
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 670,33
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 4.458,44
BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 123.627,77
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 1.012,99
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 3.562,31
BA2690 (B.14) Accantonamenti dell’esercizio 34.461.184,99
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 9.092.927,43
BA2710 B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 11.903,20
BA2720 B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 55.000,00
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BA2730 B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00
BA2740 B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 9.026.024,23
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0,00
BA2750 B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 0,00
BA2751 B.14.A.7) Altri Accantonamenti per interessi di mora 0,00
BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 620.264,00
BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 3.959.614,02
BA2771 En;ﬁz(;;t()) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 2.422.776,88
BA2780 B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0,00
BA2790 a::oti‘.a:t')‘l) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) 1.084.166,89
BA2790a ﬁg;il\cﬂ.g_.ra&oA;fﬁlt_?Ramentf per quote fnutflfzzate contrfbutf da soggettf pubblfo (extra fondo) vincolatf - 1.026.316,70
BA2790b ﬁé%(égi&)E?;coanstzrm?:nh per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - 57.850,19
BA2800 B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0,00
BA2810 B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 452.670,25
BA2811 B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 0,00
BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 20.788.379,54
BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 4.252.351,99
BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 395.768,33
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 3.5635.358,20
BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 437.581,02
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 11.095.276,50
BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0,00
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00
BA2884 B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016 823.424,80
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 248.618,70
CZ9999 [Totale proventi e oneri finanziari ( C ) -3.679,20
CA0010 |C.1) Interessi attivi 10.933,74
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 1,44
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 10.932,30
CA0050 |C.2) Altri proventi 0,00
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0,00
CA0110 |C.3) Interessi passivi 14.253,34
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CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0,00
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0,00
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 14.253,34
CA0150 |C.4) Altri oneri 359,60
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 359,60
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0,00
DZ9999 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0,00
DA0010 |D.1) Rivalutazioni 0,00
DA0020 |D.2) Svalutazioni 0,00
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 7.748.106,28
EA0010 |E.1) Proventi straordinari 13.505.266,74
EA0020 E.1.A) Plusvalenze 1.515,00
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 13.503.751,74
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 3.147,30
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 13.500.554,44
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0,00
EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 214.798,04
EA0060a iIi.t|1Péli;“z.ii.nP;:])I(S)opravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative alla mobilita 0,00
EA0060b E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 214.798,04
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive vi/terzi 13.285.756,40
EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 302.276,56
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0120 Eclricﬁtzt.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 1.303.477,24
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 2.433.992,31
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 9.246.010,29
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 50,00
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive viterzi 50,00
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0,00
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0220 Ecl rEdBItztlE) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 0,00
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 50,00
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0,00




Area Sanitario

EA0260 |E.2) Oneri straordinari 5.757.160,46
EA0270 E.2.A) Minusvalenze 33.405,72
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 5.723.754,74
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 55.075,99
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 1.757.510,58
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 3.900.902,19
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 218.347,27
EA0330 ﬁ.tfé?éz.ilﬁlfopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita 0,00
EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 218.347,27
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive viterzi 3.682.554,92
EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 7.329,09
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 6.585,18
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0,00
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 743,91
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 94.245,46
EA0430 aECirEds:étlE) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 1.060.880,15
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 993.779,68
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 1.526.320,54
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 10.265,98
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0,00
EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 10.265,98
EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive vi/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0,00
EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0530 EcirBe;tgtlE) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 0,00
EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 10.265,98
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0,00
YZ9999 |Totale imposte e tasse 25.248.628,71
YA0010 |Y.1) IRAP 23.260.075,98
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 20.793.862,43
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.435.476,75
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 1.030.736,80
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0,00




Area Sanitario

YA0060 |Y.2) IRES 922.103,60
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 922.103,60
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0,00
YA0090 [Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 1.066.449,13




Area Sociale

779999 |(RISULTATO DI ESERCIZIO 0,00
XA0000 |Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 374.834,88
AZ9999 [Totale valore della produzione (A) 33.755.385,19
AA0010 |A.1) Contributi in c/esercizio 29.727.707,35
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 3.879.000,00
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 3.879.000,00
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 3.879.000,00
AA0031a A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria 3.879.000,00
AA0031b A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro 0,00
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 0,00
AA0032a A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti 0,00
AA0032b A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - vincolati GSA 0,00
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 0,00
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 0,00
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 0,00
AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0,00
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 25.848.707,35
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0,00
AAQO80 éélfr.tl.ri)l_(ézntributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 0,00
AAQ090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 0,00
copertura extra LEA
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0,00
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00
AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0,00
AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0,00
AA0140 A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 25.848.707,35
AA0141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 0,00
AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 5.883.453,85
AA0150a A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA 0,00
AA0150b A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA 5.883.453,85
AA0160 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0,00
AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 19.965.253,50
AAO1T1 A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuaz.ione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 0.00
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 ’
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 0,00
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0,00
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0,00
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0,00




Area Sociale

AA0240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0,00
AA0250 A.2..A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 0,00
regionale
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0,00
AA0270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 3.380.973,40
A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AA0271 s - 0,00
indistinto finalizzato
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AAD280 vincolato 0,00
AA0290 ci.:(.:gzaltlitilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 3.297.762,26
AA0290a A.3.C.1) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - 000
PERIMETRO SANITA ’
A.3.C.2) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -
AA0290b NO PERIMETRO SANITA 3.297.762,26
AA0300 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0,00
AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 83.211,14
AA0320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 0,00
AA0330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 0,00
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie
AA0340 . : 0,00
pubbliche della Regione
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 0,00
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 0,00
AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0,00
AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00
AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 0,00
AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0,00
AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00
AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0,00
AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0,00
AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0,00
AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0,00
AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0,00
AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00
AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00
AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00
AA0430a A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE 0,00
AA0430b A.4.A.1.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 0,00
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
AA0450 . 0,00
Extraregione
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0,00
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 0,00
AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 0,00
AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0,00
AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 0,00
AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0,00
AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0,00
AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0,00
AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0,00
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AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0,00
AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0,00
AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0,00
AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00
AAO561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 0,00
Extraregione
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a
AA0570 . X 0,00
compensazione Extraredione
AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0,00
AAO590 A.4.A.3.15.B) Altre prestgzioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 0,00
compensazione Extraregione
AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 0,00
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU,
AA0601 IRCCS 0,00
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua
AA0602 ) 0,00
estera - (fatturate direttamente)
AA0610 A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 0.00
Extraregione in compensazione (mobilita attiva) ’
AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0,00
AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0,00
A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita
AA0631 attiva) 0,00
AA0640 A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0,00
A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
AA0650 . Sx 0,00
compensazione (mobilita attiva)
AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 0,00
AA0670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 0,00
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0,00
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 0,00
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0,00
AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) 0,00
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende
AA0720 o ; ; 0,00
sanitarie pubbliche della Regione)
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0,00
AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 25.746,97
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 0,00
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 0,00
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione 0,00
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0,00
AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso
AA0810 . o . ) 0,00
Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero 0,00
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 19.703,83
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri
AA0850 : L 0,00
soggetti pubblici
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0,00
AA0860a A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati CRAT) 0,00
AA0860b A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro) 0,00
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 19.703,83




Area Sociale

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 6.043,14
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0,00
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0,00
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0,00
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0,00
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0,00
AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 6.043,14
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 620.009,96
A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e
AA0950 0,00
APA-PAC
AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 0,00
AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 620.009,96
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 947,50
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 0,00
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 0,00
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 0,00
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 0,00
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 392,50
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 555,00
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 0,01
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0,00
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 0,00
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 0,01
BZ9999 |Totale costi della produzione (B) 33.199.745,88
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 1.439,30
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 0,00
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BA0040 B.1 .A.1..1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 0,00
medicali
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 0,00
BA0O51 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 0,00
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0,00
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA0061 s . 0,00
Mobilita intraregionale
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA0062 s . 0,00
Mobilita extraregionale
BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0,00
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 0,00
BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale 0,00
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0,00
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 0,00
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 0,00
BA0220a B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili) 0,00
BA0220b B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro) 0,00




Area Sociale

BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 0,00
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0,00
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 0,00
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 0,00
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 0,00
BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 0,00
BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 0,00
BA0305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici 0,00
BAO0307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 0,00
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.439,30
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 0,00
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 0,00
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00
BAO0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 1.439,30
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 0,00
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 0,00
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 24.052.650,64
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 23.537.838,89
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0,00
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 0,00
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0,00
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0,00
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 0,00
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0,00
BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale 0,00
BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0,00
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0,00
BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale 0,00
BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 0,00
BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BAO541 B.2.A.3.2} prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 0,00
della Regione)
BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BAO551 gjq:::eé)l) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 0,00




Area Sociale

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 0,00
BAO0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 0,00
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 0,00
BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e
BA0591 A 0,00
Policlinici privati
BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0,00
BA0GO1 B.2.A:§.8.I;)) Ser\{izi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 0,00
Classificati privati
BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0,00
BA0G11 B.?.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 0,00
private
BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 0,00
BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati 0,00
BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini
BA0631 ; ; . IR . 0,00
non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0,00
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0,00
BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BAO0740 B.2.A.5.4) - da privato 0,00
BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0,00
BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 0,00
BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0,00
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BAO0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 0,00
BAO0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00
BAO0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0,00
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0,00
BAO0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA0900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 668.422,34
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
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BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0,00
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 602.233,35
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 66.188,99
BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0,00
BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0,00
BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0,00
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 0,00
BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 0,00
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 21.051.055,03
BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00
BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0,00
BA1160a B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani 0,00
BA1160b B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili 0,00
BA1160c B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili 0,00
BA1160d B.2.A.12.2.D) Hospice 0,00
BA1160e B.2.A.12.2.E) Altro 0,00
BA1161 B.2.A.12.3) - da p}Jbeicc? .(Extraregi.one) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 0,00
erogate a soggetti pubblici Extraregione
BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0,00
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 21.051.055,03
BA1180a B.2.A.12.5.A) Residenzialita anziani 0,00
BA1180b B.2.A.12.5.B) Residenzialita disabili 2.948.455,09
BA1180c B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili 9.244.197,63
BA1180d B.2.A.12.5.D) Hospice 0,00
BA1180e B.2.A.12.5.E) Altro 8.858.402,31
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 0,00
BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 0,00
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BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 0,00
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 0,00
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica 0,00
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 0.00
c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) ’
BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 0.00
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) '
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0,00
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie
BA1270 : . 0,00
pubbliche della Regione)
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 1.559.595,35
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 0,00
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0,00
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0,00
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 1.559.595,35
BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1341 B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero 0,00
BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 255.302,24
BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BA1380 B.2.A..15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 255.302,24
da privato
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 0,00
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 255.302,24
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 0,00
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 0,00
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0,00
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 0,00
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 0,00
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche
BA1460 . 0,00
della Regione
BA1470 BnZIV,Zrl‘ISt:B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 0,00
BA1480 B.2.A.15.fl.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 0,00
(Extraregione)
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 3.463,93
BA1500 B.2.A.16.j) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 3.463.93
della Regione
B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della
BA1510 ) 0,00
Regione
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 0,00
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 0,00
BA1530a B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI 0,00
BA1530b B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE 0,00
BA1530z B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO 0,00
BA1530y B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO 0,00
BA1530c B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC 0,00
BA1530d B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO 0,00
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0,00
BA1541 B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL 0,00
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BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0,00
BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 514.811,75
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 481.976,37
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 0,00
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 42.816,36
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 18.922,39
BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 8.287,91
BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 10.634,48
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 0,00
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 0,00
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 42.484,67
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 0,00
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 0,00
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 0,00
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 0,00
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 17.429,00
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0,00
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 17.429,00
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 360.323,95
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0,00
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 360.323,95
BA1740a B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1) 34.159,99
BA1740b B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2) 326.163,96
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 23.714,25
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 0,00
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 0,00
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0,00
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0,00
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0,00
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 0,00
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consuler)ze non sanitarie da privato - in attuazionf) dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 0.00
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 ’
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 23.714,25
BA1850 B.2.B.2.4:A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 0,00
della Regione _ _ _ _ . _ _
BA1860 dBé‘ZUE:{ﬁ.;lr.gt)éleborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e 23.714.25
BA1870 ?éiigfe.gi.gg;imborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 0,00
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 9.121,13
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0,00
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 9.121,13
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BA1910 [B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 0,00
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 0,00
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0,00
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0,00
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0,00
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 0,00
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 0,00
BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1990 (B.4) Godimento di beni di terzi 3.120,55
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 0,00
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 3.120,55
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 0,00
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 3.120,55
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 0,00
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0,00
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0,00
BA2061 B.4.D) Canoni di project financing 0,00
BA2070 B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2080 |[Totale Costo del personale 5.256.492,49
BA2090 (B.5) Personale del ruolo sanitario 1.198.088,57
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 206.203,64
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 0,00
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 0,00
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 0,00
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0,00
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 206.203,64
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 41.061,57
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 165.142,07
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 991.884,93
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 921.363,63
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 70.521,30
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00
BA2230 ([B.6) Personale del ruolo professionale 0,00
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 0,00
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 0,00
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0,00
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0,00
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00
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BA2320 (B.7) Personale del ruolo tecnico 3.236.808,44
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 0,00
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 0,00
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 3.236.808,44
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 2.851.720,08
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 385.088,36
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0,00
BA2410 |[B.8) Personale del ruolo amministrativo 821.595,48
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 162.735,59
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 109.601,08
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 53.134,51
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 658.859,89
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 630.393,45
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 28.466,44
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0,00
BA2500 [B.9) Oneri diversi di gestione 109.720,00
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 0,00
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 0,00
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 109.720,00
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 76.000,26
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 33.719,74
BA2551 B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0,00
BA2560 |Totale Ammortamenti 947,50
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 555,00
BA2570a B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento 0,00
BA2570b B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo 0,00
BA2570c B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0,00
BA2570d B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00
BA2570e B.10.E) Migliorie su beni di terzi 555,00
BA2570f B.10.F) Pubblicita 0,00
BA2570g B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali 0,00
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 392,50
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 0,00
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 0,00
BA2600a B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 0,00
BA2600b B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili) 0,00
BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 0,00
BA2610a B.11.A.2.1) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 0,00
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BA2610b B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili) 0,00
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 392,50
BA2620a B.11.B.1) Ammortamento impianti e macchinari) 0,00
BA2620z B.11.B.1.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi) 0,00
BA2620y B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro) 0,00
BA2620b B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche) 0,00
BA2620c B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi) 87,50
BA2620d B.11.B.4) Ammortamento automezzi) 0,00
BA2620e B.11.B.5) Ammortamenti macchine d'ufficio) 305,00
BA2620f B.11.B.6) Ammortamenti altri beni) 0,00
BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0,00
BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0,00
BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 0,00
BA2650a B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie) 0,00
BA2650b B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante) 0,00
BA2660 |B.13) Variazione delle rimanenze 0,00
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 0,00
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 0,00
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 0,00
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 0,00
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 0,00
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0,00
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 0,00
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 0,00
BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 0,00
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 0,00
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 0,00
BA2690 |B.14) Accantonamenti dell’esercizio 3.775.375,40
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 0,00
BA2710 B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0,00
BA2720 B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0,00
BA2730 B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00
BA2740 B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0,00
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0,00
BA2750 B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 0,00
BA2751 B.14.A.7) Altri Accantonamenti per interessi di mora 0,00
BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 0,00
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BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 3.507.962,24
BA2771 B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 0,00
BA2780 B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0,00
BA2790 B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 3.507.962,24
BA2790a Eééiﬁ.g:raéoAgi\aﬁlt;_)Ramentf per quote fnutflfzzate contrfbutf da soggettf pUbblfo (extra fondo) anCOIatf - 0,00
BA2790b Eééiﬁ.g:rbéoAgi\aﬁlt;_)Ramentl per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - NO 3.507.962,24
BA2800 B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0,00
BA2810 B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0,00
BA2811 B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 0,00
BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 267.413,16
BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0,00
BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0,00
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0,00
BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 15.791,46
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 251.621,70
BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0,00
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00
BA2884 B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016 0,00
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 0,00
CZ9999 |[Totale proventi e oneri finanziari ( C) 0,00
CA0010 |C.1) Interessi attivi 0,00
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0,00
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 0,00
CA0050 |C.2) Altri proventi 0,00
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0,00
CA0110 |C.3) Interessi passivi 0,00
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0,00
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0,00
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 0,00
CA0150 |C.4) Altri oneri 0,00
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0,00
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0,00
DZ9999 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0,00
DA0010 |D.1) Rivalutazioni 0,00
DA0020 |D.2) Svalutazioni 0,00
EZ9999 (Totale proventi e oneri straordinari (E) -180.804,43
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EA0010 |E.1) Proventi straordinari 165.707,84
EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0,00
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 165.707,84
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 0,00
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 165.707,84
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0,00
EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0060a iIi.t‘la.ilEril;;.ii;'1Aa)IeS)opravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative alla mobilita 0,00
EA0060b E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 165.707,84
EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0,00
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 17.159,95
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 148.547,89
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0,00
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0,00
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0,00
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0,00
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0,00
EA0260 (E.2) Oneri straordinari 346.512,27
EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0,00
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 346.512,27
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0,00
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0,00
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 346.512,27
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EAO0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale 0,00
EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive vl/terzi 346.512,27
EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 299.080,90
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0,00
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0,00
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EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 299.080,90
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 5.709,16
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 41.722,21
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0,00
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0,00
EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 0,00
EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0,00
EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00
EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0,00
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0,00
YZ9999 |[Totale imposte e tasse 374.834,88
YA0010 [Y.1) IRAP 356.891,95
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 351.128,47
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 5.763,48
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 0,00
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0,00
YA0060 [Y.2) IRES 0,00
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 0,00
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0,00
YA0090 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 17.942,93




TAVOLA SIOPE
PROSPETTO INCASSI PER CODICI GESTIONALI
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Ente Codice 000068615000000

Ente Descrizione AZIENDA ULSS N. 6 EUGANEA
Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria ASL

Periodo ANNUALE 2021

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 12-mag-2022

Data stampa 16-mag-2022

Importi in EURO

000068615000000 - AZIENDA ULSS N. 6 EUGANEA

Importo nel periodo

Importo a tutto il

periodo
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 28.496.640,25 28.496.640,25
1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 17.313.364,89 17.313.364,89
1200 E:;:ﬁada Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 897,44 897,44
1301 Entll'ate dla a;|end§ sanitarie dlella' Regione/Provincia autonoma per prestazioni sanitarie e 100,00 100,00
sociosanitarie a rilevanza sanitaria
1400 E:tt)r;:sh;;er prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre Amministrazioni 637.091,38 637.091,38
1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 3.557.746,21 3.557.746,21
1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 6.355.897,53 6.355.897,53
1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 222.140,12 222.140,12
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 409.402,68 409.402,68

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

1.334.409.829,60

1.334.409.829,60

2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato

17.370.773,77

17.370.773,77

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo sanitario

2102 . o 1.087.963.588,60 1.087.963.588,60
regionale indistinto
2103 Coptrlbutl gtrasferlmenh correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo sanitario 69.778.341,40 69.778.341,40
regionale vincolato
2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo sanitario vincolato 130.978.616,36 130.978.616,36
2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 288.303,00 288.303,00
2106 Contributi e trasferimenti correnti da province 302.110,35 302.110,35
2108 Contributi e trasferimenti correnti da comuni 22.595.469,20 22.595.469,20
2109 Contributi e trasferimenti correnti da unioni di comuni 77.739,24 77.739,24
2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 4.852.822,54 4.852.822,54
2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 10.000,00 10.000,00
2202 Donazioni da imprese 12.050,00 12.050,00
2204 Donazioni da famiglie 20,00 20,00
2205 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro 174.995,14 174.995,14
2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 5.000,00 5.000,00
ALTRE ENTRATE CORRENTI 9.186.311,47 9.186.311,47
3101 Rimborsi assicurativi 1.317.120,49 1.317.120,49
3102 Rimborsi spese per personale comandato 907.317,23 907.317,23
3103 Rimborsi per |'acquisto di beni per conto di altre strutture sanitarie 35.576,98 35.576,98
3105 Riscossioni IVA 66.365,10 66.365,10
3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 5.609.512,87 5.609.512,87
3201 Fitti attivi 708.096,59 708.096,59
3202 Interessi attivi 1.756,81 1.756,81
3204 Altri proventi 540.565,40 540.565,40
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 7.804.600,64 7.804.600,64
5101 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato 3.900.597,08 3.900.597,08
5103 Contrlbgtl e trgsferlmenh da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di investimenti e 3.904.003,56 3.904.003 56
fondo di dotazione
OPERAZIONI FINANZIARIE 7.152.177,84 7.152.177,84
[6400 [ Depositi cauzionali 6.564,25] 6.564,25]
[6500 [Altre operazioni finanziarie 7.145.613,59] 7.145.613,59|
INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
[9999 JAltri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00] 0,00]

TOTALE INCASSI

1.387.049.559,80

1.387.049.559,80



TAVOLA SIOPE
PROSPETTO PAGAMENTI PER CODICI GESTIONALI
Incollare qui sotto il report estratto dal portale SIOPE

Ente Codice 000068615000000

Ente Descrizione AZIENDA ULSS N. 6 EUGANEA
Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria ASL

Periodo ANNUALE 2021

Prospetto PAGAMENTI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 12-mag-2022

Data stampa 16-mag-2022

Importi in EURO

000068615000000 - AZIENDA ULSS N. 6 EUGANEA

Importo nel periodo

Importo a tutto il

periodo
PERSONALE 341.169.732,11 341.169.732,11
1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati attribuiti 180.346.561,44 180.346.561,44
1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati attribuiti 4.211.638,97 4.211.638,97
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 3.548.986,15 3.548.986,15
1204 Ritenute previdenziali e istenziali al personale a tempo indeterminato 26.663.631,97 26.663.631,97
1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 51.402.336,69 51.402.336,69
1206 Ritenute previdenziali e istenziali al personale a tempo determinato 550.344,81 550.344,81
1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 797.467,46 797.467,46
1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 71.616.863,17 71.616.863,17
1305 Contributi previdenza complementare per il personale a tempo indeterminato 103.481,85 103.481,85
1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 1.764.429,77 1.764.429,77
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 89.626,19 89.626,19
1503 Rimborsi spese per personale comandato 74.363,64 74.363,64
ACQUISTO DI BENI 122.575.712,91 122.575.712,91
2101 Prodotti farmaceutici 57.024.844,44 57.024.844,44
2102 Emoderivati 585.400,25 585.400,25
2103 Prodotti dietetici 72.760,91 72.760,91
2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 9.879.792,02 9.879.792,02
2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 63.373,74 63.373,74
2111 Acquisto di beni sanitari da altre strutture sanitarie 26.916.077,75 26.916.077,75
2112 Dispositivi medici 25.221.442,35 25.221.442,35
2113 Prodotti chimici 134.148,62 134.148,62
2198 Altri acquisti di beni sanitari 1.222.640,13 1.222.640,13
2199 Acquisto di beni sanitari derivante da sopravvenienze 207.266,15 207.266,15
2201 Prodotti alimentari 15.340,33 15.340,33
2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 413.714,22 413.714,22
2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 233.679,00 233.679,00
2204 Supporti informatici e cancelleria 54.051,09 54.051,09
2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 244.789,55 244.789,55
2298 Altri beni non sanitari 74.614,99 74.614,99
2299 Acquisto di beni non sanitari derivante da sopravvenienze 211.777,37 211.777,37

ACQUISTI DI SERVIZI

696.107.103,33

696.107.103,33

3103 Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti convenzionali 66.330.291,91 66.330.291,91

3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 92.336.491,68 92.336.491,68

3107 ACqUI.StI di servizi sqnltan per'aslS|stenza spec@hstlca ambulatoriale da strutture sanitarie 165.017,00 165.017,00
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

3109 Acquisti di servizi sanitari per istenza specialistica ambulatoriale da privati 85.738.667,97 85.738.667,97

3111 Acquisti di servizi sanitari per istenza riabilitativa da altre Amministrazioni pubbliche 1.173,56 1.173,56

3112 Acquisti di servizi sanitari per istenza riabilitativa da privati 3.800.845,38 3.800.845,38

3113 Acquisti d'| servizi sgm?an per assmtepza integrativa e protesica da strutture sanitarie pubbliche 7.932,08 7.932,08
della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

3114 gjg;liitr:gl servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da altre Amministrazioni 1.064,64 1.064,64

3115 Acquisti di servizi sanitari per istenza integrativa e protesica da privati 14.015.483,06 14.015.483,06

3116 Acqglsh di servizi sanitari per a§S|stenza ospedaliera da strutture sanitarie pubbliche della 1.003.142,00 1.003.142,00
Regione/Provincia autonoma di appartenenza

3118 Acquisti di servizi sanitari per istenza ospedaliera da privati 88.261.455,58 88.261.455,58

3121 Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale da privati 8.266.404,31 8.266.404,31

3124 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da privati 54.229,11 54.229,11

3127 Acquisti di prestazioni termali in convenzione da privati 9.475.746,90 9.475.746,90

3128 Acqglsh di prelstalzmnl trasportol in emergenza e urgenza da strutture sanitarie pubbliche della 3.858.072,07 3.858.072,07
Regione/Provincia autonoma di appartenenza

3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 8.080.875,64 8.080.875,64

3132 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da altre Amministrazioni pubbliche 6.070.363,07 6.070.363,07

3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da privati 127.554.584,62 127.554.584,62
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da

3134 - " N - . 76,70 76,70
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

3136 Sﬁ:;?lenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 9.310.696,07 9.310.696,07

3137 Altri lacqwstl dll servizi e presta;lonl sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della 197,50 197,50
Regione/Provincia autonoma di appartentenza

3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 344.156,01 344.156,01

3150 Ritenute erariali sui compensi ai medici di base in convenzione 18.982.773,95 18.982.773,95

3151 Contributi previdenziali e istenziali sui compensi ai medici di base in convenzione 24.874.893,74 24.874.893,74




3152 Ritenute erariali sui compensi alle farmacie convenzionate 5.816,47 5.816,47
3153 Ritenute erariali sui compensi ai medici specialisti ambulatoriali 861.249,08 861.249,08
3154 Contributi previdenziali e 1ziali sui compensi ai medici specialisti ambulatoriali 2.682.328,38 2.682.328,38
3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 20.715.764,52 20.715.764,52
3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 58.534,29 58.534,29
3202 Cons.ulfenze,l co_llabora;ioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da altre 582,00 582,00
Amministrazioni pubbliche
3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privati 228.573,98 228.573,98
3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 11.933.131,71 11.933.131,71
3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 504.198,79 504.198,79
3206 Mensa per degenti 6.897.095,60 6.897.095,60
3207 Riscaldamento 2.712.042,62 2.712.042,62
3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 1.601.885,88 1.601.885,88
3209 Utenze e canoni per energia elettrica 6.872.198,60 6.872.198,60
3210 Utenze e canoni per altri servizi 7.560.001,37 7.560.001,37
3211 Assicurazioni 542.368,51 542.368,51
3212 Assistenza informatica e manutenzione software 1.720.908,46 1.720.908,46
3213 Corsi di formazione esternalizzata 110.590,58 110.590,58
3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 5.745.097,49 5.745.097 ,49
3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 11.425.776,38 11.425.776,38
3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 195.800,25 195.800,25
3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 2.576.301,52 2.576.301,52
3219 Spese legali 340.988,51 340.988,51
3220 Smaltimento rifiuti 3.776.088,07 3.776.088,07
3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 5.175.264,19 5.175.264,19
3222 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 18.336,00 18.336,00
3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 81.644,11 81.644,11
3299 Altre spese per servizi non sanitari 33.229.901,42 33.229.901,42
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 30.806.619,03 30.806.619,03
4101 Contributi e trasferimenti a Regione/Provincia autonoma 90.271,08 90.271,08
4102 Contributi e trasferimenti a province 9.802,87 9.802,87
4104 Contributi e trasferimenti a comuni 6.242.439,84 6.242.439,84
4111 Contributi e trasferimenti a Istituti Zooprofilattici sperimentali 63.903,01 63.903,01
4112 Contributi e trasferimenti a Enti di previdenza 68.473,76 68.473,76
4117 Contributi e trasferimenti a Universita’ 136.465,43 136.465,43
4120 Contributi e trasferimenti a enti regionali 34.403,93 34.403,93
4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 4.355.208,44 4.355.208,44
4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 278.884,07 278.884,07
4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 11.956.529,92 11.956.529,92
4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 7.570.236,68 7.570.236,68
ALTRE SPESE CORRENTI 118.407.066,27 118.407.066,27
5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 1.175.886,22 1.175.886,22
5201 Noleggi 21.094.866,76 21.094.866,76
5202 Locazioni 546.535,50 546.535,50
5204 Leasing finanziario 1.006.226,55 1.006.226,55
5306 Interessi passivi v/fornitori 15.397,50 15.397,50
5308 Altri oneri finanziari 32.843,43 32.843,43
5401 IRAP 24.409.714,17 24.409.714,17
5402 IRES 861.031,60 861.031,60
5404 IVA 41.959.878,52 41.959.878,52
5499 Altri tributi 2.383.443,78 2.383.443,78
5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 20.850,18 20.850,18
5502 Acquisti di beni e servizi con i fondi economali 1.744.393,15 1.744.393,15
5503 Indennita’, rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio sindacale 357.460,65 357.460,65
5504 Commissioni e Comitati 116.761,06 116.761,06
5505 Borse di studio 107.646,81 107.646,81
5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 1.545.993,02 1.545.993,02
5507 Contributi previdenziali e 1ziali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 652.407,06 652.407,06
5509 Altre ritenute per conto di terzi su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 723.072,42 723.072,42
5510 Ritenute previdenziali ed istenziali a carico degli organi istituzionali 130.382,84 130.382,84
5597 Risarcimenti danni autoassicurati 5.916.033,93 5.916.033,93
5598 Altri oneri della gestione corrente 12.564.057,63 12.564.057,63
5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 1.042.183,49 1.042.183,49

INVESTIMENTI FISSI

18.981.275,77

18.981.275,77

6102 Fabbricati 8.111.403,07 8.111.403,07
6103 Impianti e macchinari 546.952,62 546.952,62
6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 4.983.110,11 4.983.110,11
6105 Mobili e arredi 252.144,56 252.144,56
6106 Automezzi 227.984,10 227.984,10
6199 Altri beni materiali 3.913.342,76 3.913.342,76
6200 Immobilizzazioni immateriali 946.338,55 946.338,55

OPERAZIONI FINANZIARIE 8.954.340,08 8.954.340,08
[7500 [Altre operazioni finanziarie 8.954.340,08] 8.954.340,08]

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
[9999 [ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal cassiere) 0,00] 0,00]

TOTALE PAGAMENTI

1.337.001.849,50

1.337.001.849,50
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000068615000000 - AZIENDA ULSS N. 6 EUGANEA

CONTO CORRENTE DI T

TESORERIA

Importo a tutto il

periodo

1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 142.238.158,88
1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 1.387.049.559,80
1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 1.337.001.849,50
1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 192.285.869,18
FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA
1450 VINCOLATA 4.620.472,01
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA
2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 1.694.79
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE ’
2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 000
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE ’
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO
2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 000
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE ’
2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 000
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE ’
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.
DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI
1500 RIVERSAM. A FINE PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI 0,00
FIN. (5)
1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE 06.782 94
NELLA CONTAB. SPEC. (5) ’
1700 PAGAMENTI EFFETTUATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI 4.812 52
NELLA CONTAB. SPEC. (6) ’
1800 2/7I§RSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE 0,00
1850 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A 000
TUTTO IL MESE (9) ’
1900 SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 192.193.898,76
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1 Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2021, e stata predisposta secondo
le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/2011. Contiene in
particolare tutte le informazioni minimali richieste dal D. Lgs. 118/2011 e fornisce dati supplementari
ritenuti necessari a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria
dell’esercizio.

La relazione non e esaustiva di tutte le azioni realizzate dall’Azienda nel corso dell’anno 2020, tuttavia
rappresenta un documento tecnico sintetico che descrive un importante momento di focalizzazione del
lavoro e delle attivita che i professionisti dell’Azienda Ulss 6 Euganea hanno garantito nell’anno.

2 Generalita sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione dell’Azienda

TERRITORIO

L’Azienda opera su un ambito territoriale coincidente con la provincia di Padova, pari a 2.127,49 Kmgq, che
si compone di 101 Comuni ed ha una popolazione di 928.033 abitanti (popolazione al 31/12/2020 da dati
validati Istat ed Ufficio Demografico del Comune di Padova). Il territorio e suddiviso in 5 distretti socio-
sanitari con una densita abitativa media di circa 436 abitanti/Kmgq, la piu alta del Veneto.

Nota: i valori sopra riportati non considerano il comune di Boara Pisani, che sebbene all'interno del
territorio della Provincia di Padova, appartiene alla Ulss 5 Polesana.

‘I‘ 1‘ r’ 1- Distretto Padova Bacchiglione
i - - -
- t t N’ 2 - Distretto Terme Colli
3 @ : " 3 - Distretto Padova Piovese
s 4 - Distretto Alta Padovana
L_“ / 5 - Distretto Padova Sud

Il comune piu popolato risulta essere quello di Padova, che conta 209.228 abitanti, seguito poi da comuni
che si collocano tra i 20.000 e i 30.000 abitanti, come Albignasego, Vigonza, Selvazzano Dentro, Cittadella
e Abano Terme. Il comune piu piccolo & quello di Barbona con 617 abitanti. Nell’anno 2020 la popolazione
ha subito un leggero decremento (-1,01%) passando da 937.461 a 928.033.

Di seguito si riporta la popolazione residente al 31/12/2020, suddivisa per fasce d’eta e distretto.

Azienda ULSS 6 EUGANEA Distretto 1 Distretto 2 Distretto 3 Distretto 4 Distretto 5 TOTALE
Popolazione di eta 0-13 22.687 13.902 19.662 33.202 19.235 108.688
Popolazione di eta 14-64 133.140 76.382 109.266 170.304 115.052 604.144
Popolazione di eta 65-74 23.861 13.702 19.326 26.784 21.780 105.453
Popolazione di eta 75 e oltre 28.632 13.637 19.354 26.374 21.751 109.748
TOTALE ULSS 6 EUGANEA 208.320 117.623 167.608 256.664 177.818 928.033

Fonte: dati provvisori Istat ed Ufficio Demografico Comune di Padova

La popolazione assistita (ovvero coloro che al 31/12/2021 hanno fatto la scelta del medico di medicina
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generale o del pediatra di libera scelta) & di 902.277 soggetti, rappresentanti oltre il 97% del totale sopra
indicato.

Di seguito si riporta la popolazione assistita anni 2020 e 2021, suddivisa per fasce d’eta e sesso.

Anno 2020 Anno 2021
Azienda ULSS 6 EUGANEA Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
Popolazione di eta 0-13 53.769 50.845 104.614 54.089 51.156 105.245
Popolazione di eta 14-64 292.406 293.914 586.320 291.188 291.540 582.728
Popolazione di eta 65-74 49.760 54.804 104.564 49.445 54.525 103.970
Popolazione di eta 75 e oltre 44,061 64.749 108.810 45.023 65.311 110.334
TOTALE ULSS 6 EUGANEA 439.996 464.312 904.308 439.745 462.532 902.277

Fonte: Anagrafe Unica Regionale

Esenzioni:

Complessivamente le esenzioni per condizioni economiche (inclusa 7RQ) sono 199.456 a cui si
aggiungono 520.815 esenzioni per motivi socio-sanitari (patologia, malattie rare o invalidita).

Esenzioni possedute da 527.897 assistiti (circa il 59% del totale assistiti), di cui 186.112 (circa il 35%) con
almeno due esenzioni.

Per tipologia sono 180.560 gli assistiti con esenzioni per reddito (compresa 7RQ), 337.260 per patologia
o invalidita e 10.014 per malattie rare.

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO FLS 11 | dati esposti sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione per fasce
Anno 2020 d’eta, sono coerenti con quelli esposti nel QUADRO G del Modello FLS 11.
MODELLO FLS 11 | dati esposti sulla popolazione esente da ticket sono coerenti

Anno 2020 con quelli esposti nel QUADRO H del Modello FLS 11.

ASSETTO ORGANIZZATIVO

L'assetto organizzativo dell’Azienda Ulss 6 Euganea nell’anno 2021 é stato definito dall’atto aziendale
approvato con DDG n° 742 del 14.10.2020, modificato e integrato secondo le indicazioni regionali di cui al
Decreto 105/2020. Tale modello & definito nell’ambito della cornice normativa che ha ridisegnato il
Servizio Socio Sanitario regionale della Regione del Veneto (L.R. n° 19/2016) in una logica di sistema e di
rete volta all’'ottimizzazione delle risorse organizzative e finanziarie. In particolare, due sono i
fondamentali ambiti di innovazione introdotti da tale norma: listituzione di Azienda Zero e
I"'accorpamento delle Aziende Ulss con conseguenti processi di aggregazione di attivita, di funzioni e di
strutture anche a livello aziendale.

Qui di seguito una sintetica rappresentazione grafica di tale struttura organizzativa.
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3 Generalita sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi

L'Azienda Ulss 6 Euganea ha acquisito una sua identita, con sistemi di funzionamento, obiettivi e
progettualita comuni a livello provinciale. Le logiche del confronto tra i diversi territori, I'individuazione
delle migliori pratiche, la razionalizzazione delle risorse, 'omogeneizzazione delle procedure sono entrati
a far parte della cultura e dell’approccio standard dei processi aziendali.

Al Piano Socio Sanitario 2019 — 2023 é seguita nel 2019 la DGR 614 con cui la Regione Veneto ha definito
le schede di dotazione delle strutture ospedaliere e delle strutture sanitarie di cure intermedie. Questo
tassello ha completato di fatto la programmazione regionale ed aziendale delineando il contesto in cui
I’Azienda opera.In questo scenario particolarmente rilevante & stato il ruolo svolto dall’Azienda Zero in
termini di supporto all’attuazione degli indirizzi regionali in materia sanitaria e socio-sanitaria e di
coordinamento dei processi tecnico amministrativi.

L'anno 2021 é stato caratterizzato, ancora, dall’emergenza pandemica per la cui gestione si & resa
necessaria |'attuazione di azioni e interventi in aree diverse. Sono state messe in campo tutte le risorse
disponibili per fronteggiare efficacemente la pandemia: dalla gestione dei ricoveri, dei posti letto di
Terapia Intensiva, delle dimissioni protette, agli esami di laboratorio (tamponi) e al coordinamento alla
campagna vaccinale. La sinergia d’azione con I'Azienda Ospedaliera di Padova ha consentito il
raggiungimento di risultati di eccellenza. In particolare la campagna vaccinale, con sistemi integrati di
logistica, programmazione e monitoraggio, ha portato la provincia di Padova ad essere tra le prime in
Veneto in termini di offerta e di copertura vaccinale.

Un altro fronte d’azione e rappresentato da tutte le attivita ed azioni svolte con riferimento all’attuazione
di quanto previsto dal Piano Operativo regionale per il recupero delle liste di attesa.

Il 2021 e stato caratterizzato, almeno per una parte dell’anno e per le attivita compatibili con la stessa,
dallo svolgimento del lavoro in modalita agile (stesura relazioni, contatti, consulenze e colloqui telefonici
con pazienti o con enti come ad esempio scuole, analisi dati, data entry, aggiornamento banche dati,
predisposizione progetti, attivita didattiche e di tirocinio a distanza, attivita di programmazione,
monitoraggio percorsi diagnostico — terapeutico assistenziali).

3.1 Assistenza Ospedaliera

STATO DELL’ARTE

L'Azienda Ulss 6 Euganea, nell’anno 2021, ha operato mediante quattro Presidi Ospedalieri a gestione
diretta (ospedale di Cittadella, ospedale di Camposampiero, ospedale Immacolata Concezione di Piove di
Sacco e Ospedali Riuniti Padova Sud), un Ospedale Nodo di Rete Riabilitativi (Conselve) e quattro
Strutture Private Accreditate.

Con la DGRV n. 614 del 14 maggio 2019, la Regione Veneto ha messo in atto quanto previsto dal Piano
Socio Sanitario Regionale 2019-2023 in merito all’adeguamento delle schede di dotazione ospedaliera
delle strutture pubbliche e private accreditate e ha definito le schede di dotazione territoriale delle unita
organizzative dei servizi e delle strutture di ricovero intermedie.

Con la Delibera del Direttore Generale n. 834 del 30 settembre 2019, I'Azienda ha formulato il Piano
Attuativo Aziendale di adeguamento della dotazione assistenziale nel biennio 2019-2020 sia delle
strutture pubbliche che private accreditate e delle strutture intermedie.

Tuttavia, la pandemia di COVID-19 ha reso necessario adeguare la dotazione di posti letto alle necessita
cliniche. Con Circolare del Ministero della Salute prot. 2627 del 01/03/2020 “Incremento della
disponibilita posti letto del SSN e ulteriori indicazioni relative alla gestione dell’emergenza COVID-19”
sono state fornite alle regioni indicazioni relative alla necessita di incremento della disponibilita per le
discipline terapia intensiva, malattie infettive e tropicali, pneumologia. In particolare, la circolare ha
disposto I'attivazione a livello regionale, nel minor tempo possibile, di un incremento delle disponibilita di
posti letto come segue:



e un aumento del 50% del numero di posti letto in terapia intensiva;

e un aumento del 100% dei posti letto in UU.OO. di pneumologia e di malattie infettive, isolati e
allestiti con la dotazione necessaria per il supporto ventilatorio (inclusa la respirazione assistita).

Nel periodo successivo al primo picco, la Regione Veneto ha approvato con la DGR 552 del 05/05/2020 il
proprio “Piano emergenziale ospedaliero di preparazione e risposta ad eventi epidemici” per fronteggiare
le probabili ondate future.

Per quanto riguarda la Ulss Euganea, tale piano prevede un numero totale di posti letto dedicata
all'emergenza epidemica come dalla tabella che segue (a questi sono da aggiungere otto posti letto in
terapia intensiva previsti per la Casa di Cura Abano Terme):

Totale posti letto dedicati all’emergenza epidemica
OSPEDALE . . Pneumologia . .
Terapia Intensiva (alta intensit di cura) Malattie infettive TOTALE

CITTADELLA 11 11
CAMPOSAMPIERO 23 10 20 53
PIOVE DI SACCO 13 10 30 53
SCHIAVONIA 30 40 80 150
TOTALE 77 60 130 267

Fonte:Allegato. A DGR 552 del 05/05/2020 - Totale posti letto dedicati all'emergenza epidemica

Al netto dei posti letto aggiuntivi dei reparti Covid (malattie infettive, terapia intensiva, pneumologia,
identificati come tipo divisione Covid-19 nei modelli HSP.12) la tabella che segue riporta la situazione dei

posti letto negli Ospedali dell'Ulss Euganea:

. . . Piove di Schiavonia Conselve e
PL attuali Camposampiero Cittadella Sacco Monta
gnana
Area Medica 119 150 94 180
Area Chirurgica 109 107 52 115
Area Materno infantile 58 46 7 39
Terapia Intensiva 12 14 6 20
Area Riabilitativa 20 38 5 0 36
TOTALE 318 355 164 354 36
Strutture intermedie 12 - 18 - 71
TOTALE GENERALE 330 355 182 354 107

Le Case di Cura private mantengono nel biennio i posti letto gia autorizzati. Nel corso del 2020 sono
state attivate due strutture intermedie convenzionate:

Casa di Cura PL attuali
Abano Terme 180
Villa Maria 113
Trieste 49
Parco dei tigli 143
TOTALE 485
Strutture intermedie: ODC Villa Maria 24
Strutture intermedie:Res. Psichiatrica Parco dei Tigli 20
TOTALE GENERALE 525

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO HSP 11 | dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate sono coerenti con quelli

Anno 2020 complessivamente desumibili dai modelli HSP 11

MODELLO HSP 12 | dati relativi ai posti letto dei presidi a gestione diretta sono coerenti con quelli riportati nel Modello HSP
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Anno 2020 12

MODELLO HSP 13 | dati relativi ai posti letto dei presidi in convenzione sono coerenti con quelli riportati nel Modello HSP 13
Anno 2020

AUTORIZZAZIONE ED ACCREDITAMENTO ISTITUZIONALE
Area Ospedaliera

Nell’area ospedaliera, a seguito della pandemia Covid-19, si sono svolte attivita di verifica interna per
accertare che i requisiti di autorizzazione e accreditamento fossero mantenuti anche nei reparti di
emergenza covid o nelle nuove aree predisposte ad ospitare i servizi riconvertiti.

Nell’ambito dei Servizi Trasfusionali, sono state attivate le azioni volte alla chiusura di tutte le non
conformita aperte negli anni precedenti.

In ottemperanza all’approvazione delle schede di dotazione delle strutture ospedaliere e delle strutture
sanitarie di cure intermedie, I’Azienda ha inoltre attuato le verifiche volte a verificare quanto indicato
dalla DGR 614/2019, sia per quanto attiene alla disponibilita degli spazi a disposizione che per quanto
riguarda |'assetto organizzativo dei Dipartimenti.

OBIETTIVI RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL’ORGANIZZAZIONE DELL’AREA OSPEDALIERA

Tra le principali azioni attuate nel corso dell’anno 2021, oltre alle attivita volte al consolidamento della
nuova organizzazione e all'integrazione ospedale-territorio, rilevano le azioni intraprese con riguardo alla
gestione dell’emergenza pandemica quali I'applicazione delle direttive nazionali e regionali circa la
riorganizzazione della rete ospedaliera, I'implementazione della dotazione di risorse sia umane che
tecnologiche.

Oltre a quanto sopra riportato si ricorda I'attuazione di quanto previsto dalla DGR n. 759 del 15 giugno
2021 con la quale si approvano le disposizioni per I'elaborazione da parte delle Aziende del Servizio
Sanitario Regionale delle proposte aziendali per il recupero delle prestazioni non erogate, a seguito
dell'emergenza epidemica, sia di ricovero che di specialistica ambulatoriale e di screening oncologici, al
fine dell'aggiornamento del Piano Operativo Regionale, approvato con dgr n. 1329/2020; anche in
considerazione delle nuove disposizioni nazionali di cui all'art. 26 del d.I. n. 73/2021 (c.d. decreto sostegni
bis). Sulla base dei piani presentati dalle Aziende la Regione Veneto, con DGR n°® 1061 del 3 agosto 2021
“Aggiornamento del Piano Operativo Regionale per il recupero delle liste di attesa..." ha provveduto ad
aggiornare il Piano Operativo Regionale per il recupero delle liste di attesa,confermando I'obiettivo del
recupero in tempi congrui delle liste di attesa sia per i ricoveri ospedalieri che per le prestazioni di
specialistica ambulatoriale e di screening oncologici, richiedendo che tale obiettivo fosse declinato da
parte delle Aziende del SSR in piani operativi aziendali attuativi, da approvare con delibera da inviare ad
Azienda Zero. L'azienda ha provveduto con deliberazione n.650 del 13 agosto 2021 a quanto richiesto.

INVESTIMENTI EFFETTUATI E FONTI DI FINANZIAMENTO.

Nell’anno 2021, in linea con quanto indicato nella DDG n. 986 del 29/12/2020, che delibera il Bilancio di
Previsione per il 2021 ed indica nell’allegato D gli investimenti programmati nell’anno, I'’Azienda ha
attuato investimenti inerenti alle seguenti tre aree: lavori pubblici, attrezzature sanitarie e ITC.

In particolare, per quanto attiene all’area lavori pubblici sono stati perseguiti i seguenti obiettivi.

Con riferimento alle misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonché di
politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19 DGR 782/2020 in attuazione del
DL 34/2020 sono stati avviati e in parte conclusi i lavori per la realizzazione delle seguenti strutture:

e® Costituzione di quattro moduli di Pre-triage destinati alla separazione dei percorsi dei pronto
soccorso installati presso il P.O. di Cittadella, Camposampiero, Piove di Sacco e PO di Schiavonia
lavori iniziati nel gennaio e completati a fine luglio 2021;
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e Terapie Intensive del P.O. di Cittadella — i lavori sono stati avviati nel mese di maggio. Al 31/12 &
stato raggiunto il 50% dello stato avanzamento con la previsione di concludere l'intervento entro
agosto 2022;

e Terapie Intensive del P.O. di Camposampiero — i lavori sono iniziati nel mese di novembre. Al
31/12 é stato raggiunto il 10% del SAL. La conclusione dell’intervento & prevista per ottobre 2022;

e Terapie Intensive del P.O. di Piove di Sacco — al 31/12 & stato approvato il progetto esecutivo. La
conclusione dell’intervento e prevista ad ottobre 2022.

Con riferimento al Programma pluriennale straordinario investimenti in sanita in materia di prevenzione
incendi ex DM 19.03.2015, sono stati avviati gli interventi finalizzati all’adeguamento del patrimonio
immobiliare alle prescrizioni previste dalla normativa in parola.

In particolare nel corso del 2021 sono stati oggetto di interventi i P.O. di Conselve, Piove di Sacco,
Camposampiero e Cittadella.

Nel contempo € proseguita la realizzazione dell’Elisuperficie del P.O. di Camposampiero, intervento che
vedra la conclusione dei lavori nel 2022.

Con riferimento al Programma di ristrutturazione e rimodellazione dell’Ospedale di Cittadella, &
proseguito l'iter per la progettazione della nuova piastra degenze, ed e stato avviato l'iter per la
progettazione del nuovo blocco operatorio, a completamento della piastra emergenze.

Si ricorda infine che I'Unione Europea, allo scopo di fronteggiare la crisi correlata all’evento pandemico da
Covid-19, ha predisposto un piano straordinario per la Ripresa dell’Europa denominato Next Generation
EU (NGEU) articolato su piu azioni parallele introducendo un “Dispositivo per la ripresa e Resilienza (RRF)
e che I'ltalia, in qualita di stato membro, ha predisposto un proprio PNRR costituito da un pacchetto
coerente di riforme ed investimenti per il periodo 2021-2026 articolato su n. 6 Missione.

In questo ambito la Regione del Veneto ha dato avvio alle attivita connesse all’attuazione del PNRR
invitando le azienda sanitarie della Regione, tra le quali anche questa Azienda, ad avviare la progettualita
per l'attuazione del piano stesso prevendendo per ognuno degli ambiti individuati, precise analisi,
proposte e progetti di investimento.

Pertanto nel corso del 2021 I'Azienda Ulss6 ha avviato I'analisi e lo studio finalizzati alla progettazione e
sviluppo del PNRR nel rispetto delle direttive impartite dalla Regione del Veneto.

Di tale attivita verra data evidenza nel Piano degli Investimenti aziendale 2022, essendo I'attivita del 2021
limitata ad una fase di analisi e studio.

Nell’lambito attrezzature sanitarie, sono stati effettuati investimenti volti all'adeguamento strumentale
del parco macchine radiologico (Angiografi digitali cardiologici installati presso i PP.0O. di Cittadella e
Piove di Sacco, telecomandato digitale presso PO Camposampiero e Ortopantomografo Cone-Beam
presso PO Schiavonia), finalizzato alla riduzione delle liste di attesa e all’aggiornamento della tecnologia.
Sono stati portati a termine gli acquisti di apparecchiature legati al piano di riorganizzazione della rete
ospedaliera connesse all’emergenza epidemiologica da Covid19, di cui al DL 34/2020, finanziato dalla
Regione con DGRV 782/2020, che hanno permesso la realizzazione delle nuove Terapie Intensive, tra cui
sistemi di monitoraggio emodinamico, letti da terapia intensiva, pompe infusionali, ecotomografi, stazioni
di anestesia, elettrocardiografi e una TAC installata presso il PO di Schiavonia. Parimenti, sono stati
conclusi gli acquisti legati a finanziamenti erogati da privato (Fondazione Cariparo), per un importo pari a
€ 875.000,00, tra cui ventilatori polmonari, spirometri, portatili per radiografia digitale, defibrillatori e
sistemi di monitoraggio per Pronto Soccorso. Ulteriori acquisti sono stati effettuati con finanziamento
regionale (DGRV 1723/2020), volti al’adeguamento e ammodernamento delle tecnologie di sala
operatoria (colonne laparoscopiche, lampade scialitiche, laser oftalmico), di Laboratorio (centrifughe,
frigoemoteca robotizzata) e al comfort paziente (letti ospedalieri, culle neonatali).

Stante la situazione di emergenza di fine dicembre si &€ quindi provveduto alla preparazione di una nuova
infrastruttura di emergenza con l'obiettivo di riattivare gradualmente i servizi. Contestualmente é stata
prontamente attivata una task force che ha iniziato ad operare su tutti i presidi (ospedali, distretti socio-
sanitari, etc), per la bonifica delle macchine, i costi per il potenziamento dei sistemi informatici sono stati
anticipati dall’Azienda.
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3.2 Assistenza Territoriale

STATO DELL’ARTE

L'azienda, in linea con le indicazioni regionali, ha introdotto negli ultimi anni strumenti organizzativi
innovativi per la gestione della continuita Ospedale-Territorio, quali la Centrale Operativa Territoriale, gli
Ospedali di Comunita e le Unita Riabilitative Territoriali, nuove forme organizzate di Medicina di Famiglia
e le altre reti cliniche. Sono state inoltre implementate le azioni volte a potenziare il ruolo del Distretto
quale centro di integrazione e di cura della multimorbilita, delle patologie croniche e relative disabilita,
per un’assistenza vicina al domicilio dell’'utente e fuori dall’'ospedale. Anche I'anno 2021 é stato
caratterizzato dall’emergenza pandemica e le attivita svolte hanno interessato numerosi ambiti tra i quali:

o |'effettuazione di test antigenici e la prenotazione ed effettuazione presso le sedi vaccinali sia del
vaccino covid 2019 sia di quello antinfluenzale;

e il potenziamento dell’assistenza attraverso: 1) lo sviluppo dell’assistenza domiciliare per garantire la
presa in carico delle persone fragili e non autosufficienti, nonché affette da COVID-19,potenziando
anche il servizio di assistenza infermieristica sul territorio; 2) I’ ampliamento delle funzionalita delle
Unita Speciali di Continuita Assistenziale; 3) il coordinamento delle attivita sanitarie e socio-sanitarie
territoriali, avvalendosi di centrali operative con funzioni di raccordo con tutti i servizi e con il sistema
di emergenza urgenza, anche mediante strumenti informativi e di telemedicina; 4) I'effettuazione di
una funzione di coordinamento e comunicazione unitaria, anche telefonica, a servizio dei MMG, PLS,
MCA e loro aggregazioni, il SISP e servizi territoriali, per individuare il percorso piu appropriato dei
pazienti fra ospedale e territorio assicurando un coordinamento unitario; 5) la sorveglianza delle
strutture residenziali per non autosufficienti

Oltre a quanto sopra riportato si ricorda I'attuazione di quanto previsto dalla DGR n. 759 del 15 giugno
2021 con la quale si approvano le disposizioni per l'elaborazione da parte delle Aziende del Servizio
Sanitario Regionale delle proposte aziendali per il recupero delle prestazioni non erogate, a seguito
dell'emergenza epidemica, sia di ricovero che di specialistica ambulatoriale e di screening oncologici, al
fine dell'aggiornamento del Piano Operativo Regionale, approvato con dgr n. 1329/2020.

AUTORIZZAZIONE ED ACCREDITAMENTO ISTITUZIONALE

Nell’anno 2021 si e dato continuita operativa ai procedimenti di autorizzazione e accreditamento per le
strutture sanitarie afferenti all’Azienda. Gli aspetti di verifica sono stati assolti da Azienda Zero ma sospesi
temporaneamente, nell’arco dell’anno, a causa dell’emergenza pandemica.

L'azienda ha attivato inoltre tutte le azioni di miglioramento conseguenti ai procedimenti in questione
quali ad esempio la stesura della procedura aziendale trasversale per la gestione dei documenti.

3.2.1 Assistenza ambulatoriale, residenziale e semiresidenziale

Nell’anno 2021 I'Azienda ha operato mediante un centinaio di strutture a gestione diretta e altrettante
strutture convenzionate.

Nelle tabelle che seguono si riportano le tipologie di struttura e i tipi di assistenza erogati. Si fa presente
che una struttura puo essere attiva in pil specialita.
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3.2.2 Assistenza primaria

L'assistenza medica primaria & garantita capillarmente sul territorio da 620 Medici di Medicina Generale e
da 125 Pediatri di Libera Scelta. Nel rispetto degli obiettivi regionali I'ultimo triennio ha visto I’evoluzione
dell’offerta sanitaria di base, con la creazione della Medicina di Gruppo Integrata (MGI). Nel territorio
aziendale ne sono presenti 128. Nelle MGl il cittadino trova la disponibilita di un medico dalle 8 alle 20,
riducendo quindi gli accessi al Pronto Soccorso per comuni patologie.

Medici di medicina genarale e pediatri di libera scelta convenzionati al 31/12/2021

Distretto 1 Distretto 2 Distretto 3 Distretto4  Distretto 5 Totale
MMG 133 79 109 170 129 620
PLS 27 16 21 34 27 125
Forme associative 32 15 20 40 21 128

Fonte dati: Anagrafe regicnale AUR

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO STS 11 | dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate, sulla tipologia e il tipo di assistenza
Anno 2020 erogata, sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli STS 11

MODELLORIA 11 | dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate ex art 26 L 833/78 sono coerenti con
Anno 2020 quelli complessivamente desumibili dai modelli RIA 11

MODELLO FLS 12 | dati esposti relativi a medici di base e pediatri sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai
Anno 2020 quadri E e F del modello FLS 12

Unita Speciali di Continuita Assistenziale (USCA)
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Nella gestione dell’emergenza da COVID-19, ha assunto e assume a tutt’oggi una grande importanza
I'assistenza domiciliare. In tale ambito, le Unita Speciali di Continuita Assistenziale (USCA) sono di
rilevanza strategica per la gestione domiciliare dei pazienti affetti da COVID- 19. Si tratta di unita speciali
di medici istituite dall’articolo 4-bis del D.L. n. 18 del 17/3/2020 al fine di consentire ai MMG, ai PLS e ai
medici di continuita assistenziale (CA) di garantire |'attivita assistenziale ordinaria. | medici infatti attivano
le USCA a seguito di triage telefonico, per I'assistenza domiciliare dei pazienti positivi, o sospetti tali.

Istituite nel numero di una unita ogni 50.000 abitanti, utilizzano le sedi di CA gia esistenti e sono attive
sette giorni su sette, dalle ore 8.00 alle ore 20.00. Afferiscono alla Unita Operativa Cure primarie del
Distretto. Sono costituite da un numero di medici pari a quelli gia presenti nella sede di CA e possono farvi
parte: medici titolari o supplenti di CA; medici che frequentano il corso di formazione specifica in
medicina generale o, in via residuale, laureati in medicina e chirurgia abilitati e iscritti all'ordine.

La tabella seguente sintetizza i principali dati riferiti alle USCA attivate nell’ULSS 6 Euganea durante la 1
fase (primavera), attive quindi dalla fine di marzo 2020.

Distretto USCA N. di abitanti
Padova (USCA1) 52.500
Padova (USCA2) 52.500
1_Padova_Bacchiglione
Padova (USCA3) 52.000
Villatora di Saonara 52.000
2_Padova_Terme_Colli Montegrotto Terme 118.000
3_Padova_Piovese Piove di Sacco 168.000
i 140.000
4_Alta_Padovana Camposampiero
Cittadella 120.000
i 97.704
5_Padova_Sud Monselice
Este 80114

Le attivita erogate dall’'USCA durante I'anno 2021 sono sintetizzate nella seguente tabella:

Anno

2021
N. Pazienti COVID in carico (casi sospetti o confermati nel mese): 621.646
di cui N. Pazienti in carico in RSA/CSA/Strutture intermedie: 3.244
N. Totale Accessi effettuati per COVID 18.822
N. Totale Tamponi molecolari effettuati 291.876
N. Totale Tamponi antigenici effettuati 288.873
N. Totale Test Sierologici rapidi effettuati 35

3.2.3 Assistenza farmacevutica

L'assistenza farmaceutica alla popolazione € garantita tramite una rete di 276 farmacie convenzionate
presenti sul territorio dell’Ulss 6 Euganea. Attraverso di esse viene garantito agli utenti anche il servizio di
distribuzione dei farmaci per conto.

Area Distrettuale Numero farmacie territoriali
Alta Padovana 67
Padova Bacchiglione, Padova Terme Colli, Padova Piovese 146
Padova Sud 63
Totale Ulss 6 EUGANEA 276
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Fonte: UOC Assistenza Farmaceutica Territoriale — aggiornato al 31-12-2021

La governance della spesa 2021 & stata attuata mediante le seguenti azioni/iniziative intraprese nel corso
dell’anno.

Attivita di informazione/reportistica.

- Invio a tutti i MMG/PLS di una nota sulle “confezioni risparmio”, economicamente piu vantaggiose per il
SSN (01/03).

- Trasmissione di n. 3 report sul costo pro capite ai referenti delle MGI con relativo benchmark tra le
diverse sedi (09/03 periodo gen-set 2020; 25/05 gen-dic 2020; 04/11gen-giu 2021).

- Trasmissione di n. 3 report sulla spesa farmaceutica a tutti i MMG. In particolare e stata predisposta una
nuova reportistica al fine di consentire al medico un puntuale self-audit delle proprie prescrizioni (09/03
periodo gen-set 2020; 25/05 gen-dic 2020; 04/11gen-giu 2021).

- Realizzazione di n. 4 incontri in webinar (accreditato ECM) sugli strumenti di governance in Medicina
Generale (date: 11/06, 15/06, 17/06 e 18/06).

- Invio a tutti i MMG di una monografia sulla nuova Nota AIFA n. 99 relativa all’uso razionale dei farmaci
inalatori nella BPCO (09/11).

Governo della spesa ADIMED

- Realizzazione di n. 2 incontri specifici con i MMG che presentavano un’elevata spesa in convenzionata al
fine di presentare la corretta procedura per la richiesta dei farmaci alle Farmacie Ospedaliere (18/01 e
19/02).

- Invio a tutti i MMG/PLS del Prontuario Terapeutica Aziendale ADIMED e del Prontuario della divisibilita
(21/06).

- Trasmissione di n. 2 relazioni a tutti i MMG/PLS in merito all’analisi delle prescrizioni dei pazienti
ADIMED e delle relative azioni per quanto concerne il ricorso alla prescrizione di farmaci attraverso il
canale della convenzionata/dpc e la fornitura di medicinali di fascia C (22/01 e 28/06).

Attivita di controllo ai sensi della Legge 425/96
La Commissione della Legge 425/96 ha effettuato le seguenti attivita di controllo:

- Farmaci non prescrivibili a carico del SSN per indicazioni “off-label”/senza PT: sono stati richiesti
chiarimenti ai medici relativamente a 112 prescrizioni brivudina, antiandrogeni e farmaci per la
disfunzione erettile (nota 75).

- Medici iperprescrittori per inibitori di pompa (Nota 1/48): sono stati convocati 14 MMG.

Con Decreto del Direttore generale Area Sanita e Sociale n. 30 del 23 marzo 2021 e n. 108 del 14 ottobre
2021 e stato definito il limite di costo per I'anno 2021 relativamente alla Farmaceutica Convenzionata.
L'analisi dettagliata sul rispetto dei limiti di costo assegnati all’Azienda e riportata nel capitolo 5.1.4.

3.2.4 Assistenza Integrativa Regionale (AIR)

L'assistenza integrativa regionale & regolamentata dagli art. 10-14 del DPCM 12 gennaio 2017
“Definizione e aggiornamento dei Livelli essenziali di assistenza” e si compone di diverse voci che
prevedono la fornitura di presidi a favore di soggetti diabetici, I'erogazione di alimenti speciali/prodotti
per particolari categorie di pazienti (es. celiaci, soggetti disfagici) e, infine, la fornitura di ausili monouso
(es. stomie).

Con Decreto del Direttore generale Area Sanita e Sociale n. 30 del 23 marzo 2021 e n. 108 del 14 ottobre
2021 e stato definito il limite di costo per I'anno 2021 relativamente alla Farmaceutica Convenzionata.
L'analisi dettagliata sul rispetto dei limiti di costo assegnati all’Azienda e riportata nel capitolo 5.1.4.

3.2.5 Assistenza protesica

I DPCM 12 gennaio 2017 recante “Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza”,
apporta importanti modifiche agli elenchi delle protesi ed ausili tecnologici per le persone disabili che
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erano allegati al D.M. n. 332 del 27 agosto 1999, "Regolamento recante norme per le prestazioni di
assistenza protesica erogabili nell'ambito del SSN: modalita di erogazione e tariffe".

Con Decreto del Direttore generale Area Sanita e Sociale n. 30 del 23 marzo 2021 e n. 108 del 14 ottobre
2021 e stato definito il limite di costo per I'anno 2021 relativamente alla Farmaceutica Convenzionata.
L'analisi dettagliata sul rispetto dei limiti di costo assegnati all’Azienda e riportata nel capitolo 5.1.4.

OBIETTIVI RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL’'ORGANIZZAZIONE

Nell’anno 2021 gli obiettivi sono stati volti ad implementare attivita di offerta assistenziale alle persone
fragili anche attraverso |'ulteriore sviluppo di reti di collaborazione tra i vari servizi operanti nel territorio
provinciale.

Sono state svolte attivita progettuali di mappatura e monitoraggio di pazienti sottoposti a cure
simultanee con lo scopo di condividere le conoscenze e le necessita dei pazienti che sono sottoposti a
cure palliative.

Al fine di dare uniformita di accesso e di erogazione dei servizi all'interno dei territorio e stato adottato un
Regolamento Unico Aziendale che definisce i criteri di regolazione del flusso delle domande ammesse alla
residenzialita e semiresidenzialita, le modalita di accesso alla rete assistenziale, i criteri per la gestione
delle graduatorie, i criteri e le modalita per I'attribuzione delle impegnative di residenzialita, le modalita
ed i tempi di alimentazione del flusso informativo regionale.

L'anno 2021, come pil sopra riportato, € stato caratterizzato dallo svolgimento di tutte quelle azioni e
attivita volte al contrasto dell’emergenza pandemica.

Oltre a cio si ricorda I'attuazione di quanto previsto dalla DGR n. 759 del 15 giugno 2021 con la quale si
approvano le disposizioni per I'elaborazione da parte delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale delle
proposte aziendali per il recupero delle prestazioni non erogate, a seguito dell'emergenza epidemica, sia
di ricovero che di specialistica ambulatoriale e di screening oncologici, al fine dell'aggiornamento del
Piano Operativo Regionale, approvato con dgr n. 1329/2020.

INVESTIMENTI EFFETTUATI E FONTI DI FINANZIAMENTO.

Con riferimento al Programma pluriennale straordinario investimenti in sanita in materia di prevenzione
incendi ex DM 19.03.2015, sono stati avviati gli interventi finalizzati all’adeguamento del patrimonio
immobiliare alle prescrizioni previste dalla normativa in parola.

In particolare nel corso del 2021 sono stati oggetto di interventi il Complesso Socio Sanitario Colli e i
Distretti di Padova: Via Scrovegni, localita Vigonza, Via Piovese, Albignasego, Via Temanza (PD).

La conclusione degli interventi e prevista nel corso del 2022.

Con riferimento al Programma di Riqualificazione del Complesso Socio Sanitario ai Colli sono stati
completati, nell’anno, i lavori relativi al I stralcio del Padiglione 6, con la realizzazione ed attivazione di
locali destinati alla mensa aziendale e nuovo bar. Sono in corso i lavori relativi al I stralcio.

Prosegue l'iter per la completa ristrutturazione dei padiglioni 3 e 4, oltre a numerosi altri interventi di
entita minori finalizzati al recupero del patrimonio edilizio quali il ripristino funzionale del Padiglione 13
ed il miglioramento del servizio offerto all’'utenza mediante la ristrutturazione dei locali Farmacia
Territoriale Colli.

Per quanto concerne le attrezzature, sono stati completati gli acquisti inerenti le strutture territoriali di
Montagnana, nonché ulteriori apparecchiature riabilitative destinate ad altre sedi. Inoltre, sono stati
implementati alcuni ecotomografi ginecologici per consultori e per I’attivita USCA.

Nell’'ambito ITC le principali attivita effettuate sono state rivolte a completare I'unificazione dei sistemi
informativi territoriali (sistemi software per l'informatizzazione e la messa in rete, manutenzione
straordinaria e messa in sicurezza) realizzata con risorse aziendali.

Rilevano infine nell’area protesica gli investimenti funzionali all’applicazione del nuovo tariffario nazionale
e gli acquisti di ausili da gara regionale per una riduzione dei costi di noleggio; tali azioni sono state
finanziate da contributi aziendali.
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3.3 Attivita di promozione della salute e di prevenzione delle malattie

Il D.Lgs. n. 502/92 individua nel Dipartimento di Prevenzione la struttura tecnico funzionale delle Aziende
ULSS la cui missione & quella di garantire,nel territorio di competenza, la tutela della salute, la
prevenzione delle malattie e delle disabilita e di miglioramento della qualita della vita, promuovendo la
collaborazione e I'integrazione con altre strutture aziendali.

Il Piano SSR 2019-2023 evidenzia come il Dipartimento di Prevenzione costituisca un asse portante e una
garanzia per una forte e valida collaborazione tra le strutture e i servizi interni ed esterni all’azienda
sanitaria, impegnati nella promozione e nella tutela della salute dei cittadini. Al dipartimento e attribuito
il ruolo di regia, sia per le funzioni di erogazione diretta delle prestazioni che per il governo degli
interventi non erogati direttamente, con il compito di costruire e di sviluppare reti di collegamenti fra
interlocutori (istituzionali e non), che in senso bidirezionale permette la connessione del territorio al
governo regionale e nazionale, garantendo, nel contempo, gli obiettivi individuati dal Reg.UE n° 625/2017.

STATO DELL’ARTE

Il Dipartimento di Prevenzione dell’'Ulss 6 Euganea & articolato nelle seguenti strutture di seguito
specificate.

Servizio di Igiene e Sanita Pubblica (SISP)

La Mission del SISP & la prevenzione delle malattie infettive e non infettive, la tutela della salute degli
ambienti di vita, emissione pareri per il rilascio di autorizzazione al funzionamento di strutture sanitarie di
diagnosi e cura, vigilanza e controllo delle strutture sanitarie di diagnosi e cura, piscine; screening
oncologici del collo dell’'utero,mammella e colonretto.Stante la sua mission, il SISP & stato coinvolto in
prima linea nella gestione della pandemia COVID-19, con attivita di programmazione e coordinamento,
contact tracing e vaccinazione.

Servizio Prevenzione Igiene e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro (SPISAL)

La sua missione e di promuovere la salute e la sicurezza negli ambienti di lavoro attraverso la prevenzione
delle malattie, degli infortuni e delle disabilita, il miglioramento del benessere organizzativo, la crescita
della cultura della prevenzione.La pandemia da Covid-19 ha messo in evidenza come |'economia e il
lavoro richiedono individui in salute e contesti che favoriscono la salute. Da qui la sempre maggiore
importanza della Prevenzione nei luoghi di lavoro, visti non solo come contesti in cui si producono beni e
servizi, ma come ambienti in cui si crea salute e si garantisce il benessere psico-fisico di lavoratori e
lavoratrici. Nel 2020 I'attivita del Servizio & stata rimodulata in maniera importante verso il contrasto
all’epidemia da coronavirus all’interno delle aziende attraverso una attivita di vigilanza sull’applicazione
delle misure anti-contagio previste dalle autorita pubbliche competenti e di supporto al SISP nelle indagini
epidemiologiche per I'individuazione e la gestione dei contatti stretti.

Dipartimento funzionale di sanita pubblica veterinaria e sicurezza

La DGR n.1306 del 16 agosto 2017 ha previsto I'attivazione di un dipartimento funzionale di sanita
pubblica veterinaria e sicurezza alimentare come articolazione organizzativa di alcuni servizi del
dipartimento di Prevenzione. Tale organizzazione € orientata alla integrazione delle attivita degli stessi
secondo i principi dei processi per obiettivi, della multidisciplinarieta delle azioni, dell’unireferenzialita per
I'utenza,intesa come opportunita per il cittadino o l'impresa di avere riferimenti immediatamente
identificabili, dai quali ottenere qualificate risposte a specifici problemi. Tale dipartimento funzionale e
articolato nelle seguenti unita operative:

o Servizio di Igiene degli Alimenti e della Nutrizione (SIAN)

Svolge attivita finalizzata alla prevenzione delle malattie causate da una scorretta alimentazione
promuovendo adeguate scelte dietetiche anche attraverso I'attuazione di interventi informativo-
educativi. Eroga attivita di controllo nei settori della produzione, trasformazione, conservazione,
commercializzazione e somministrazione degli alimenti di origine vegetale e delle bevande,delle
acque destinate al consumo umano e delle acque minerali; sorveglianza sul deposito, commercio,
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vendita ed utilizzo dei prodotti fitosanitari. Attua la prevenzione ed il controllo delle tossinfezioni
alimentari. Le attivita del SIAN nel 2020 hanno subito restrizioni a seguito epidemia COVID in quanto
i DPCM e le conseguenti note regionali hanno posto limiti alle attivita, suddividendole in derogabili e
non derogabili. Inoltre nei mesi di marzo, aprile, maggio e ottobre, novembre, dicembre, il personale
ispettivo del SIAN é stato chiamato a supportare il SISP nella gestione COVID. Infine, nei mesi di
marzo, aprile e maggio, parte del personale SIAN ha lavorato congiuntamente con lo SPISAL per
sopralluoghi emergenza COVID.

o Servizio di Igiene degli Alimenti di Origine Animale e loro derivati (SIOA)

Svolge attivita di controllo nei settori della produzione, trasformazione, conservazione,
commercializzazione,trasporto,deposito,distribuzioneesomministrazionedeglialimentidiorigine
animale. Alcune attivita di controllo ufficiale sono state differite/rimodulate per circa 4 mesi
complessivamente, in ottemperanza alle indicazioni del Ministero della Salute prot. 12758 del 8/4/20
e prot. 25353 del 24/11/20 riguardanti le attivita indifferibili, differibili e rimodulabili.

o Servizio di Igiene degli Allevamenti e delle produzioni Zootecniche (SIAPZ)

Svolge azioni volte al miglioramento della qualita sanitaria delle produzioni zootecniche per la tutela
del consumatore, attraverso la salvaguardia dell’igiene zootecnica, il controllo dell’alimentazione
animale, del benessere animale e la vigilanza sull'impiego dei farmaci.

o Servizio Sanita Animale (SSA)

Svolge attivita di tutela della salute collettiva e degli animali attraverso il controllo delle malattie
infettive e infestive degli stessi, sia da reddito che d’affezione o sinantropi, con particolare attenzione
alle malattie trasmissibili all'uomo. Tali attivita vengono svolte principalmente attraverso
I’esecuzione di piani di sorveglianza epidemiologica e profilassi sanitarie ai fini della eradicazione.

o Servizio di Igiene Urbana Veterinario

Svolge attivita rivolta alla gestione delle problematiche connesse alla convivenza uomo-animale
occupandosi di“animali da compagnia”, allevamenti a carattere familiare a scopo di autoconsumo
nonché popolazioni animali di selvatici e sinantropi.

AUTORIZZAZIONE ED ACCREDITAMENTO ISTITUZIONALE

A seguito della DGRV 1162/2020, nell’ambito del Dipartimento di Prevenzione, & stata costituita una
commissione ispettiva volta a valutare I'applicazione della disciplina Regionale inerente alla fornitura
delle prestazioni di assistenza protesica a carico SSN da parte degli erogatori di dispositivi orto protesici,
ottici e audio-protesici.

OBIETTIVI RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL'ORGANIZZAZIONE

Nell’anno 2021 il Dipartimento & stato coinvolto in prima linea nella gestione della pandemia COVID-19,
con attivita di programmazione e coordinamento, contact tracing e vaccinazione, come dettagliato di
seguito.

E’ stata comunque assicurata I'attivita di vaccinazione e di screening e di effettuazione di visite medico
legali e di certificazione di invalidita da parte del Servizio di Igiene e Sanita Pubblica.

Nel 2021 I'attivita di sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro ¢ stata
rimodulata in maniera importante verso il contrasto all’epidemia da coronavirus all’'interno delle aziende,
attraverso un’attivita di vigilanza sull’applicazione delle misure anti-contagio previste dalle autorita
pubbliche e di supporto al Servizio Igiene e Sanita Pubblica nelle indagini epidemiologiche per
I'individuazione e la gestione dei contatti stretti.
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Le attivita di Sanita Pubblica Veterinaria e Sicurezza Alimentare sono svolte
multidisciplinarieta e di monoreferenzialita per I'utenza.

INVESTIMENTI EFFETTUATI E FONTI DI FINANZIAMENTO.

Nulla da evidenziare
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4.L’attivita del periodo

Le attivita dell’anno 2021 vengono descritte e confrontate con il livello erogato nel 2019 per i tre livelli di
assistenza: ospedaliera, territorio ed assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

(dipartimento di prevenzione).

4.1 Assistenza Ospedaliera (produzione)

A) CONFRONTO DATI D’ATTIVITA’ DEGLI ESERCIZI 2021 E 2020

Attivita di Ricovero Ospedaliero

Anche nel 2021, I'epidemia di Covid 19 ha influito pesantemente sull’attivita ordinaria ospedaliera. Le
strutture a gestione diretta dell’Euganea, nell’'anno 2021, hanno erogato n° 38.654 ricoveri totali, che,
confrontati con il precedente anno fanno registrare -2% di dimessi, mentre il 5.2% dei dimessi totali e

rappresentato da pazienti con diagnosi di Covid 19.

Ricoveri: Indicatori di Sintesi 2021 2020 S e
assoluto
RICOVERI (RO+WEEK+DH/DS)
Dimissioni totali daistituti pubblici ULSS 6* 38.654 39.577 -923 -2%
Valore della produzione a Tariffa Regionale €150.522.928 £152.736.660 -£2.213.732 -1%
dettaglio RICOVERI ORDINARI + WEEK SURGERY
N. dimissioni ordinarie + week 33.285 35.215 -1.930 -5%
di cui dimessi extra ULSS 4.265 4.774 -509 -11%
Importo Tariffa Reg dimissioni ordinarie + WS €139.730.486 €143.801.687 -€£4.071.201 -3%
di cui importo di residenti extra ULSS €16.551.069 £18.203.418 -£1.652.349 9%
Indicatori
degenza media 8,06 8,69 -0,63 -T%
GG degenza 268.300 306.197 -37.897 -12%
dettaglio RICOVERI REGIME DIURNO
N. dimissioni in regime diurno 5.369| 4.362 1.007 23%
di cui dimissioni extra ULSS 833 750 a3 11%
Importo Tariffa Reg dimissioni regime diurno £10.792.442 €8.934.973 €1.857.469 21%
di cui importo di residenti extra ULSS €1.924.702 €1.588.928 €335.774 21%
Indicatori
Accessi medi 1,37 1,33 0,04 3%
N. accessi 7.353 5.802 1.551 27%
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* A partire dal 01/01/2021 I'Ospedale di Montagnana & diventato Ospedale di Comunita (assistenza territoriale). Il tariffato prodotto dall'ospedale di
Montagnana nel 2020 & stato di circa 1.500.000 euro per poco pil di 200 ricoveri in area di Riabilitazione e Lungodegenza




La tabella seguente riporta i dati relativi I'offerta ospedaliera suddivisa per tipologia di erogatore e macro-
area territoriale.

Ricoveri erogati nel 2021 (totale offerta strutture pubbliche e private a residenti e non)

Area Strutture Private(1) Strutture Pubbliche Totali

| Nr. Dimissioni |Va|ore Tariffato| Nr. Dimissioni | Valore Tariffato |Nr. Din1issioni|Vanre Tariffato

| Ospedali Alta Padovana | ] | 88.863.457 |

23.212 | 88.863.457 | 23.212 |
| Ospedali Padova Centro | 16653 |  86.227.3% | 5.210 | 22.100.226 | 21.863|  108.327.620 |
| Ospedali Padova Sud | | | 10.232 | 39.559.244 | 10.232|  39.559.244
| Totale Ulss 6 Euganea 16.653 86.227.3%4 38.654 150.522.926 55.307 236.750.320
\Variaz % rispetto al 2019 (2) -7,9% -3,0% -21,0% -16,0% -18,0% -12,0%

(1) esdusi ricoveri con oneri non a carico SSN = nr 598 per un tariffato di euro 2.205.339

Qui di seguito si fornisce, per gli ospedali a gestione diretta, il dettaglio per struttura erogante del numero
dei dimessi e del valore dei DRG.

GG
Nr Dimessi | Nr Dimessi| Valore DRG | Valore DRG | GG Degenaza
Struttura Sdo Degenza
2021 2020 2021 2020 2021
| 2020

05050601 - O. C. Cittadella 11.403 11.595 42 644 282 43551.221 B0.832 86.718

05050602 - O. C. Camposampiero 11.809 12.116 46.219.176 45.975.530 75.740 86.436
05050604 - O.C. Piove Di Sacco 5.210 | 5527 | 22.100.226 | 21.903.576 | 43.290 | 47912 |

05050605 - 0. C. Schiavonia 10.077 9.792 37.960.566 37.233.546 70.122 72.104
05050606 - O. C. Montagnana - 232 - 1525446 - 9.323 |

05050607 - O. C. Conselve 155 315 1.598.6/8 2.547.342 5.669 9.563

Totale complessivo 38.654 39.577 | 150.522.928 152.736.660 275.653 312.056

dif f 2021 vs 2020 -2% -1% -12%

Il totale dei dimessi con diagnosi di Covid 19 dagli Ospedali Pubblici Ulss 6 Euganea, € stato, per il 2021, di
nr. 2.232 (pari al 5.8% dei dimessi totali) per un totale di giornate di degenza di nr. 41.523 (15% delle
giornate di degenza degli ospedali pubblici Ulss 6, nel complesso). La tabella sottostante mostra la
distribuzione dei dimessi per Covid 19, tra gli ospedali pubblici Ulss 6. Il grafico pil in basso evidenzia,
invece, I'andamento dei dimessi durante le fasi pandemiche.

Dimessi COVID 19
Nr Dimessi COVID (con dia 078.89, che da linee guida ministeriali anno 2020, in diagnosi secondaria, identifica
ricoveri per Covid 19; da feb 2021, nuova disposizione individua i ricoveri covid con diagnosi 043.1;043.2;
043.3 e dia 480.4%)

] Tariffato
Ospedale di Dimissione Nr Dimessi NrGG Degenza Degernza m?dna valore DRG
2021 dimessi
2021
05050601 - O. C. Cittadella 554 10.971 19,8 3.200.989
05050602 - O. C. Camposampiero 29% 8.598 29,0 2.543.349
05050604 - O.C. Piove Di Sacco 138 2.766 20,0 1.102.128
05050605 - Q. C. Schiavonia 1.244 19.188 15,4 7.851.989
Totale complessivo 2.232 41.523 18,6 | 14.698.455
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Impatto delle Ondate della pandemia di Covid 19 sugli Ospedali pubblici Ulss 6
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Attivita di Pronto Soccorso

Anche I'attivita di Pronto Soccorso ¢ stata influenzata, nel 2021, dalla pandemia legata al Covid 19. Gli

accessi ai PS hanno subito contrazioni, ma in misura minore rispetto al precedente anno di pandemia
(+9% rispetto al 2020).

Dalla tabella seguente il dettaglio per singola Struttura Ulss 6.

Si precisa che i dati relativi agli accessi dei PS pubblici Ulss6 sono sottostimati per il mese di dicembre
2021 per effetto dell’emergenza informatica di fine dicembre.

Totale degli accessi suddivisi per Struttura di P.S. Ulss 6:

PS Ospedali Ulss 6 Euganea Nr Accessi |2 sul tot | Nr Accessi | % sul tot | A valore 2021 A%
pecall e 2021 2021 2020 2020 su 2020

05050601 - Servizio Di Pronto Soccorso O. C. Cittadella 31.468 19% 28.453 17% 3.015 11%
05050602 - Servizio Ui Pronto Soccorso O. C. Camposampiera 34.0/3 21% 32.29/ 20% 1.//6 5%
05050604 - Servizio Di Pronto Soccorso O. Piove di Sacco 25.102 15% 23.777 15% 1.325 6%
05050605 - Servizio Di Pronto Soccorso O. Schiavonia 38.178 23% 33.362 20% 4.816 14%
05050606 - Servizio Di Pronto Soccorso O. C. Montagnana 2184 | 1% 2.675 2%|- 491 -18%)
Totale complessivo PS Pubblici Ulss 6 | 131005 80%| 120564  7a%] 10441 | 9%

6050123 - Pronto Soccorso Abano | 182 | 20% 29976 | 18%) 2.206 | 7%|
Totale complessivo PSPubblid + ConvenzionatiUlss6 |  163.187 | 100%| 150540 |  92%] 12.156 | 8%

Nel grafico che segue, sono rappresentati gli andamenti degli accessi ai PS Pubblici Ulss 6 durante i 12
mesi 2021 .

Andamento accessi Pronto Soccorso Ospedali Pubblici
Ulss 6
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L'osservazione dei dati, relativi al triage in entrata (tabella che segue), evidenzia come, a livello Aziendale
(pubblico + privato accreditato), risulti una lieve ripresa, rispetto all’anno precedente, di quasi tutti i colori

di triage, a

nche se, nel periodo pandemico pil intenso, gli accessi tendono ad una contrazione (nel 2020

I’effetto della pandemia sui PS era stata quella di abbattere il numero di accessi anche nel triage “rosso”).

Totale accessi suddivisi per colore del triage in entrata (PS pubblici + Privati Accreditati)

Co ll:.lre Triage in Nr Accessi 2021 | Nr Accessi 2020 e TETTE A%
ingressa su 2020

1- Rosso 3.137 2.936 201 7%
2- Arancione™ 17.520 5.412 12.108 100%
3- Giallo 20.685 28.017 - 7.322 -26%
4- Verde 35.435 35.572 - 137 0%
5 - Bianco 85.935 78.280 7.655 10%
A - Altro 465 323 142 44%
Totale complessivo | 163.187 | 150.540 | 12.647] 8%

*dalug 2020

Grafico: % accessi per colore — anno 2021

Nr Accessi PS 2021

0% 2%
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\““—-L_____JL—-/

Si dettagliano qui di seguito i dati dei triage suddivisi per ospedale con lo scostamento rispetto al 2020.

m:::::i::::;:r o Cittadella | 3% PS M%sulpeo o 8%sa|  PS|A%su| PSPioveDi |A%sul o |A%su
2030 2020 | Camposampiero | 2020 2020 | Montagnana | 2020 Sacco 2020 2020
1-Rosso 70 6% 519 1% 9% 1% 1 s0% 7% 2% ¥ %
2- Arancione” 4531 240% 61 1120% 785 9% 11 147% 300 100% 1972 6%
3-Giallo 2851  -43% L7 %% 2638 -4%% B 5% 3633 3% 3818 -18%
4-Verde 560 -11% 054 4% 5566 -4% 5o 3% 4731 5% 8.7%  100%
5-Bianco 17660 16% 15018 5% 1B 20% 1949 -20% %l T 17209 13%
A- Altro 6 15%% 24 2 19 760% 8 A 0% 1
Totale complessivo 3468 | 10%] 05| 5% 3sam| 14y 2184 | -18%] 5102 6%  naw| 7
*codificato da lug 2020

Fonte dati Controllo di gestione (Qlik)

Gli accessi al PS del 2021 che hanno comportato attivita di Osservazione Breve Intensiva (OBI) sono pari
all’11,3% degli accessi totali, costanti rispetto all’anno precedente.

23



Ospedali Pubblici Ulss 6 -Euganea Anno 2021 Anno 2020 A%

% OBI su accessi tot al PS 11,3% 11,5% -1.7%
Fonte dati Controllo di gestione (Qlik)

La durata media delle OBI nella Ulss 6 Euganea, nel primo semestre dell’anno, & di 16 h e 38 min (dalle
ultime indicazioni regionali sono esclusi dal computo della durata gli accessi in OBI con esito: 02. Ricovero
in reparto di degenza; 03. Trasferimento ad altro istituto; 04. Deceduto in DEA/PS; 05. Rifiuta ricovero).

Applicando il criterio enunciato, il numero di OBI al di sotto delle 4 ore rappresenta il 7% delle OBI totali.

Si precisa che, a partire dal 01/07/2020, & stato modificato il flusso informativo di Pronto Soccorso, in
particolare, le modifiche hanno riguardato la registrazione dell’Obi e dell’esito della stessa, tale modifica
potrebbe avere influito sugli scostamenti rispetto al 2020.

Azienda Ulss 6 Euganea Anno 2021 Anno 2020

N. OBI che non esitano in ricovero 60% 64%
N. OBI che esitano in ricovero (su tot. OBI) 40% 36%
N. OBI Totali 100% 100%

Fonte dati Controllo di gestione (Qlik)

La percentuale di OBI che esitano in ricovero risulta in netto aumento rispetto all’anno precedente (+10%)

B) OBIETTIVI DI ATTIVITA’ DELL’ESERCIZIO 2020 CONFRONTO CON IL LIVELLO
PROGRAMMATO

Il Piano della Performance, come previsto dall’art. 10 del D. Lgs n.150 del 27/10/2009 e s.m.i. e dalla DGR
n° 140 del 16/02/2016 ¢ il documento programmatico triennale attraverso il quale I’Azienda definisce gli
obiettivi per tutti i livelli essenziali di assistenza. All'interno del piano sono riportati e messi in relazione
obiettivi strategici ed operativi con un focus particolare per le attivita che avranno uno sviluppo nell’anno.
Con riferimento all’'anno 2021 I’Azienda Euganea ha individuato gli obiettivi in conformita alle risorse
assegnate e nel rispetto della programmazione sanitaria regionale definita dalla DGRV 958 del 13 luglio
2021.
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Si riportano qui di seguito gli obiettivi e gli indicatori indicati per I'Area Ospedaliera dalla suddetta

delibera.
Obiettivo Punti Valutazione
Ar i iettiv . |Indicator
ea Codice |Obiettivo dettaglio dicatore DGR 2021
ASSISTENZA OSPEDALIERA
Attuazione strumenti straordinari per
corrispondere tempestivamente alle
Attivita di recupero delle richieste di prestazioni di ricovero soalia
prestazioni di ricovero non |0.B.1.1 ospedaliero nel rispetto dei tempi di 4,0 soddigsfatta
B Ricovero 0.B.1 erogate a causa attesa per gli interventi chirurgici, come
ordinario per acuti | dell'emergenza epidemica da aggiornamento del Piano Operativo
(DGR 759 del 25 giugno Regionale recupero delle liste di attesa
2021)
I . . . . soglia
Ripristino dei volumi prestazionali del .
0.B.1.2 2019 da luglio 2021 2,0 par2|a.|mente
soddisfatta
Costo Farmaceutica Acquisti diretti,
farmaci innovativi, farmaci oncologici soglia non
OT11 |innovativi 05 g
. soddisfatta
- Rispetto della completezza e
tempestivita dei flussi FAROSP, DDF3
Rispetto della
programmazione Limite di Costo Dispositivi Medici 2021 .
0.T.1 h . - . R soglia non
regionale sui costi dei beni |0.T.1.2 - Rispetto della completezza e 0,5 .
- N, . soddisfatta
sanitari tempestivita dei flussi DM
- soglia
0.T.13 }Ilr?]:sltizgtlocgeiltlz Ic\g?nz?jtlezza del flusso DM 05 parzialmente
P P soddisfatta
0.T.1.4  |Rispetto dei limiti di costo per DPC 2021 05 soglia
o P P ! soddisfatta
T Assistenza
Ospedaliera - Proporzione di interventi per tumore
obiettivi 0T2.1 maligno della mammella eseguiti in 20 soglia non
trasversali o reparti con volume di attivita superiore a ! soddisfatta
150 interventi annui
% pazienti (eta 65+) con diagnosi di soalia
Aderenza agli standard del {0.T.2.2 frattura del collo del femore operati entro 1,0 g
. ) ) . . . L soddisfatta
0.T.2 Nuovo Sistema di Garanzia 2 giornate in regime ordinario
(NSG) soglia
0.T.2.3 % di parti cesarei primari 1,0 parzialmente
soddisfatta
Proporzione di colecistectomie soglia
0.T.2.4 laparoscopiche con degenza post- 1,0 parzialmente
operatoria inferiore a tre giorni soddisfatta
Controllo delle infezioni Relazione di monitoraggio dei soglia
0.T.3 0.T.3.1 microrganismi sentinella inviati alla 1,0 g

correlate all'assistenza

Regione

soddisfatta
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4.2 Assistenza Territoriale (produzione)

Con riferimento al livello di assistenza territoriale si riportano qui di seguito i dati dell’assistenza
specialistica, dell’assistenza domiciliare, dell’assistenza residenziale e semiresidenziale.

A) CONFRONTO DATI D’ATTIVITA’ DEGLI ESERCIZI 2021 E 2020
® Assistenza Domiciliare

Al fine di garantire un adeguato sostegno sanitario e socio sanitario al paziente con particolari necessita
assistenziali I’Azienda, in collaborazione con i Comuni del territorio provinciale, garantisce numerosi
servizi a domicilio, gratuiti e differenziati a seconda delle esigenze del cittadino. Tra i principali si rilevano
I’Assistenza Domiciliare Integrata (ADI) e I'lmpegnativa di Cura Domiciliare (IDC).

In merito all’ADI si riporta nella tabella seguente il numero di accessi suddiviso per figura professionale:

Figura Professionale Anno 2020 Anno 2021 Asfzfjozzl
1- MMG 107.139 115.087 7%
2-PLS 605 576 -5%
3 - Infermiere 202.885 200.776 -1%
4 - Medico specialista 2.411 3.134 30%
5 - Medico esperto in cure palliative 5.620 5.400 -4%
6 - Medico di continuita assistenziale 5.333 503 -91%
8 - Fisioterapista 3.890 16.580 326%
11 - Dietista 67

12 - Assistente sociale della Az. ULSS (del SSN) 146 131 -10%
13 - Assistente sociale del Comune (no del SSN) 138 120 -13%
15 — Medico USCA 4.566 25.799 465%
56 - Infermiere solo prelievo 65.261 57.810 -11%
60 - OSS della Az. ULSS (del SSN) 10.095 6.440 -36%
61 - OSS del comune (no del SSN) 16.955 14.754 -13%
99 — Altro soggetto 56 139 148%
Totale 425.167 447.249 5%

Fonte Flusso ADI 2020-2021

Si riscontra il recupero complessivo della attivita con una predominanza dei Medici USCA (+21.233 accessi
rispetto al 2020), dei Fisioterapisti (+12.690 accessi) e dei Medici di Medicina Generale (+7.948 accessi)

Impegnativa di Cura Domiciliare (IDC)

La Regione del Veneto, con DGRV 1338 del 30.07.2013, ha istituito I'Impegnativa di Cura Domiciliare (ICD)
che ha riunito, in un unico contesto, le tradizionali forme di sostegno economico alla domiciliarita delle
persone non autosufficienti, quali gli interventi di Aiuto personale, di Vita Indipendente e di Promozione
dell’autonomia, oltre ai trasferimenti a favore dei Comuni per gli Assegni di Cura e per I'Assistenza
domiciliare. Le tipologie di intervento previste sono sei, mutuamente esclusive, e si rivolgono ad utenti
con differenziati bisogni di salute:

e [|'ICDb si rivolge a utenti con basso bisogno assistenziale, verificato dalla rete dei servizi sociali e dal
medico di medicina generale.

e [|'ICDm si rivolge a utenti con medio bisogno assistenziale, verificato dal distretto socio-sanitario, con
presenza di demenze accompagnate da gravi disturbi comportamentali rilevabili dal profilo SVaMA.

e ['ICDa si rivolge a utenti con alto bisogno assistenziale, verificato dal distretto socio-sanitario, con
disabilita gravissime e in condizioni di dipendenza vitale che necessitano a domicilio di assistenza
continua nelle 24 ore. Il contributo & parametrato sull’ISEE;
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e ['ICDp si rivolge a utenti con grave disabilita psichica e intellettiva. Le modalita di assegnazione del
contributo sono disciplinati dalla DDG n. 1189 del 21.12.2018;

e [|'ICDf si rivolge a persone in eta adulta con grave disabilita fisico-motoria, con capacita di
autodeterminazione; Le modalita di assegnazione del contributo sono disciplinati dalla DDG n. 1189
del 21.12.2018;

e ['ICDsla, introdotta con DGRV 571/2017 e 946/2017, & destinata alle persone affette da sclerosi
laterale amiotrofica; il contributo & parametrato sulla base dell'lSEE e della gravita (DGRV n.
1986/2013).

° Assistenza Specialistica

Nell’'ambito dell’assistenza specialistica, I’Azienda Ulss 6 Euganea, nell’anno 2021 ha prodotto piu di 9,5
milioni di prestazioni per un valore da tariffario lordo di oltre 167 milioni di euro. Qui di seguito si
forniscono alcune tabelle di dettaglio. L'importo dei ticket & pari a 20,6 milioni, circa il 12% del valore
delle prestazioni erogate.

Anno 2021 PUBBLICO PRIVATO Totale
Branca Quantita Importo Quantita Importo Quantita Importo di cui Ticket
Laboratorio 5.365.600 €26.294.070 1.441.741 € 14.643.239 6.807.341 € 40.937.309 € 8.063.246
Radiologia Diagnostica 252.150 € 18.858.670 322.453 € 36.608.392 574.603 € 55.467.062 € 5.466.365
Medicina fisica e riabilitazione 186.908 €2.893.018 852.527 €13.398.430 1.039.435 € 16.291.448 € 1.479.393
Attivita Clinica 734.603 €37.595.998 372.659 €16.915.461 1.107.262 € 54.511.459 € 5.619.802

Totale produzione aziendale @ 6.539.261 €85.641.756 @ 2.989.380 €81.565.522 | 9.528.641 € 167.207.278 € 20.628.806
Fonte dati flusso SPS

Assistenza specialistica ambulatoriale: % per area territoriale di erogazione

Produzione Euganea 2021 % di erogazione
Quantita Quantita% Importo Importo%
Distretti 1,2, 3 3.447.543 36% € 87.334.132 52%
Distretto 4 2.288.671 24% € 36.201.959 22%
Distretto 5 3.792.427 40% € 43.671.186 26%
Totale 9.528.641 100% € 167.207.277 100%

Fonte dati flusso SPS

La tabella seguente riporta il confronto dell’attivita erogata nell’ultimo biennio

Produzione per branca Anno 2020 (num. prestazioni) Anno 2021 (num. prestazioni) scost. totale
PUBBLICO PRIVATO TOTALE PUBBLICO PRIVATO TOTALE 2021 su 2020
Laboratorio 4.943.418  1.298.912 6.242.330 5.365.600 1.441.741 6.807.341 9%
Radiologia Diagnostica 204.441 302.024 506.465 252.150 322.453 574.603 13%
Medicina fisica e riabilitazione 174.008 792.880 966.888 186.908 852.527 1.039.435 8%
Attivita Clinica 678.219 334.584 1.012.803 734.603 372.659 1.107.262 9%
Totale 6.000.086  2.728.400 8.728.486 6.539.261 2.989.380 9.528.641 9%

Fonte dati flusso SPS

Nel confronto con lo stesso periodo del 2020 si osserva una crescita complessiva del 9% sul numero di
prestazioni prodotte. In particolare si evidenzia un aumento del 13% sulla radiologia diagnostica.

° Assistenza Residenziale e Semiresidenziale

L'offerta assistenziale si rivolge agli assistiti “piu fragili” (anziani, disabili, pazienti con patologie croniche o
con problemi di dipendenze o di salute mentale) e trova espressione in numerose strutture socio-
sanitarie e sociali adeguatamente dotate per far fronte alle esigenze delle diverse tipologie di pazienti.
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La Regione del Veneto con DGRV n. 464/2006 e n. 394/2007 individua nell'impegnativa di residenzialita “il
titolo rilasciato al cittadino per I'accesso alle prestazioni rese nei Centri di Servizio residenziale e
semiresidenziale della Regione”.

L'Azienda Ulss 6 Euganea, al fine di dare uniformita di accesso e di erogazione dei servizi Diurni e
Residenziali all'interno del territorio, con Atto n° 1162 del 21.12.2018, ha deliberato il regolamento unico
aziendale. In particolare, tale documento definisce i criteri di regolazione del flusso delle domande
ammesse alla residenzialita e semiresidenzialita, le modalita di accesso alla rete assistenziale; i criteri per
la gestione delle graduatorie; i criteri e le modalita per I'attribuzione delle impegnative di residenzialita, le
modalita ed i tempi di alimentazione del flusso informativo regionale (ex DGRV n. 2961/2012). Il
regolamento entrato in vigore il 1 gennaio 2019, ha visto la sua piena applicazione gia nel 2019.

Si riportano qui di seguito alcuni dati volti a dare una sintetica rappresentazione dei servizi erogati
nell’anno 2021.

Assistenza residenziale

Tipologia di assistenza Anno 2021 Anno 2020

N°p.l. N° utenti asgsiiz:zs:: N°p.l. N° utenti asgsii'::z:::
SO5 - Assistenza Psichiatrica 266 370 78.501 287 363 84.401
S09 - Assistenza agli Anziani 5.243 7.303 1.531.568 5.124 6.717 1.571.186
$10 - Assistenza ai Disabili fisici 129 340 27.884 107 351 24.446
S11 - Assistenza ai Disabili psichici 974 755 241.928 956 760 247.448
$12 - Assistenza ai Malati terminali 48 558 10.058 48 629 12.023
Totale Euganea 6.660 9.326 1.889.939 6.522 8.820 1.939.504

Fonte: STS 24 (totale strutture in gestione diretta e in convenzione)

\

All'interno dell’'offerta residenziale sopra riportata, € nel seguito evidenziata I'attivita erogata dalle
strutture extraospedaliere residenziale temporanee (ODC, URT ed Hospice), cerniere tra ospedale e
territorio, in grado di garantire ai pazienti una risposta tempestiva ed un setting assistenziale appropriato
grazie all’attivazione di processi medico-assistenziali integrati.

Assistenza residenziale temporanea

Tipologia di assistenza Anno 2021 Anno 2020
N°p.l. N° utenti gl‘ornate N°p.l.  N°utenti gl‘ornate
assistenza assistenza
Ospedali di comunita 139 704 27.006 44 298 11.844
Unita riabilitativa territoriale 48 303 7.170 57 425 8.760
Hospice 46 558 10.058 48 629 12.023
Totale Euganea 233 1.565 44.234 149 1.352 32.627

Fonte: STS 24 (totale strutture in gestione diretta e in convenzione)

In aggiunta alle strutture sopra elencate sono stati attivati cinque Ospedali di Comunita dedicati Covid
(Camposampiero, Piove di Sacco, Conselve, Montagnana e Villa Maria), aperti progressivamente da
settembre 2020.

Nel corso del 2021 hanno proseguito I'attivita ospitando complessivamente 553 pazienti Covid, ad
integrazione dell'attivita degli altri ODC non Covid della tabella di cui sopra.

Assistenza semi-residenziale

Tipologia di assistenza Anno 2021 Anno 2020
N°p.l. N° utenti gl‘ornate N°p.l.  N°utenti gl‘ornate
assistenza assistenza
S05 - Assistenza Psichiatrica 308 478 35.362 344 529 24.070
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S09 - Assistenza agli Anziani 328 602
S10 - Assistenza ai Disabili fisici 55 57
S11 - Assistenza ai Disabili psichici 1.348 1.365
Totale Euganea 2.039 2.502
Fonte: STS 24 (totale strutture in gestione diretta e in convenzione)
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B)

OBIETTIVI DI ATTIVITA’ DELL’ESERCIZIO 2021 CONFRONTO CON IL LIVELLO PROGRAMMATO

Si riportano qui di seguito gli obiettivi e gli indicatori indicati per I’Area Territoriale dalla DGRV 958 del 13 luglio 2021

Area Codice |Obiettivo Ob'ett“.’o Indicatore et Valutazione 2021
dettaglio DGR
ASSISTENZA DISTRETTUALE
Attivita delle Unita Speciali di Presentazione della relazione sulle attivita . .
DA Continuita Assistenziale DA11 svolte da ciascuna USCA 05 soglia soddisfatta
% MGI con valore IVAQ sufficiente
A Assistenza sanitaria (20.65)
dibase DA2 Corretto utilizzo della scheda DA2 1 - Corretto invio dei valori IVAQ da 05 pre requisito non
o sanitaria informatizzata o parte di tutti i MMG che hanno ' soddisfatto
aderito all'’Accordo
sull'lnformatizzazione
Rispetto della programmazione | D.C.1.1 I2_|0r2|1te di costo Farmaceutica Convenzionata 1,0 soglia soddisfatta
C Assistenza D.C1 regionale sui costi dei beni
farmaceutica o sanitari: farmaceutica DC1p |Riduzione el consumo di antibiotici sistemici |, lia soddist
convenzionata e in ambito territoriale ’ soglia soddisfatta
D Assistenza Rispetto della programmazione soglia non
. D.D.1 regionale sui costi dei beni D.D.11 Costo pro-capite Assistenza Integrativa 1,0 g
Integrativa R ) . soddisfatta
sanitari: assistenza integrativa
Attuazione strumenti straordinari per
Rispetto delle disposizioni corrispondere tempestivamente alle richieste
regionali in merito ai tempi di prestazioni ambulatoriali nel rispetto dei . .
d'attesa per le prestazioni di DE tempi di attesa, come da aggiormamento del 40 soglia soddisfatta
D.E1 specialistica ambulatoriale Piano Operativo Regionale recupero delle
- Rispetto della completezza e liste di attesa
. tempestivita dei flussi SPS e
E Assistenza art50 DEA2 Ripristino dei volumi prestazionali del 2019 20 soglia non
specialistica =1 da luglio 2021 : soddisfatta
ambulatoriale _ E—
Rispetto delle disposizioni P e di . . ) i
regionali in merito ai tempi ercgntua e di prestazpm gargntlte entroi soglia
D.E2 . o D.E.21 tempi della classe di priorita B in rapporto al 16 parzialmente
d'attesa per le prestazioni di ) L .
e : totale di prestazioni di classe B soddisfatta
specialistica ambulatoriale
DE3 Riduzione dell'inappropriatezza D.E3A Consumo pro-capite di prestazioni di RM 05 soglia non
- nella prescrizione di RMN e osteoarticolari in pazienti con piu di 65 anni. ’ soddisfatta
Rispetto della programmazione Costo pro capite per Assistenza Protesica soglia non
F Assistenza Protesica |D.F.1 regionale sui costi dei beni D.F.1.1 - Rispetto della completezza e tempestivita 1,0 gl
R . . . soddisfatta
sanitari: assistenza protesica del Flusso Assistenza Protesica
D.H.11 Tasso di pazienti trattati in ADI (CIA 1) 0,5 soglia soddisfatta
Rispetto degli standard e D.HA1.2 Tasso di pazienti trattati in ADI (CIA 2) 1,0 soglia soddisfatta
miglioramento delle criticita D.H.1.3 Tasso di pazienti trattati in ADI (CIA 3) 0,5 soglia soddisfatta
DH.1  |dell'ADI % ultra75enni con almeno 8 accessi . .
-Rispetto della completezzae | D14 | gomiciiari nellultimo mese di vita 05 | soglia soddisfatta
tempesivita del flusso ADI % dimissioni ultra 75enni visitati a domicilio | mantenim . .
D.H.15 L soglia soddisfatta
entro 2 gg dalla dimissione ento
% deceduti per causa di tumore assistiti dalla
) . Rete di cure palliative
Rispetto degli standard e . o o .
H Assistenza DH2 | miglioramento delle criticta delle |D.H2.4 |- F1ussoADL: % Pic Oncologiche errate 05 | soglia soddisfatta
sociosanitaria e presenti nellultimo invio effettuato entro
cure palliative lendari i imestre a f od
domiciliare e territoriale calendario (ogni trimestre a fine periodo
previsto per la correzione dei dati)
Attuazione di strumenti di integrazione
dipartimentale, aziendale ed interaziendale,
D.H.3.1 in particolare per quanto concerne le 0,5 soglia soddisfatta
Sviluppo di iniziative per i repe(ibl?lité elo le guardie attive dei medici
DH.3  |potenziamento dellassistenza specialisti
psichiatrica territoriale Promozione della telemedicina per televisive
D.H3.2 e telec_or_lsultl, in particolare per prestazioni 05 soglia soddisfatta
urgenti, in stretta collaborazione con le
Direzioni Mediche ed i Pronto Soccorso
T Assistenza . - . ' soglia
Distrettuale - Continuita | D.T.1 Prevenz_|one _deI_Ie I D.T.11 P_ercgntualg d.' ricoverl ripetutitra 8 e 30 0,5 parzialmente
o ospedalizzazioni evitabili giorni in psichiatria )
ospedale-territorio soddisfatta
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4.3 Dipartimento di Prevenzione (produzione)

A) CONFRONTI DATI D’ATTIVITA’ DEGLI ESERCIZI 2021 E 2020

Le funzioni di prevenzione collettiva e sanita pubblica sono garantite dal Dipartimento di Prevenzione. Pur
continuando ad assicurare le usuali attivita, il Dipartimento e stato coinvolto in prima linea nella gestione
della pandemia COVID-19, con attivita di programmazione e coordinamento, contact tracing e
vaccinazione, come dettagliato di seguito.

Il Dipartimento di Prevenzione nel 2021 ha preso in carico con inchiesta e contact tracing un totale di circa
74.000 persone, con un numero di contatti tracciati pari a circa 162.000. Ha inoltre preso in carico oltre
4.300 segnalazioni da parte di istituti scolastici per presenza di casi positivi con predisposizione di
provvedimento di quarantena o automonitoraggio per oltre 73.000 studenti e quasi 6.000 tra personale
docente e non docente.

Differenza Diff. %
CONTACT TRACING Anno 2021 Anno 2020 2021-2020 | 2021-2020

Persone prese in carico 73.978 41.800 32.178 77%
Contatti tracciati 161.713 80.000 81.713 102%
Segnalazioni da istituti scolastici 4.300 1.507 2.793 185%
Provvedimento di quarantena e/o automonitoraggio: n.ro studenti 73.559 29.049 44,510 153%
Provvedimento di quarantena o automonitoraggio: n.ro personale 5.800 4.987 313 16%
docente e non docente

Servizio Igiene e Sanita Pubblica (SISP)

La Mission del SISP & la prevenzione delle malattie infettive e non infettive in particolare attraverso le
campagne vaccinali e gli screening oncologici del collo dell’'utero, mammella e colon retto, la tutela della
salute degli ambienti di vita, emissione pareri per il rilascio di autorizzazione al funzionamento di strutture
sanitarie di diagnosi e cura, vigilanza e controllo delle strutture sanitarie di diagnosi e cura, piscine.

Stante la sua mission, il SISP nel corso del 2021 e stato coinvolto in prima linea nella gestione della
pandemia COVID-19, con attivita di programmazione e coordinamento, contact tracing e vaccinazione. In
particolare:

- PIANO DI SANITA’ PUBBLICA-RSA

Con l'obiettivo di prevenire I'infezione Covid-19 nelle strutture Residenziali per anziani o delimitarne al
massimo la diffusione & stato approvato il Piano di Sanita Pubblica Aziendale, operativo per tutta la durata
dell’emergenza. Il Piano individua le azioni che i Centri di Servizio per anziani non autosufficienti devono
mettere in campo. In tale ambito 'ULSS ha vigilato e supportato le strutture da un punto di vista
metodologico. Complessivamente nel 2021 sono stati effettuati 66 sopralluoghi (+9 rispetto al 2020).

, Differenza Diff. %

PIANO DI SANITA’ PUBBLICA - RSA IAnno 2021 Anno 2020 2021-2020 | 2021-2020
Sopralluoghi di primo livello in RSA 46 43 3 7%
Sopralluoghi di secondo livello in RSA 19 10 111%
Sopralluoghi di secondo livello in Ospedali di Comunita 1 -4 -80%
- TAMPONI

Differenza| Diff. %
TAMPONI Anno 2021 Anno 2020

2021-2020( 2021-2020
[TAMPONI ANTIGENICI da farmacie 942.194 0 942.194
[TAMPONI ANTIGENICI da MMG/PLS/MCA 45.140 53.492 -8.352 -15,6%
MOLECOLARI EFFETTUATI 511.785 263.682 248.103 94%
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- PIANO VACCINAZIONI COVID-19

La campagna vaccinale, iniziata il 27 dicembre 2020, & continuata per tutto I'anno 2021 ed & ancora in
corso: al 31/12/2021 la copertura della popolazione vaccinabile (con eta maggiore di 5 anni) é risultata
superiore all’80% e la copertura con dose booster/addizionale (sui soggetti eleggibili a tale dose) del
37.5%. In termini di dosi I’'ULSS 6 ha somministrato oltre 1,3 milioni di dosi.

Nonostante il carico di lavoro dovuto alla gestione dell’ emergenza pandemica, il SISP ha comunque svolto
le attivita ordinarie, come riportato nelle successive tabelle.

Copertura vaccinale: per fronteggiare I'emergenza Covid, il personale normalmente dedicato alle
vaccinazioni € stato dedicato alla campagna vaccinale Covid-19. Nella parte iniziale del 2021 sono state
pertanto ridotte le sedute dedicate alle vaccinazioni pediatriche fino ai sei anni e sono state sospese le
sedute vaccinali per i richiami degli adolescenti e le campagne vaccinali adulti (pneumococco/herpes
zoster). Al fine di mantenere le coperture vaccinali a valori sovrapponibili agli anni precedenti, sono state
programmate nel corso del 2021 sedute vaccinali straordinarie. Complessivamente, le coperture ottenute
sono quelle illustrate in tabella.

Macro attivita Anno 2021 Anno 2020
Tassi di copertura Tassi di copertura
Ciclo base (3 dosi) (polio, difterite, tetano, epatite B, pertosse, Hib) 94,7% 94%
Vaccino contro morbillo, parotite, rosolia (MPR) 94,1% 94%
Vaccinazione antiinfluenzale nell’anziano (>= 65 anni) 53,4% 53 %

Fonte: Dipartimento di Prevenzione

Screening oncologici: | tre programmi di screening oncologico hanno lo scopo di ridurre la mortalita
favorendo la diagnosi precoce dei tumori del collo dell’'utero (cervice uterina), della mammella e del colon
retto, accrescendo le possibilita di cura e guarigione. L’anno 2021 é stato caratterizzato da un’intensa
attivita volta al recupero del ritardo conseguente all’emergenza pandemica. Tale recupero & stato piu
evidente per gli screening della mammella e del colon-retto, che per quello della cervice uterina. Per tale
screening, infatti, va evidenziato che soprattutto nel territorio padovano molte donne fanno riferimento a
strutture private per I'esecuzione di pap-test di screening, i quali di conseguenza non vengono registrati
nei sistemi informativi.

L'andamento degli screening, mammografico, citologico e del colon retto e riportato nei prospetti
seguenti.

La prima tabella rappresenta I'adesione agli screening (rapporto tra soggetti aderenti e soggetti invitati) e
dimostra come la riduzione degli accessi alle prestazioni sanitarie non sia solo legata alla diminuzione
dell’offerta, ma anche al fatto che le persone non si sono rivolte ai servizi sanitari sia per la paura di
essere esposte al contagio sia per la preoccupazione di cercare assistenza sanitaria in un momento in cui i
servizi sanitari erano in difficolta.

SCREENING - Adesione Adesione Anno Adesione Anno Differenza %
2021 2020 2021-2020
Screening mammografico 57,0% 58,4% -1,4%
Screening della cervice uterina 43,2% 48,2% -5,0%
Screening colon-retto 54,1% 53,1% 1,0%

Fonte Dipartimento di Prevenzione
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Nella tabella successiva vengono riportati i dati di copertura degli screening quale rapporto tra

popolazione aderente allo screening e la popolazione bersaglio.

a

SCREENING-Copertura Coper;(t;;alAnno Coper;:;?)Anno Dzif;;l:;;;(;%
Screening mammografico 60,6% 37,4% 23,2%
Screening della cervice uterina 49,2% 37,5% 11,7%
Screening colon-retto 52,1% 44,7% 7,4%

FonteDipartimento di Prevenzione

Le ulteriori attivita erogate dal Servizio di Igiene e Sanita Pubblica sono sintetizzate nella tabella.

, Differenza Diff. %
IGIENE E SANITA' PUBBLICA Anno 2021 Anno 2020 2021-2020 2021-2020
Nr. Visite per certificazioni medico - legali 10.641 10.937 -296 -2,71%
Nr. Persone visitate commissioni invalidita 31.504 29.774 1.730 5,81%

Fonte: Dipartimento di Prevenzione

Servizio Prevenzione Igiene e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro (SPISAL)

Nel 2021 I'attivita di sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro e stata
rimodulata in maniera importante verso il contrasto all’epidemia da coronavirus all’interno delle aziende,
attraverso un’attivita di vigilanza sull’applicazione delle misure anti-contagio previste dalle autorita
pubbliche e di supporto al SISP nelle indagini epidemiologiche per l'individuazione e la gestione dei

contatti stretti.

La tabella seguente sintetizza le principali attivita del svolte dal Servizio:

PREVENZIONE, PROTEZIONE, IGIENE SICUREZZA Anno 2021 Anno 2020 Differenza Differenza %
AMBIENTI DI LAVORO 2021-2020 2021-2020
Nr. di aziende controllate - tutti i Comparti 2.428 2.975 -547 -18,39%
% Lavoratori controllati nell'ambito dei controlli sulle 16,39% 31,42% -15,03% -47,83%
misure di contenimento del virus Sars-Cov2 50.975/311.000 | 97.710/311.000

Nr. Inchieste per infortuni sul lavoro 321 240 81 33,75%
Nr. Inchieste per malattie professionali 315 428 -113 -26,40%
Nr. Piani di lavoro/notifiche bonifiche da amianto 2.306 1.814 492 27,12%

Fonte: Dipartimento di Prevenzione

Sanita Pubblica Veterinaria e Sicurezza Alimentare

Le attivita di

Sanita Pubblica Veterinaria e Sicurezza Alimentare sono svolte

in un'ottica di

multidisciplinarieta e di monoreferenzialita per I'utenza. Si riportano nella tabella di seguito alcuni dati
che evidenziano le molteplici e diversificate attivita svolte, secondo I'articolazione delle Unita operative

afferenti all'omonimo Dipartimento.
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T Anno Anno Differenza Diff. %
2020 2021 2021-2020 | 2021-2020
Nr. Controlli/campioni sugli alimenti di origine 305 477 172 56%
vegetale
Servizio Igiene . . L
X . o Nr. Controlli/campioni sulle bevande, vini ed o
Alimenti e Nutrizione acque destinate al consumo umano 855 1.320 465 4%
Nr. Audit presso ristorazioni pubbliche 20 47/45 27 135%
N° Ispezioni/controlli negli stabilimenti produttori
di alimenti di origine animale, ai sensi del Reg.CE 2.069 3.998 1.929 93%
853/04
N° Ispezioni/controlli negli stabilimenti di 403 400
Servizio di Igiene |sottoprodotti di origine animale, ai sensi del Reg. | stabilimen |stabilimenti -3 -0,7%
degli Alimenti di  [(cg) 1069/2009 ti (100%) | (100%)
Origine Animale e
loro derivati N° Ispezioni in stabilimenti
produzione/lavorazione (non ricomprese nei punti 61 113 52 85%
precedenti)
o L . 4.006 5.479 o
N° Ispezioni in stab. macellazione (100%) (100%) 1.473 37%
Servizio Veterinario [Piano Nazionale Alimentazione Animale: campioni 232 225 -7 -3%
diigiene degli ., '\ azionale Residui: campioni 1.000 1.020 20 2%
allevamenti e delle
produzioni . . . . - 300 210 o
sootecniche Piano Nazionale Benessere Animale: campioni (check list) | (check list) 90 30%
o L s L 5.100 18.424 o
N° allevamenti avicoli controllati: n° prelievi (100%) (100%) 13.324 261%
Capi bqvml g ovini controllati per TBC, Brucellosi, 14.165 16.361 2196 16%
Servizio Sanita  |Leucosi: capi (100%)
Animale i ini i i i
Capi bovml.controllatl per TBC, Brucellosi, Leucosi: 287 276 11 4%
allevamenti (100%)
Ge_stlone ahagrafl/capl movimentati (bovina, 1.078.130 | 1.075.400 2730 0,3%
suina, caprina ecc.)
L Lotta al randagismo: cattura cani randagi/vaganti 1.132 1.236 104 9%
Servizio di
Igiene Urbana Lotta al randagismo: colonie feline sterilizzate 2.284 2.376 92 4%
Veterinario I\ Movimentazioni anagrafe canina 129.700 | 136.689 6.989 5%

Fonte: Dipartimento di Prevenzione
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B)

OBIETTIVI DI ATTIVITA’ DELL’ESERCIZIO 2021 CONFRONTO CON IL LIVELLO PROGRAMMATO

Si riportano qui di seguito gli obiettivi e gli indicatori indicati per I’Area Prevenzione dalla DGRV 958 del 13

luglio 2021
Obiettivo Punti | Valutazione
Area Codice | Obiettivo . |Indicatore
! SR dettaglio ! DGR 2021
AREA PREVENZIONE
Garantire un'adeguata attivita di test
per la ricerca di SARS-CoV-2: rispetto dei soelia
P.A1.1 volumi ottimali di test giornalieri ogni 3,0 g
. . soddisfatta
100.000 abitanti in rapporto allo
Attuazione Nuovo Piano "Test e scenario epidemiologico
screening per SARS-CoV-2, soglia
contact tracing, attivita dei P.A.1.2 Rafforzare le azioni di contact tracing 2,0 |parzialmente
PAL Dipartimenti di Prevenzione e soddisfatta
|nd|'caZ|on.| pe.r le Strutt})ri PAL3 Completezza del flusso informativo 10 soglia
Socio-Sanitarie Territoriali" (DGR | P-A-1. regionale sul COVID-19 ’ soddisfatta
727 del 08/06/2021, DGR 805
del 22/06/2021 e s.m.i.) Copertura vaccinale anti COVID nella soglia
P.A1.4 . 4,0 )
popolazione over 60 soddisfatta
A Cont.ro!lo de!le Efficienza nel processo vaccinale: soelia
malattie infettive e P.A.1.5 |utiilzzo della 7° dose vaccino Comirnaty 0,5 8
parassitarie, inclusi i - BioNTech/Pfizer soddisfatta
programmi vaccinali -
Copertura vaccinazione anti-influenzale soglia
Rispetto degli standard di P.A2.1 P K N . 0,5 |parzialmente
L nella popolazione di eta >= 60 anni .
PA2 copertura per la vaccinazione soddisfatta
o anti-influenzale come indicato o B soglia
nella DGR 1103 del 6/08/2020 PADD Copt.ertura vac?lnaz.lon.e anti-influenzale 05 parzialmente
negli operatori sanitari ! ;
soddisfatta
Copertura vaccinale nei bambini a 24 .
mesi per ciclo base (3 dosi) (polio soglia
P.A3.1 o R ! 0,5 | parzialmente
difterite, tetano, epatite B, pertosse, ddisfatt
PA3 Rispetto degli standard di Hib) soddistatta
o copertura per le vaccinazioni
Copertura vaccinale nei bambini a 24 soglia
P.A3.2 mesi per una dose di vaccino contro 0,5 | parzialmente
morbillo, parotite, rosolia (MPR) soddisfatta
B Tutela della salute e Controllo dei rischi derivanti Copertura delle principali attivita volte a
della sicurezza degli P.B.1 dall'utilizzo di sostanze PB.11 verificare le garanzie di sicurezza d'uso 05 soglia
ambienti aperti e o chimiche, miscele ed articoli e dei prodotti chimici per i lavoratori, i ! soddisfatta
confinati (REACH-CLP) consumatori e I'ambiente
C Sorveglianza, . e . \ .
revenzione e tutela Contenimento della diffusione Controllo e promozione dell'attuazione soalia
P X P.C.1 |del virus SARS-CoV-2 negli P.C.1.1 delle misure di contenimento del virus 0,5 g
della salute e sicurezza - N . soddisfatta
. . ambienti di lavoro SARS-CoV-2 nelle attivita produttive
nei luoghi di lavoro
Copertura delle principali attivita
riferite al controllo delle anagrafi . . .
L . X % aziende bovine controllate per soglia
i . P.E.1 |animali, della alimentazione P.E.1.1 0,5 h
E Sicurezza alimentare — L . anagrafe soddisfatta
. degli animali da reddito e della
Tutela della salute dei L . . R
) somministrazione di farmaci
consumatori
. . . Esecuzione di almeno una verifica di .
P.E.2 ﬁﬁ:ﬁrzs;::’zntl LEA Sicurezza P.E2.1 efficacia in tempo reale (supervisione) 0,5 sodsgigslfI:tta
per i Servizi SIAN e SIAOA
Proporzione di persone che hanno soglia non
. P.F.1.1 effettuato test di screening 1,0 g .
F Prevenzione delle . soddisfatta
) i mammografico
malattie croniche,
inclusi | i di Rispetto degli standard di i
|n‘c.us.| ? prom.ozw.ne "lpra spetto degli stan a,r ! Proporzione di persone che hanno s.oglla
stili di vita sanied i copertura per screening P.F.1.2 . . . . 1,0 |parzialmente
. R effettuato test di screening citologico .
programmi organizzati soddisfatta
di screenin soglia
& Proporzione di persone che hanno . &
P.F.1.3 . . 1,0 parzialmente
effettuato test di screening colon-retto .
soddisfattae
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4.4 Analisi della Domanda (fabbisogno)
1 - RICOVERI OSPEDALIERI

Il fabbisogno di ricovero ospedaliero, espresso dal territorio provinciale nell’anno 2021, e stato pari a
quasi 99.000 dimissioni in Veneto ed e il risultato della somma dei ricoveri ospedalieri forniti a residenti
dalle strutture aziendali (gestione diretta + privato accreditato) e quelli acquisiti da altre aziende sanitarie
della regione. Il numero delle dimissioni fuori regione non e al momento disponibile, mentre & disponibile
il relativo addebito. Il costo complessivo dell’attivita di ricovero e stato di circa 447 milioni di euro (valore
a carico SSN). Il grafico che segue riporta la suddivisione percentuale dei costi per tipologia di erogatore.

L'osservazione del grafico evidenzia come la soddisfazione della domanda di ricovero del territorio abbia
generato per I’Azienda costi di produzione per il 29% e costi di acquisto di prestazioni per il 71% (da

TARIFFA PER RICOVERO PER RESIDENTI ULSS 6 - ANNO 2021

mobilita

passiva intra

56%

mobilita

passiva extra

6%

produzione
diretta
29%

accreditato
9%

privati accreditati 9%, da Aziende Sanitarie della regione 56% e da Aziende fuori regione 6%).

Alcuni dettagli:

Attivita di ricovero erogata a residenti Ulss 6 Euganea da Aziende Sanitarie della Regione del
Veneto suddivisa per specialita e tipologia di erogatore: numero dimessi.

Euganea Euganca . Totale Domanda
SPECIALITA’ s pedali pubblici strutture accreditate Mekilit !"”'“ coddisfatta
solec residenti solo residenti el da Aziende rezionali
08 - Cardiclogia 2961 2.660 5.621
09 - Chirurgia Generale 4.479 2025 7.116 13.620
21- Geriatria 1.975 1.670 3.645
2b- Medicina Generale 4861 1149 6.851 12.861
29 - Nefivlugia 167 544 /11
31- Nido 2119 812 2.079 5.010
32 Neuwrologia 870 1.604 2.474
34 - Qculistica 457 1.013 1.470
36 - Ortopedia F Traumatologia 2721 2079 4.133 8.933
37 - Ostetricia [ Ginecologia 5.488 1.093 5635 12.216
38 - Otorinolaringoiatria 1.192 1.047 2.239
39 - Pediatria 1188 1.468 2.bhb
40 - Psichiatria 770 425 1.140 2.335
43 - Urologia 2.247 2.845 5.092
A9 - Terapia Intensiva 322 58 504 B84
50 Unita Coronarica 520 187 707
56— Medicina fisica e Riabilit. 438 1234 760 2.432
58  Gastroenterclogia 166 1248 1414
60 - lungodegenti g2 363 445
62 - Neonatologia 314 816 1.130
64 - Oncologia 16 802 818
68 - Pneumologia | 165 743 908
73 - Teapia Intensiva Neunatale_ 12 16 28
75 - Neuro-Risbilitacivne 26 106 185 317
98 - Day Surgery 611 611
spedalitd non presenti 10.379 10.379
Tetale Dimessi Anno 2020 33556 8.081 56.419 J8.955
E 345 9% 7% 100%

(1) per le strutture Ulss 6 incluse le dimissioni di spedalita 24 - Mal attie infettive

e Produzione per residenti
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La tabella che segue fornisce alcuni dati sull’attivita di ricovero erogata direttamente dall’Azienda per i
propri residenti, corrispondente ad un numero di dimessi pari a n° 31.756, al netto dei neonati sani,
per un valore di 132 milioni di euro. Nel biennio si rileva una diminuzione di -1% sia per quanto attiene
al numero che al valore SSN.

Attivita di Ricovero Anno 2020 Anno 2021 variaz
ass. %

RICCVERI PER RESIDENTI

Nr. dimissioni ordinarie e week surgery per residenti 30.441 29.070 -1371 -5%
Nr. dimissioni in regime diurno per residenti 3612 4486 874 24%
Totale dimissioni per residenti 34.053 | 33.556 - 497 -1%
DRG 391 {neonato sano) 1.838 1.800 - 38 -2%
Totale dimissioni per residenti al netta DRG 391 32215 | 31.756 - 459 -1%
Importo tarifta a carico S5N perresidenti € 132944314 € 132.047.157 | € 897.157 1%

e Mobilita passiva intraregionale: ricoveri per residenti Ulss 6 suddivisi per azienda erogante.

L'analisi evidenzia che il 77% dell’attivita di ricovero é erogata dall’ Azienda Ospedaliera di Padova.

anno2020" anno 2021% Varlazione assoluta| Variazione % % su addebito tot.

Azierda di dimission2 dl:lr:l Importo dTInr'l Importo dl:lr:l Importo d‘::_l Importo : 2020 : 2021
r5[]|1 Dolomiti 151 591.141 150 841.009 39 249.868 | 26% 42% 0% 0%
'502 Marca Trevigiana | 1.344 6.708.901 | 1.602 7.563.287 | 258 854.386 | 19% 13% 3% 3%
r503 Serenissima 1.735 7445111 | 1.868 8222737 | 133 777626 | 8% 10% 3% 3%
'504 Veneto Orientale 105 522.485 102 554.929 -3 32.444 | -3% 6% 0% 0%
r5[]|5 Polesana 1.878 7.498.126 | 1.849 7.899.754 | -29 401.628 | -2% 5% 3% 3%
r507 Pedemontana 493 1.873.887 575 2.318.370 82 444 483 | 17% 24% 1% 1%
r5(]8 Berica 1.699 9497939 | 1829 10.012.224 | 130 514285 | 8% 5% 4% A%
?)09 Scaligera 1.665 6.645.177 | 1.535 6.206.855 | - 130 -438.322 | -8% -7% 3% 2%
'901 Az Osp. PD 43.354 187.282.047 | 43.631 193.608.778 | 277 6.326.731 1% 3% 78% 7%
r912 Az. Osp. Integr. VR 711 4.072.362 694 3972834 | -17 -99528 | -2% -2% 2% 2%
'95? 10V 2.602 7.853.780 | 2.544 8948766 | -58 1094986 | -2% 14% 3% A%
Totale Generale | 55.737 239.990.956 | 56.419 250.149.542 | 682 10.158.586 | 1% 4% 100%  100%

(1) Aggiornamento ad aprile 2021, incluso incremento a partire dal 1/7/2020 previsto da DGR 426 del 6.4.2021, comunicato complessivamente da
Azienda Zero e non disponibile per il dettaglio delle dimissioni. Importo a carico SSN.
{2) Aggiornamento a marzo 2022. Importo a carico SSN.

Qui di seguito si espongono il forma grafica i dati della tabella sopra riportata:

DISTRIBUZIONE % TARIFFA PER
AZIENDA Di DIMISSIONE - ANNO 2021

502 - Marc .
505 - Polesana Jr L ig c”] dSD‘J-Scallgera Altro
revigiana
3,2% 3,0% ~2,5% 3,1%

77,4%

Ulteriori dettagli sui dati di mobilita passiva intraregionale sono esposti nel paragrafo 4.5.

e Mobilita passiva extraregionale: ricoveri per residenti Ulss 6 da Aziende fuori Regione
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Complessivamente gli addebiti per attivita di ricovero provenienti dalle altre Regioni ammontano a 27,4
milioni di euro.

2 - SPECIALISTICA AMBULATORIALE

L'analisi della domanda di prestazioni di Specialistica Ambulatoriale espressa dal territorio provinciale
evidenzia come, nell’anno 2021, il numero di prestazioni erogate in Veneto a favore dei residenti Ulss 6
sia stato di oltre 13,7 milioni. Il totale & dato dalla somma delle prestazioni erogate dalle strutture
aziendali (in gestione diretta e privati accreditati) e le prestazioni acquistate da altre aziende sanitarie
della regione. Il numero delle prestazioni fuori regione non & al momento disponibile, mentre &
disponibile il relativo addebito. La tariffa complessiva a carico del SSN delle prestazioni ambulatoriali & di
quasi 229 milioni di euro (di cui 10,9 milioni addebitati in mobilita intra ed extra per prestazioni erogate
dal Pronto Soccorso).

Il grafico che segue riporta la suddivisione della tariffa della domanda per macro erogatore

TARIFFA PER SPECIALISTICA PER RESIDENTI ULSS 6
ANNO 2021

mobilita
passiva extra
1%

produzione
diretta
28%

mobilita
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47%

privato
accreditato
24%

L'osservazione del grafico, sopra riportato, evidenzia come I'Azienda Ulss 6 Euganea, nell’anno 2021,
abbia sostenuto costi di produzione per il 28% della domanda di Specialistica Ambulatoriale espressa dal
territorio provinciale. La parte restante 72% ha generato costi di acquisto di prestazioni (24% dal privato
accreditato; 47% da altre Aziende Sanitarie della regione e 1% da Aziende extraregione).

Qui di seguito si forniscono alcuni dettagli:

Specialistica Ambulatoriale erogata a residenti Ulss 6 da strutture Aziendali suddivisa per macro branca

Numero di Prestazioni per residenti

Anno 2020 Anno 2021
Macrobranca Pubblico Privato Totale Pubblico Privato Totale
03 - Laboratorio 4.584.589 1.193.156 5.777.745 5.005.093 1.306.869 6.311.962
56 - Medicina fisica e riab. 169.118 747.326 916.444 182.071 803.956 986.027
69 - Radiologia Diagnostica 157655 267 446 425.101 184,625 287.376 472.001
Attivita Clinica 627.460 303.636 931.096 682.053 341.522 1.023.575
Totale 5.538.822 2.511.564 " 8.050.386 6.053.842 2.739.723 8.793.565

Fonte: DWH Veneto, escluse prestazioni di screening
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NUMERO PRESTAZIONI PER RESIDENTI ULSS 6
PER MACROAREA - ANNO 2021
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e Specialistica Ambulatoriale erogata a residenti Ulss 6 da altre Aziende Sanitarie della Regione del
Veneto

L’analisi delle prestazioni di Specialistica Ambulatoriale (incluse prestazioni di Pronto Soccorso), erogate ai
residenti dell’Euganea da altre Aziende Sanitarie del Veneto, qui di seguito riportata, evidenzia un
incremento rispetto all’anno 2019, di 12,7 milioni (pari a +13%). La maggior parte degli addebiti (86%)
proviene dall’ Azienda Ospedaliera di Padova (59%) e dallo IOV (27%).

annu 2020 annu 2021 Variazivne assvlula Variazione % %6 su addebilo Lol.
- - - - L4 F

Azienda di erogazione prcstnarz.ioni Il:'laentft:a prcstr:z.ioni l:rél‘entftﬂl:‘ prcst:rz.ioni Eaentft:a pr::t. l|:1aentftﬂl:‘ 2020 2021
"501 Dolomiti 10.627 186.915 11611 184383 984 2.532 9% 1% 0% 0%
rbO.'-! Marca Trevigiana 40.030 1.049.511 55.872 1.258.050 15.842 208.539 40% 20% 1% 1%
'503 Serenissima 105.078 3.074.502 120.745 3.188.216 15.667 113.714 15% 4% 3% 3%
rvad Veneto Orientale 5.314 139.021 6.634 161952 1.320 22.931 5% 16% 0% 0%
'505 Polesana 100.022 3.787.656 106,392 3.889509 6.370 101.853 6% 3% 4% 4%
rSO'! Pedemontana 20.708 391.388 30.006 663366 9.298 271.978 45% 69% 0% 1%
'508 Berica 94.903 2.203.399 121561 2425386 26.658 221987 28% 10% 2% 2%
'509 Scaligera 52.569 1626944 64.679 2005212 12.110 378.268 23% 23% 2% 2%
7901 Az.Osp.FD 3.321.777 54.081.867 4.060.957 63.931.947 735.180 9.850.080 22% 18% 57% 59%
'912 Az Osp. Integr. VR 30.388 707.344 36.750 771575 6.362 64.231 21% 5% 1% 1%
'952 ov 316.990 28.202.663 373.162 29.689.119 56.172 1.486.456 18% 5% 30% 27%
Totale Generale 4.098.406 95.451.211 4.988.369 108.168.715 889.963 12.717.504 22% 13% 100% 100%

(1) Aggiomamento a marzo 2022

Rappresentazione grafica della tabella

MOBILITA SANITARIA PASSIVA INTRAREGIONALE
SPECIALISTICA AMBULATORIALE - TARIFFA NETTA - ANNO 2021

503- Altre
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3%

901-A.0.PD
59%
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® Specialistica Ambulatoriale erogata a residenti Ulss 6 da ASL fuori Regione

Specialistica Amb. mobilita passiva extrarcgionale | Tariffa SSN 2021 Y %
Totale 3.053.685 100%
di cui:

SPECIALISTICA AMBULATORIALE 2.579.251 84%
PRON 10 S0OCCAORS0 4/4.434 16%

{1) Fonte: Azienda Zero. Aggiomamento marzo 2022

Una parte degli addebiti (16%) € imputabile a prestazioni erogate presso il Pronto Soccorso.

4. 5 Mobilita intraregionale — alcuni dettagli

Si riportano qui di seguito le tabelle di sintesi relative alla dinamica della mobilita intraregionale
nell’ultimo biennio. L'andamento dell’'anno 2021, rispetto all’anno precedente, ha registrato un
peggioramento del saldo dell’8%, determinato soprattutto da una fuga nell’area di ricovero, della
specialistica ambulatoriale e della somministrazione diretta di farmaci.

Le tabelle sotto riportate indicano gli importi totali relativi alla mobilita sanitaria intraregionale (Saldo,
Attiva e Passiva).

Saldo della mobilita sanitaria intraregionale (attiva-passiva): anni 2020 e 2021

Tipologia di attivita salde R
anno 2020 anno 2021 assolule %

RICOVERI 204 676 507 215.871.508 11.195.001 5%
MEDICINA GENERALE -43.437 -3237N 11.066 -25%
SPFCIAIISTICA - 85.398 339 - 98.672.985 - 13.274.646 16%
FARMACEUTICA - 809.098 - 763.686 45.412 -6%
TERMALE 1.313.761 2.278963 965.202 73%
SOMM TARMACI - 88.529.933 -93.958.439 - 5.428.506 6%
IRASFORI - 1.104.268 - 1.144.995 -480./27 4%
RIABILITAZIONE cta evolutiva 10.550 107.429 96.879 918%
RIABILITAZIONE eta edulta - 42550 /811 50.361 -118%
HOSPICE - 651.440 - 896.940 - 245.500 38%
TOTALE - 379.952.361 - 409.161.579 - 29.209.218 B%

Mobilita sanitaria attiva intraregionale: anni 2020 e 2021

Tipologia di attivita attiva e
anno 2020 anne 2021 assoluta %

RICOVERI 35.314.449 34278034 -1.036.415 -3%
MEDICINA GENERALE 280.528 302 641 22113 8%
SPECIALISTICA 10.052.872 9.495.730 - 557.142 -6%
FARMACEU 11 LA 1./23.541 1.845.989 122.448 1%
TERMALE 1.379.101 2.352.812 973.711 | T1%
SOMM FARMACI 4.082.931 4.354.325 271.394 7%
TRASPORTI 127911 148575 20.664 | 16%
NIABILITAZIONE eta evolutiva 183.625 253.185 69.560 8%
HIABILITAZIONE eta adulta 228.894 301931 73037 32%
HOSPICE 3.570 21.210 17.640 494%
TOTALE 53.377.422 53.354.432 - 22.990 0%

Mobilita sanitaria passiva intraregionale: anni 2020 e 2021
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Tipalogia di attivita passiva Variaziona
anna 2020 anno 2021 assoluta

RICOVERI 239.990.956 250.145.542 10.158.586 4%
MEDICINA GENERALE 323.965 335.012 11.047 3%
SPECIALISTICA 95.451.211 108.168.715 12.717.504 13%
FARMACEUTICA 2.532.639 2609675 77.036 3%
IERMAL: 65.340 /3.849 8.509 13%
S50MM FARMACI 92.612.864 98.312.764 5.699.900 6%
TRASPORTI 1.232.179 1.293570 61.391 5%
RIABILITAZIONE eta evolutiva 194.175 360614 166.439 86%
RIABIITAZICINF eta adulra 271.444 294120 22.676 8%
HOSPICE 655.010 918.150 263.140 40%
TOTALE 433.329.783 462.516.011 29.186.228 7%

Fonte dati: matrici mobilita Regione Veneto ad marzo 2022. Importo a carico SSN.

Di seguito si forniscono alcune informazioni di dettaglio sulla mobilita passiva.
Le voci di maggiore rilevanza sono i Ricoveri, la Specialistica Ambulatoriale (comprensiva di Pronto
soccorso) e la Somministrazione Diretta di farmaci.

MOBILITA SANITARIA INTRAREGIONALE PASSIVA ULSS 6 - A, 2021

Altro
Somm. Diretta 1%

farmaci
21%

Ricoveri
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Special.
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24%

Informazioni di dettaglio:

e Attivita di Ricovero da mobilita passiva intraregionale

Sia I'anno 2020 che il 2021 sono caratterizzati dall’emergenza Covid-19.
Tale emergenza ha comportato un contenimento dei ricoveri, soprattutto programmati, che poi si &

N

cercato di recuperare nel corso del secondo semestre 2021. Cio ha comportato un aumento di mobilita
passiva per ricovero.

Si riporta qui di seguito il grafico relativo alla suddivisione delle aree di specialita di maggiore impatto
sulla tariffa a carico SSN.

Quota % tariffa dei principali reparti di dimissione
Anno 2021

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

09 - CHIRURGIA GENERALE I —— ] 7 %%
26- MEDICINA GENERALE S 1 1,39%
36 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA I 8, 9%
08 - CARDIOLOGIA IS 2 8%
37 - OSTETRICIA E GINECOLOGIA s S 1%
07 - CARDIOCHIRURGLA IS S (0%
43 - UROLOGIA e 3 5%
49 - TERAPIA INTENSIVA e 3, 1%
30- NEUROCHIRURGIA s 2,9%
14 - CHIRURGIA VASCOLARE maammmm—— ? 7%
21 - GERIATRIA I 7%
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Dettaglio delle discipline presenti in Azienda:

JR— e Variazione asscluta Variazione % | % tariffa sul
Repartodi dimissione M. Mr. Nr. Mr. totale
dim. Tariffa dim. Tariffa dim. Tariffa dirm. Teriffa | znno2021
'E)S CARDIOLOGIA 2.443 19.099.026 2660 21.931.347 217 | 2.832.321 9% 15%' 11%
'09 CHIRURGIA GENERALE 7.008 29.996.057 7.116 31.875.434 108 1.879.377 2% 6% 17%
er GERIATRIA 1.450 5.409.644 1.670 6.734.846 220 1.375.202 15% 5% 4%
r26 MEDICINA GENERALE 7.816 29.976.129 6.851 28.248.656 -965 -1.727.473 -12% -6% 15%
29 NCFROLOGIA 520 2.316.088 544 2.507.264 24 191.176 5% 8% 1%
r31 NIDO 2.041 2.617.414 2079 2.715.005 38 97.591 2% d%' 1%
'32 NEUROLOGIA 1.476 5.494.131 1.604 6.562.890 128 1.068.758 9% 19% 3%
'34 OCULISTICA 1.019 2.687.237 1.013 2.675.878 [ 11.359 1% 0% 1%
r36 ORTOPEDIA E TRAUM. 4.127 21.628.573 4133 22.347.257 [ 718.684 0% 3% 12%
'37 OSTETRICIA E GINECOLOGIA 5.429 12.201.027 5.635 12.872.396 206 671.368 4% 6% 7%
ras O.R.L. 1.069 3.469.509 1047 | 3.530.534 -22 | 61.025 -2% 2% 2%
'39 PEDIATRIA 1.393 3.855.650 1468 3.823.810 73 - 31.840 5% —1%_ 2%
'40 PSICHIATRIA 1.118 5.253.579 1.140 5.043.207 22 210.372 2% 4% 3%
r43 UROLOGIA 2.897 8.709.863 2.845 8.818.163 -92 | 108.304 -2% 1%_ 5%
r4‘3 TERAPIA INTENSIVA 490 6.862.025 504 7.633.883 14 771858 3% 11% 4%
r54:! UNITA' COROMARICA 164 1.769.405 187 1.603.158 23 - 166.246 14% -9% | 1%
r56 MEDICINA FISICA E RIAB. 738 3.992.503 760 | 4.131.066 22 138.563 3% 3%_ 2%
f';.v. GASTROFNTFROI OGIA 1.059 3.474.550 1.248 4.266.634 189 792 084 18% 23% 2%
rﬁO LUNG ODEGENZA 458 2.133.393 ELER 1.907.400 -95 -225.993 -21% -11%_ 1%
rbz PAIOLUGIA NEUNAIALE 1495 3.995.5 /9 ¥1b 4.132.9/9 21 13/7.400 3% 3% 2%
r64 OMNCOLOGIA 949 2.026.084 802 2.379.534 - 147 303.451 -15% 15% 1%
'—63 PNEUMOLOGIA 726 3.319.046 743 | 4.062.270 17 | 743.224 2% 22%_ 2%
";'3 TERAPIA INTENSIVA MEOMATALE] 12 85.941 16 125274 4 39.333 33% 6% 0%
'?5 NEURO-RIABILITAZIONE 160 1.517.180 135 1.680.438 25 163.307 16% 11%_ 1%
r93 DAY SURGERY 1.359 2.497.880 611 1.134.337 - 748 -1.363.543 -55% -55% 1%
Totale Specialitad Presenti 46.716 184.387.513 46.040 | 192.743.717 -676 8.3556.204 -1% 5% 100%
Dettaglio delle discipline non presenti in Azienda:
anno 2020'" anno 20217 Variazione assoluta Variazione % % tariffa sul
KReparto di dimissione Nr. Nr. Nr. Nr. totale
dim. (3D dim. T dim. eSS dim. IMporte | 4 nne 2021
"1 ALERGaLOGIA 17 27.400 19 22,600 2 4300 12% 18% 0%
05 ANGIOLOGIA 23 64.108 46 107.912 23 43.803 100% 68% 0%
’06 CARDIOCHIRURGIA PEDIATRICA 16 265.516 20 433.098 4 167281 25% 63% 1%
'0? CARDIOCHIRURGIA 645 | 13.160.889 631 | 12438143 -14 - 722746 -2% -5% 22%
'10 CHIFURGIA MAXILLO FACCIALE 222 726.872 243 781450 | 21 4578 | 9% S%_ 1%
'11 CHIFURGIA PEDIATRICA 749 1.512.504 826 1.832.344 77 319.840 | 10% 21%| 3%
’12 CHIFURGIA PLASTICA 1.767 3.925.137 2349 5.457476 | 582 1.532.339 33% 39%_ 10%
’13 CHIFURGIA TORACICA 288 2.807.800 318 3.056.730 30 248.929 | 10% 9%‘ 5%
'14 CHIFURGIA VASCOLARE 321 5.423.899 1.027 6.866.950 206 1.443.051 25% 27% 12%
I8 EMATOLOGIA 736 5.098.184 741 4.958.039 5 - 540144 1% -11%) 8%
s maALATTIE ENDOCRIME, CEL RICAM. 426 1.592.716 690 2.827 AGE 264 | 1234750 62% 78% 5%
")4 MALATTIE INFETTIVE E TROPICAU 895 3.362.326 B65 4.396.532 30 | 1.034206 3% 31% %
D8 INITA' SPINAIE 30 1.496.673 20 750.709 10 745963 33% 50% 1%
'30 NEUROCHIRURGIA 977 6.865.569 1.011 7.137.501 34 271932 3% 4% 12%
'33 NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 92 319.795 125 499.925 33 180.130 36% 56% 1%
'47 GRANDI USTIONATI 12 269.470 7 96.048 -5 -173422 | -42% -64% 0%
"8 NEFROLOGIA (abilitato al trap. di rene 99 1.911.715 110 1.877571 11 -34144 | 11% 2% 3%
'.52 DERMATOLOGIA 162 317.253 174 319.725 12 2472 T 1% 1%
'&5 ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA 441 1.530.853 36l 1.233523 | - 80 - 297331 | -18% —19%‘ 2%
'66 ONCOEMATOLOGIA 2 6.349 17 114515 | 15 108.166 | 750% 1?04%‘ 0%
" RADIOIERARIA 04 450.143 213 433191 E] 3043 4% 1% 1%
71 REUMATOLOGIA 222 725.626 302 1.793.628 80 568.002 36% 78% 2%
"6 NEUROCHIRURGIA PEDIATRICA 30 543.094 96 497.010 6 46.084 e 8% 1%
77 NEFROLOGIA PEDIATRICA 67 284.028 49 93272 18 190.757 27% 67% 0%
78 UROLOGIA PEDIATRICA 7 25.675 96 181.676 89 156.001 | 1271% 608% 0%
’99 CURE PALLIATIVE 11 44.734 23 48.791 12 4.008 109% 9% 0%
Totale Specialita NON Presenti 9.021 52.788.680 10379 57.405.825 | 1.358 4.617.145 | 15% 9%| 100%

(1) Le tariffe del 2020 non includono I'incremento del 2,63% previsto a partire dal 1/7/2020 dalla DGR 426 del 6/4/2021,
conteggiato nella voce “Ricoveri” delle matrici regionali di sintesi.

(2) Aggiornamento a marzo 2022. Importo a carico SSN.
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e Attivita di Specialistica Ambulatoriale da mobilita passiva intraregionale

Analogamente alla mobilita passiva per ricovero, anche la mobilita passiva per Specialistica ambulatoriale
e stata influenzata dall’emergenza Covid-19.

Tale voce di addebito €& incrementata per tutte le aziende sanitarie; in particolare I'incremento
complessivo di oltre 12,7 milioni di euro € dovuto all’Azienda Ospedaliera di Padova (+9,9 milioni) e allo
IOV (+1,5 milioni).

Si riporta qui di seguito il grafico relativo alla suddivisione delle aree di specialita, effettuata sulla tariffa
lorda (tariffario). Osservandolo risulta evidente che I'incremento della domanda riguarda tutte le macro-
aree.

SPECIALISTICA AMBULATORIALE - ANNI 2020-2021
I ARIFFA LORDA PER MACROAREA (valori in migliaia)

15.000 30.000 45.000 60.000
e s
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A oS
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e q1_489
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| J3:.746

15.489

5| 56647
Altro - Ji b4

61.012

Radiologia

W 2020 w2021

La macro-area di Laboratorio & quella che subisce il maggior incremento (oltre +4,7 milioni di tariffa lorda,
pari a +21%). Tale aumento e imputabile in prevalenza all’Azienda Ospedaliera di Padova.

Nella macro-area Altro I'incremento complessivo & dell’8% (quasi +4,4 milioni di euro di tariffa lorda).
Approfondendo I'analisi in relazione alle discipline da tariffario, si osserva che il maggior incremento
assoluto avviene in Oculistica (+2,4 milioni di euro di tariffa lorda), Medicina nucleare (+695 mila euro di
tariffa lorda) e Nefrologia (+ 300 mila euro di tariffa lorda).

e Attivita di Somministrazione Diretta Farmaci da mobilita passiva intraregionale

Gli addebiti per Somministrazione Diretta Farmaci risultano di oltre 98,3 milioni di euro, subendo un
consistente incremento rispetto al 2020 (+5,7 milioni di euro, pari a +6%).

La maggior parte degli addebiti (89%) proviene dall’Azienda Ospedaliera di Padova (65%) e dallo IOV
(24%).

L'incremento piu rilevante € quello dell’Azienda Ospedaliera di Padova, che risulta di 4,8 milioni di Euro
(+8%).

Di seguito si forniscono alcune informazioni di dettaglio sulla mobilita attiva.

Le voci di maggiore rilevanza sono i Ricoveri, la Specialistica Ambulatoriale e la Somministrazione Diretta
di farmaci.
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MOBILITA SANITARIA INTRAREGIONALE ATTIVA ULSS 6 - A. 2021

Altro
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Informazioni di dettaglio:

e Attivita di Ricovero da mobilita attiva intraregionale

Analogamente a quanto riferito per la mobilita passiva, I'emergenza Covid-19 ha influito la mobilita attiva
sia nel 2020 che nel 2021. Complessivamente la mobilita attiva per ricovero si e ridotta di oltre 1 milione
di euro.

Tale emergenza ha comportato un contenimento dei ricoveri programmati, poi in parte recuperati nel
secondo semestre 2021. La riduzione della mobilita attiva & concentrata soprattutto negli ospedali
pubblici, in particolare in quello di Cittadella, mentre la mobilita attiva per ricovero delle case di cura e
incrementata.

e Attivita di Specialistica Ambulatoriale da mobilita attiva intraregionale

Analoghe considerazioni si possono fare per I'attivita di Specialistica ambulatoriale. Complessivamente la
mobilita attiva per specialistica ambulatoriale si € ridotta di oltre mezzo milione di euro.

Tuttavia in questo ambito la riduzione e imputabile totalmente ai privati accreditati (-15%), mentre per gli
ambulatori pubblici la mobilita & leggermente incrementata (+6%). Negli erogatori privati la macroarea
che subisce la maggiore contrazione é quella di radiologia.

e Attivita di Somministrazione Diretta Farmaci da mobilita attiva intraregionale

Per quanto riguarda la somministrazione diretta di farmaci, gli addebiti alle Ulss del Veneto sono
aumentati di oltre 270 mila euro (+7%).

e Attivita Termale da mobilita attiva intraregionale

L'attivita termale ha subito un notevole incremento. Infatti mentre nel corso del 2020 a causa della
pandemia Covid-19 numerose strutture convenzionate hanno sospeso I'erogazione delle prestazioni, nel
corso del 2021 I'attivita e ripresa. La mobilita sanitaria intraregionale € aumentata di quasi 1 milione di
euro (+71%).
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5. LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’AZIENDA

5.1 SINTESI DEL BILANCIO E RELAZIONE SUL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI

OBIETTIVI

5.1.1 ANALISI ECONOMICA

Conto Economico riclassificato a valore aggiunto

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AVALOREAGGIUNTO 506 WVALORE %

VALORE DELLA PRODUZIOMNE 1.824337.172,12

AADDLD (A1) Contributi in cfesercizio) 16575935401, 08 S1%
AADAD (A 2) Rettfica contributi ¢fese rcizio per destinazione ad investimenti) - 13283258 17 -1%
AADTO (A3) Wtilizzo fondi per guote inutilizzate contri buti vincolati di esercizi 244631 341 32 %
AADR20 [(A4) Ricavi per prestazioni sanitarie & sociosanitarie a rilevanza sanitaria) 123 635.833,06 T
AADTR0 (AS) Concorsi, recupen & rimborsi ) E047.980,10 0%
AADSAD (AE) Compartecipazione alla spesa per prastazioni sanitarie (Ticket)) 15,740,455, 16 ]
AAIED (AR Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) -

AAIDED [(A.5) Altri ricavi e proventi) §32137958 1%
COST DELLA PRODUZIGNE " 1.46%9.769.356,82

BAOC20 (B.1LA) Acouisti di benisanitari) 158062 074,90 11%
BAOS10 (B.1B) Acguisti di beni non sanitari) 2453.006,13 0%a
BAGIOO (B.2A) Acquisti servizi sanitari) 1.175.381 000,56 B0%
BALSED (B.2B) Acguisti di servizi non sanitari) 85127145 33 B
BAISID (B.3) Manutenzione e riparazione [ordinaria esternalizzata)) 20264 300 07 1%
BA1SS0 (B4 Godimentodi beni di terai) 18955 786,16 1%
BA2S00 (B.S) Oneridiversi di gestione ) LOR2TTT 52 054
BA2EED [B.13) Variazione delle rimanenze) 358 261,15 0%a
VALORE AGGIUNTO | A-B) 354.567.815 30

BA2DRD [Total e Costo del personale) 330522 650,15 22%
EBITDA o MARGINE OPERATIVO LORDO o MARGINE SANITARIO LORDO (C-D) 24.045.165,15

AMMORTAMENTI, SWALUTAZI ONI E ACCANTONAMENTI 64.016.665,61 b
BA2S70 [B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali) 1552 009, 7/ 0%
BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali) 26570113684 %
BA2E30 (B.12) Svalutazione delle immobili zzazioni e dei crediti) 135333799 0%
BA2ES0 (B.14) Accantonamenti dell'eserdzio) 34461184 95 ]
EBIT o REDDITO OPERATIVO DELLA GESTIOME CARATTERISTICA o MSN [E-F) - 39.971.504,46 124
RISULTATO DELLA GESTIOME EXTRACARATTERISTICA - 3.679,20 0%
(25005 (Totale proventi e oneri finanziari (C)) - 367520 100%
D25595 (Totale rettifiche di valore di attivitafinanziarie (D0) -

EFS59% (Totale prove ntl e onerl straordinarl (E)) 7.748.106,28 -29%
RISULTATO OPERATIVO DELLA GESTIONE AZIENDALE [G+H+]) - 3222707738

YZ5555 (Totale imposte e tasse) 25.248.628,71

RISULTATO ECONOMICO ANTE STERILIZZAZIONI (K-1) & 57.475.706,08

AADSRD [A.Y) Quota contributi ¢/ capitale imputataall'e sercizio) 22756714 55 1%
UTILE [ PERDITA) Dl ESERCIZIO [L+A.T) - 34.678.991,50

formulazione del bilancio d'esercizio 2021.

evidenzia quanto segue:

® una perdita di esercizio di euro -34.678.991,50 riferito interamente all'area sanitaria;

La relazione sulla gestione prevista dall’art. 11 commi 4 e 6 del D.Lgs. n. 118/2011 ¢ il documento
illustrativo della gestione dell’ente, nonché dei fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio e
di ogni eventuale informazione utile ad una migliore comprensione dei dati contabili.

Con nota prot nr. 11305/2022 del 14/04/2022 Azienda Zero ha fornito le necessarie indicazioni per la

Al fine di una miglior comprensione dei dati il Conto economico riclassificato a valore aggiunto
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e il margine operativo, derivante dalla differenza tra valore della produzione e costi della produzione
ammonta ad euro -17.174.789,86 Tale risultato negativo e fortemente influenzato dall’emergenza
sanitaria e pertanto I'azienda non ha prodotto reddito dalla gestione caratteristica;

e il risultato della gestione straordinaria e finanziaria & pari ad euro -9.430.362,79: risultato
operativo della gestione aziendale che comprende costi e ricavi non collegati direttamente
all’attivita specifica aziendale;

® |e imposte ammontano ad euro 25.248.628,71

Al fine dell’analisi dell’evoluzione del bilancio 2021 e necessario prendere in esame i documenti di
programmazione e gli aggiornamenti trimestrali rivisti sulla base dei dati raccolti in tale situazione di
emergenza.

La Regione del Veneto con DGRV 958/2021 ha riconfermato l'obiettivo del Rispetto del vincolo di
pareggio del bilancio programmato per le aziende del SSR che, anche per I’'anno 2021, & da considerarsi
al netto dei maggiori costi e ricavi connessi all’emergenza Covid-19.

La redazione del bilancio di previsione & stata effettuata osservando le direttive impartite da Azienda
Zero con nota prot. 28693 del 03/12/2020 “Direttive per la formulazione del Bilancio Preventivo
Economico annuale 2021”.

Il file di lavoro relativo al Bilancio Economico Preventivo 2021 e stato predisposto da Azienda Zero con
dettaglio temporale semestrale, considerata I'emergenza sanitaria, e precompilato in alcune voci dagli
uffici regionali preposti in coerenza con la programmazione sanitaria e con la programmazione
economico-finanziaria regionale. Visto il perdurare della pandemia da Coronavirus e la costante
evoluzione delle politiche sanitarie in risposta alla crisi, Azienda Zero ha richiesto che la previsione
tenga conto delle ricadute economiche dell’emergenza Covid anche per il primo semestre 2021.

L’Azienda Zero nella costruzione del Bilancio Economico Preventivo 2021 ha tenuto conto dei seguenti
fattori:

e per la determinazione dei RICAVI ha ripreso i valori di riparto definiti nella DGR 1046/2020; per il
fondo regionale delle attivita Trasfusionali il valore previsionale della DGR 1980/2019; per il
finanziamento dei farmaci innovativi i valori definiti sono in linea con i limiti di costo 2021; sono
state invece escluse le quote relative al finanziamento per la copertura degli investimenti, oltre le
guote autorizzate, in attesa della definizione da parte della CRITE. Tutti conti di ricavo poste r sono
stati calcolati tenendo conto sia dell’landamento del 2020 sia di ulteriori aspetti programmatori
relativi all’anno 2020 (quali ad esempio la DPC).

e per la parte COSTI nei conti oggetto di limite sono stati riproposti i valori definiti dalla DDR 30/2021
per quanto riguarda i farmaci acquisti diretti, i dispositivi medici, i dispositivi diagnostici in vitro, la
farmaceutica convenzionata. Anche per il costo del personale sono stati inseriti i valori del limite
definito per I'anno 2021 dalla DGR 258/2021; sono stati attualizzati i costi considerando le
percentuali dalla normativa in vigore per gli accantonamenti derivanti dai rinnovi del personale
dipendente (Dirigenza e comparto) e convenzionato (SAl, MMG, PLS, MCA); per le quote di
mobilita intraregionale, interregionale ed internazionale sia per i conti di ricavo che di costo & stato
tenuto in considerazione I'andamento 2020.

Il ciclo di bilancio 2021 é stato avviato formalmente con Delibera del Direttore Generale n. 986 del 29
dicembre 2020 di approvazione proposta di Bilancio Economico Preventivo — Anno che riporta
inizialmente un risultato d’esercizio dell’area sanitaria in perdita per € 121.780.884,25.

La previsione del Bep 2021 viene rivista gia a partire dal successivo aggiornamento trimestrale del conto
economico in conseguenza della dichiarazione di proroga dello stato di emergenza sanitaria.

Infatti, Azienda Zero, nel corso dei monitoraggi trimestrali dell’anno 2021, ha verificato I'andamento
economico della gestione, ed ha richiesto anche la redazione di un conto economico riferito
all’emergenza sanitaria Covid-19 (CeCov), fornendo lo schema da utilizzare e le linee guida per la
compilazione come da richiesta dal Ministero dell’Economia e delle Finanze.

La successiva tavola evidenzia I'evoluzione del Bilancio 2021 confrontando il Consuntivo 2020 ed il Bep
2021.
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(A) (B) (D) Scostamento

CONSUNTIVO BEP 2021 CONSUNTIVO (B-C)

2020 2021 Valore assoluto

Risultato d'esercizio -47.376.679,56 -121.780.884,25 -34.678.991,50 -47.376.679,56

Risultato prima delle imposte -45.653.621,81 -98.294.790,75 -9.430.362,79 -45.653.621,81
VALORE DELLA PRODUZIONE 1.708.593.835,23 1.667.778.023,83 1.847.133.886,71 1.708.593.835,23
COSTO DELLA PRODUZIONE 1.754.562.516,50 1.765.982.814,58 1.864.308.676,58 1.754.562.516,50
Totale proventi ed oneri finanziari -110.796,51 -90.000,00 -3.679,20 -110.796,51
Totale proventi ed oneri straordinari 425.855,97 0,00 13.505.266,74 425.855,97
Imposte e Tasse 23.650.589,50 23.486.093,50 25.248.628,71 23.650.589,50

2021.

Di seguito nella relazione verranno esaminati gli scostamenti nei confronti del BEP e del consuntivo

Indici e quozienti di bilancio:

1. Egmalibria econamice saniaia

Falore informative

Il rapporto consente di valutare 1a capscitd da partz dellaziends & ripeistinars B risorse uiilizzate per 1a gestions carafteristiea
attraverso l= fonti =ddimal previste per 1= adende sanitarie

Modalita &i costruzione

Valore della Produzione (4)
Costo della Produzione (B) + Irap (Y1)

Valors rumeratore 1 847 13388671 Valors Anno 2021 2y o :
= : ST oo Valore cbettrn: =1
Valore denominatore 1 887 3687323 (L978378335

L.01

1.00 —

= N
| ™~

0,58

0,97

0,95

0,95 T T T 1
2018 2019 2020 2021

Liindice evidensa 1 differendale zull’equiibrio sconomico, 1 quante doveesbbe attzstarsi su uwn valors pari ad wnoe o maggiors.
L' Azenda comungue =i mantens su uwn valors pari a 0973, leggerments iferiore al valors del"amno 20200 Questo evidendAa wna
ripgesa dell gestions caratterisfics anche sz l= risorse non risultanoe ancora suffcient a comirs completaments il fabhisomno
’f"mlmﬁﬂ
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2 Indice di conserva Jone del fiinancianie il st gonali

Falore informativo

Tak mudice sepgnala i maniera oggetiva kb siimzioni di crificita gate al sotfo fimanzamento di partic olari realta amendali pottosto che,
1l sovra fmanmlamento di alire da parte della Regione (in particolare per il fmansiamento degli inve stimentt & per icontrbufi per ripano
perditz ).

Modalita di cosiruzione

Risnltate d'Esercizia
Patmimordo Netto (PM)

Valore cbettro: =0 (con

WValors mmerators - 34678991 50 Walorz Anno X210
mumerators & denomina tors
Valore denominators 268.515.15607 01291509465 positiv)
0,02
0,00 - 7 ; 1
201E znh. 2020 2021

0,16 \/

0,18

-0,20

L indicators in oggetio, evidensia b sitvazione di criticita dei finan=lamenti per Tamno 2021, cosd come anche per lanno 2020, dovuta
allemergenz COVID che ha determmato anche per lanno mcorso um perdita desercimpe. Lindiecators comungue mishor rspetio all

1070

pracedantz anno i quanto pas=a da -18%: a -1292%:.

F Indice di conserva Jone del finanziame it 5 Jonali

Valare informative

Tak idice segnala in maniera oggetiiva b suaAoni & crificita kgate al softe fimansamento di partic olari realia azendall puttosto che
al zovra fiansamento di alre da parts dels Regione (in particolre per il finandamente degli frve stimenti 2 per i contributi per ripang
perditz).

Modalita di cosimizione

Risultato d'Esercizio
Patrimorio Netta (PN)
Valore mmmerators - 34.679.901.50 Valorz Anno 221 Valore obiettivo: 20 (con
mmmerators 2 denomina tore

Valor denominators 268.515.15607 -0, 128150963] positi+i)

0,02

0,00 : x : .

201E znh 2020 2021

0,08 \
0,10

0,12 \\
0,14 \

0,15

0,18

il

-0,20

il

L indicators in oggefto, eviden=a B sifuazione di crificitd dei finanztamenti per Tammo 2021, cod come anche per lamne 2020, dovuta
all emergenza COVID che ha determinato anche per lanne incorso um perdita desercizgo. L'indicatore commngue mishor rispe tto al

10

pracadents anno i quanto passa da -18%6a -1292%.
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3. ROT

Valore informativo

Il BOL & un indice che viene utilemato per monitorare il tasso di rendimento degh mvestiment = ffatiiati nel coo del pedodo 2, neleaso
delle azende sanitarie pubbliche, permette di metters in reliAone aspetti sconomici con aspett patrimonial InGit con ndice posio,
la gestions ordinaria rispetta i vincols dell’equitbrio economico & contribuisce alla produzions di risorse finaliz= t= al sostegno delle font
di fimanziamento che & sono attivate nel corse dell’ezercidio. Viceversa, con indice nega i, 1a gestione erdinaria non rispetta il vineolo
dell’ squitbrio 2conomico & di conseguenza b modalitd con cul vengono utiizmate 1= font di fian=amento non consentone & crears i
valore economico neceszanio per i sostegno deglimpieghi Per una maggiors e fficacia dell’amalisd | confronta il risultate del'indice conl
il taszo medio di inflaAone cakolato annualments dal'lstat che mette inrapporte il potere d'acquisto del denare rispetio a determinat=
modalita 4 impiego (paniers d beni prestabilif).

Nodalita di cosimizione
Reddito Cperative dells Gestione Carniterisficn

Tatnle Ativo
- " - i Valore obiettto: > Taz=o
Valore mmmerators 30071 504446 Valore Anno 2021 ak}.r ?t.:ﬂm‘.” £ A
medio d mflazone (da

i : s o |confrontare anche conindice

e 3337 ] . 3 B o
Valor denominators 533.708.30713 OOTIZRRO31) 4 creroeiti dei dehit)

0,02

0,00 4 T T 1

I01E 201 2020 2021

-0,10

L indicators in oggetto, evidensa B siazons di critcitd dela gestions caratteristica per Tanno 2021 dovita al cost relatid
W

allemergenza COVID. Anche per 4 2021 i costi COVID hamne determimato uma perdita d'esercize come per Uanne 2020 che
det=rorng 1 indics negativg
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4 Tazso diincid enza della gestione extra-c aratteristica

Valore informaiivo
1l tazso di inciden dells gestione exbra-carafteristica esprime i pese dell attvitd considerat: “no cor”™ sull”andamento sconomico

dell'azienda o del sistama di amendz nel compesso. Lindies consente & monitorare i roolp assinte dalls gestions finanziaria dalla
gestione straordiaria e da quell tributaria nel rispetto del requisite dell’ squilibio economico.

Nodalita i costmizione
Risultate d"Esercizio
Risultato della Gestione Carafteristica +4.7 Ouata
confringt o'capitale inprtata all'esercizio

Valors obist thror D vahetzss in
Valore mmerators - 34678.981 30 Valore Anno 221
=ratherist I
sonamim, Eppato<l:la sEctions
Valore denomimatore - 1717478087 P
: = zolo & =stione
Eratteriztics
250
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00 - - -
2018 2019 2020 2021

Par Tarmo 2021 la sifuazions non frezenta wn squilibric.
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5.1.2 ANALISI PATRIMONIALE

Stato Patrimoniale riclassificato in base al criterio finanziario,

ANNO: 2021

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO CON CRITERIO FINANZIARIO 506 VALORE %
1 LIGUIDITA' 200.705.624,59 0%
11 LIGUIDITA" IMMEDIATE 187.813.875,93 94%
1.1.1  ABAT20(B.II) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZIONI) -
1.1.2  ABATS0(B.IV] DISPONIBILITA' LIQUIDE) 187.813.875,93 100%
12 LIGLIDITA' DIFFERITE 12.891.748,66 B%
1.2.1 Crediti entro 12 mesi (della voce B.IE 5P ATTIVD) 4.483.893.80 35%
1.2.2  ACZ993(C) RATEIE RISCONTI ATTIVI) 8.407.854,36 65%
2 DISPONIBILITA' (VOCE B.1, 5P ATTIVO) 23.183.326,27 10%
21 ABADIO (B.1.1) Rimanenze beni sanitari) 22.949.404 36 99%
23 ABA110(B.1.2) Rimanenze beni non sanitari) 233.921.51 1%
E] ATTIVO CORRENTE (1+2) 213 888.950,86 A%
4 ATTIVO IMMOBILIZZATO 331.819.356,27 60%
4.1 AAADOD (A1) IMMOBILIZZAZION] IMMATERLALL) 7.761.266,14 2%
4.2 AAA2T0 (AN IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 324.005.423 46 98%
4.3 ARAGAD (AN IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE) 52.666,67 0%
4.4 Crediti oltre 12 mesi [della voce Bl 5P ATTIVO) -
5 TOTALE IMPIEGHI o CAPITALE INVESTITO (3443} 555.708.307,13
13 PASSIVO CORRENTE 107.187.140,86 28%
6.1 PBZ999 (B) FOMNDI PER RISCHI E ONERI) 91.236.388 43 85%
6.2 Debiti entro 12 mesi (Voce O, 5P PASSIVO) 15.000.000,00 14%
6.3 PEZ999 |[E) RATEI E RISCONTI PASSIVI) 950.252,43 1%
7 PASSIVO CONSOLIDATO 6.644.061,10 %
11 Debiti oltre 12 mesi (Voce D, SP PASSIVO) -
7.2 PICZ999 (C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO) 6.644.061,10 100%
8 PAZG99 (A) PATRIMOMNIO NETTO) 268.515.156,07 70%
81 PAADOD (A.1] FONDO DI DOTAZIONE) 17.268.539,56 6%
8.2 PAADLO (A1) FINANZLAMENTI PER INVESTIMENTI) 278.566.443,27 104%
83 PAALCD {A.0N) RISERVE Da DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI) 7.270.232,27 3%
8.4 PAAL10 (A.IV) ALTRE RISERVE) 88.932.47 0%
85 PAALTO (AN CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE) =
8.6 PAAZL0 {ANI] UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVQ) =
8.7 PAAZID (AN UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO] - 34.678.991,50 -13%
9 TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (6+748) 382.346.358,03
10 CAPITALE DI TERZI {647) 113.831.201,9% 30%

differite dove la componente principale sono i crediti entro 12 mesi.

verso le Aziende sanitarie pubbliche, e le disponibilita liquide.

consolidata.

quale componente maggioritaria.

coprire buona parte delle Immobilizzazioni.

L’Attivo immobilizzato (60%) e I'attivo circolante (40%) evidenziano un

maggiore peso delle liquidita

Nell’Attivo circolante le principali componenti sono i crediti, tra i quali spiccano quelli verso Azienda Zero e

Nell’Attivo immobilizzato invece la componente principale sono le immobilizzazioni materiali.

Per quanto riguarda il Passivo la quota corrente e assolutamente predominante rispetto alla quota

Da notare inoltre la rilevanza del Patrimonio netto al cui interno spiccano i Finanziamenti per investimenti

Nel Totale passivo i debiti ammontano all’ 77,3% con la maggiore componente dei Debiti v/fornitori come
per tutte le Aziende della Regione. Da notare che il Patrimonio netto pesa per il 38,2 % ed & in grado di
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Indici e quozienti di bilancio

Gli strumenti analitici individuati vengono suddivisi nelle seguenti tre categorie:

1. Indicatori di elasticita/rigidita:

1. Indice di rizidity degh impieghi

Valore informarive

Modalita di costruzions

Tmimelalizzazont (4) — Credin @ mod Termine

Torale Amve (T4)

L'mdice consent= di approfondtrs 'amakei sull composimons degh tmpieghi & tends ad evidenziars 1 grado dinziita o & elasheia de]
patrimonio. alevando cost b capacita dellanenda 41 adattarsi 31 cambiament delle condmioni opem tnve interne 20 ssterne,

Valore numemtors 33181935627

Y alors denominators 335,708,307, 13

Valore Amno 2021

0597110664

Valore Obisttivo: tra 0.7 2 0.8

0,ED

)

0,70

]

0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00 : : .
2018 2018 2020 2021

mutamant interm 26 2atem
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In basz all'anakei d=l'indicators =i svidenaa che l'amienda 2 i grade di adeguarsi facidmentz =0 ;. templ razionsvobments bravi ai




2. Andamento v ez timentl

Falare infarmariva
Il presentz indicators comsent: & montorars Uandamento i walore assobvto delle atteatd di mvestimento dell’amienda wolte all

mizhoramenta'mantemmente dzl proprio patrimonio immcbihare = tzenologico.

Modalita di costruzions
Gli irvestinenti da considerare devivans dalla somma delle acguizizioni di inmobilizzazfoni materiali & inmateriali viporiate in

nota integraiiva, al netic della colovnra "Inmobiliz-aziori in corso capitalizzate"

Valore Obiettvo: wzlore tendenrilments pari 2zl ammortamentt 4= anno (con indies 41 obs olzsc anza n=lls media; conindicz di
cbsolescenm elvato sono tollerat Inelh di nves mento pov 2levati)

€ 30.000,00

Fr——

€ 25.000,00 /
€ 20.000,00 /

£ 1500000 —

£ 10.000,00

Migliaia

£ 5.000,00

2018 2019 2020 2021

L andamento dzl valors evidensa wn lisve decremento dasli fmvestiment nspatto al 2020,
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3. Indice diobzolescenza Attrezzture zamitarie e zcientfiche

Valore informative

L idice 61 obsolescenza deve ess2r applicato alls attrers tirs sanitaris, azh #mpiant = macchinar 2 ai fabbricatl segnalando k= simazom in)
cui nsulia necessano provvedsrs ad v rmnovamento. I dati mumenci necessan per il cakolo del presents rapporto derrvano dalla nota
intzzrativa =0 in parteolrs dalh tabella dalle Enmobilemsion Lindics pud reentire di particolan casstiche m cw 2 slevato il ricorso da
partz dzll'azienda a contrath di Lzasing o di Global 2zrvce relathl ad smmobitzasion che possono cosi mfciars i valos nfommatio)
d=ll'indicators stesso.

Modalita df ¢osiruzione
Fondo di Ammarmamenrs

Costo Srorice
Y alors numesators 126226308 3 Valore Amno 2021 . e
= V¥ alore Obssttro: 0,
Valors denominmtors 143873096 0863304648 Rt

&

091

- /\\

050
058 \\
0E7 ———

086

085

054 . . v !
2018 2019 2020 2021

Il valore dell'indice evidensia vn alto prado di obsolescenza tecnea dovuta alla non sufficient= fnanramento per imvestment. Il valors & in)
decremento rispette al valors desh anm precedent.
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4. Indice di obzolez cenzm Impiant e macchinarn

Valars informarive

L indic= d1 cbsolzscenza dave 2sszre applieato alls attrez= ture samitarie, azh impanh  macchinari = ai fabbricat seznalando = s tea=ont nf
cul fsulta necessario provvedars ad un rinnovamento. I dati mumencl necessarni per il cakolo del presente rapporte derivano dalls nota
intezrativa =4 in particolare dalla tabella delle Inmobilemrion Lindics poo rsentie 41 parteolan casstichs n e & ekvato il ricorso da
partz dellamienda a contratt di Leasing o di Global Serves relatnd ad #mmobidzazion che possono cos mfvdrs i valoe mfomatno

dall"indica tore stesso.

Modalita di ¢ oniruzions
Fondo dr A mmortaments

Cosra Stortco

Y alors numemtors 6343126514 Valore Amno 2021

Valore Obisttrvo: 0.3

Valors denominatore 63633548 83 0966366233

0,57

0,85

il

0,85

0,24

il

0,23

0,22

0,51

0,20 T T Ll 1
201 E 2012 2020 2021

Il valore dell'mdicatore evidensia vn alto grado di checlescenm teemica dovpta alla moncanza di fmanAament per imves timenh & guindi al]

rinnovo dezl #nplant
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5. Indice diobzolezcenza Fabbricani

Valore informative
L “idirs dicbsolescenza deve essere applcato alle attresss ture samitanis, agh mpant = macchinan = ai fabbricatl segmabrdo ke sifva=om i)
cvi Asvlta necessarin provweders ad un cmnovamento. I dati mumened necessan per il cakeoln d2l presents rapporto derirano dalls oot
intezrativa =4 in particolare dalla tabell delle Inmobilemmion [indics poo risentice di parbeolart cazistichs i epi & 2levato il ricorso da
partz dellazienda a contrath 81 Lzasing o di Global Szrvice relatmd ad #mmobdlezazion che possono cosd nficiare i valos mfomatno

dell’mndica tore stesso.

Modalita di costruzione
Fonde di A mmeortaments

Cosro Storice

Y alore numemtors 33M2570 0 Valors Anno 2021

¥ alors Obisttivo:

(=]

Valors denominators 666684404 4 0378125213

052

0,58

057

056

055

054

0,53

052

0,51 T T T 1
2018 2019 2020 2021

Il valore dellindicators eviden-ia vn alto grado di obsolescen= tzemea dovubz alla mancanza di fimanmamenti per imestiment & guindi al

rinnovo deoli impiant
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2.Livello di indebitamento sostenibile:

1 Indice di copertura fnmziaria dell atto o mmebidzzate

Taiore mybrmatie
Il presenie idice comsenk & momitarers kb osostenbilie deflndebicmento = il repetto del vioob dell=quiliric petrinank B dz mre|
dellzriends mel corsodsa] tempo. 5 c2lool # bess 2l rapparto iz k= fonf consolidzie & 1abivo fnmabdlizstn 2 spis= 1 grado & copertur:
de g investimenti durs woli per merro dei fine nezment itinsdonzl propri dell’aZ=nds & deimemi di terzi dimedio = hnzo perindo

Megalia di e oamicions
Barrim anis Nege + Possiv e Consoldas
D mabilzazioni (4)
Valoge Anno 200

Vabre Obistivo = 1

) E—- 15 ﬂ: 1
0EE
Q=T
0E5
0E%
0=4
0Ez
0=z
sl
0Eo
afg-)
07E
a7rT T ¥ ¥ 1
Z0lE pedu b L] 00 Mzl

I wlore dellindicatore evidermi b mecessit dellaziends di for sioarso 2l debilo 2 breve por fhemsies gl fmpesnd 2t I wlors
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2. Iztogramma di compozizone attivo e pazsivo

Valgre iformame

Grafico 2 stosmmma che consente di montorare b compostizons dzlle fonb = dagh impesh patremoniali nel como d2l tempo 24 o)
parbicolars il @pporto tra fonh 2 impieghi di paste corrent= = Tonh = wmpieshi consoldat.

Modalita Ji costriuzions

I dati per la compos@one &2l presente zrafic o derrvano dallo stato petrmoniale riclassficato con crteno fnansarnio.

% alors O'bistirop: colnciienza tra fonb & mpisshi &1 parts coments; coincxdensa tra fooh & impieshi consobidati

2021

A
A00 : Immobilizzato

Aftivo Corrente

L analzidell & tosramma evidenda wna sitvandons &isosenmzle dEsquibrio s per la partz correntz ta Vattno 2 dpassrvo, =i per b parnts
d el mmobilizza to attivo = passno.
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3.Congruita tra fonti di finanziamento e modalita di impiego in base ad
orizzonte temporale:

1. Indice di zobidita del patrimonio azgendale

Valore informeative
L e consent= di monitorars 12 composizons dzl patrimenio stinaonals a disposizions dell’adenda 2 inparticclare del peso mlative che
azzumone = voed legatz al Fondo 41 Dotazione, alle nserve 2 all'vtle 8 zseremio. Quest'vltmo i particolars comnsente di intarpratars b
capacita defla zestione sconpmica dell’azienda di preservare o meno il patrimonio s Hnsiona k=,

Il valors ottrmale dzl presentz indies 2 maggiors di {, con mmerators = denomenators 4 s2gno positno.

In tale sivazons Iamenda dispons divn capitale s tiheionale solido 2, allo stesso tempo, pud contare 51 vna z=stione sconomica in zado di
preserare = abmentarz il patrémonio amiendale. Inocaso conbrario, & necessario apanars lz pemiite dellzzereimo 2 teners monitorato
1'andamento = b sobdits d=l patrimonio.
Madalita di ¢ ostruzions

(4.1} Fonde dif Darazione + (4. TV) dlne Riverve = (4. VII) Unle (Perditaid ‘esercizie
{BN) Prmrimonio N ens

Valors numermtors 1732131947 Valor Ao 2021 Valors Obisttrvo 0 (zon
mumerators & denominators
Valors denosinztors 268,315 136,07 0064508335 positivi)

0,08
0,08
0,04

Par 'anno 2021, i mmerators presenta vn valore negativo che non permetts &1 mantensrs 'obiettno del'mdice di sobdits comsiderata Ia

sitramone di perdita dallanne. L'indies presents un mishommento rispetto allanng 2020,
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1. Indice di omeroz ity ded debiti finamzar

Valore ifarmative
L teiic= consente di montorars il costo del capitale, rapportando sl oneri finanzian 2 gl mbersssi passivi sostenut dall’azienda durant= i
perindo con il totale dzi Anan=ament di tera. Il valors ottermto mppresents wna sorta 4 tasso di nteresse che Uarmenda correponds pedl
vtz dei Snan-ament dresida quell di carattzre stitzionale.

AModalita di cosiruziens
Interessi Passivi (C_3) + dlnt Onent (C 4
Delun per mumn passivi (DI} + Delate scadure medio anne n + Delia v. isamire Tesortere sorte nell’'anne (D.VITT)

% alors numemators 14 61254 Valore Aono 2021

¥ alorz Obiettro: = Evribor

Valors denominatore 346.668.13 0.026730916

9,00

E,0D

7,00
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5,00
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3,00

1,00

1oo

2018 2019 2020 2021

Il costants mizlioraments dell’indice 41 tempestizit ha portato alls rdumone positna deghi nteressi pasami portando Uindics i onerceits ded

debiti inansan ad vn valors positvvo
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5.1.3 ANALISI FINANZIARIA

L’art. 26 del d. Igs n. 118/2011 stabilisce I'obbligatorieta del rendiconto finanziario per gli enti e le aziende
del sistema sanitario nazionale. Per avere un maggiore grado di dettaglio dell’analisi finanziaria si rimanda
quindi all’apposito prospetto inserito tra gli allegati del bilancio d’esercizio. Qui di seguito si inserisce il

prospetto di rendiconto finanziario sintetico segnalando solamente le principali voci che lo compongono.

2020 2021

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) Risultato di esercizio - 47.376.679,56 |- 34.678.991,50
{-) Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari 2.799.192,71 | 20.487.373,63
TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 59.045.088,43 | 15.815.647.53
Crediti di Funzionamento (compr. Ratei e risconti) 66.881.270,75 |- 9.776.338.86
Debiti di Funzicnamento {compr. Ratei e risconti) - 7.886.800,85 | 25.233.725,24
Variazione Rimanenze =0.618,53 358.261,15
A - Totale operazioni di gestione reddituale 14.467.601,58 | 1.624.029,66
B - Totale attivita di investimento - 24.892.061,99 |- 23.730.954,41
Acquisizione di Immobilizzazioni (al lordo dei Debiti) - 25.021.051,69 |- 23.768.250,13
Dismissione di Immobilizzazioni 128.989,70 37.295,72
C - Totale attivita di finanziamento 55.573.663,04 | 69.392.333,05
Assegnazioni per Investimenti (al lordo dei Crediti) 32.409.193,76 | 21.919.779.52
Assegnazioni per Ripiano Perdite (al lordo dei Crediti) 10.696.795,15 | 47.472.553,53
Debiti verso Istituto Tesoriere {Anticipazioni) - -
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 45.149.202,63 | 47.285.408,30
Delta liquidita tra inizio e fine esercizie (al netto dei conti bancari passivi) | 45.149.202,63 | 47.285.408,30

e [’analisi della gestione reddituale presenta un surplus di 1,62 milioni di € ed evidenzia un aumento
della voce dei debiti di funzionamento dovuto all’laumento degli acquisti di beni e servizi legati
all’emergenza pandemica SARS COV2;

e | flussi di cassa creati dalla gestione del CCN corrente ha generato un surplus di 15,815 milioni di €
per effetto principalmente della riduzione dei debiti di funzionamento e dei crediti di funzionamento

e [’attivita di investimento presenta un fabbisogno di liquidita pari a 23,73 milioni di €, leggermente
inferiore rispetto al valore dello scorso esercizio ma che evidenzia comunque la necessita di ulteriori
finanziamenti al fine di rinnovare e adeguare il patrimonio aziendale

e [’attivita di finanziamento presenta una fonte di liquidita di 69,39 milioni di €, superiore rispetto al
2020 per effetto delle maggiori assegnazioni regionali per Ripiano perdite.
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Indici e quozienti:

1. Indice di tempestirita dei p agamenti (ITP)

Valore informmive

fiito n termeni 6 ritacdo medio 4 pasamento ponderato in base all importo delle Stters, in)
& previsto dall'art. O d=]f

L indice di tempestivita dei pazament & de
quanto attribuiscs v peso magziore ai ritardi relatee al pagamento di fattere 4i somme slevate. Tale ndicators
DEPCH d=1 22082014 2d 2 stato ozgzatto di specifici chianment con cireolan della Rasonera Generale dello Staton. 3

e

2 22d=12015.

Maodalita di cortruzions
Il numerarore confene la sommma dell tmparts di clascuna farmrae pagam per le mansaziont 41 namra commerciale relanve
all'ann o selare, melnplicare per 1 giornr effermvt intercarrena mra la dama d1 seadenza della famra stessa ¢ 1o dam d1f pagaments

@t fornmert; i denomimarore conftens la somme deglt timpora pagan nell” ann o selare.

Valors mumeratore - 22 336,433 965,76 Valors Anno 2021 . s
r ; : s Valore ohisttreo: <0
Valors denominators 63647312833 -3 500415084
2018 2015 2020 2021
-5,00
-10,00
15,00

e N
30,00 \
\\':-—

L indice swvdenria vn revlato positno con vna  #mportants rduzions ded tempd 61 pagamento che i attestano per anne 2021 a2 25 ziomy

dalla data ricevimento dalla fathera .
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2. Andamente delin verse farnitort

Valore informmive
Grafico a lnse contensntz b rappresentazione d=andamento nel tempo della woee (DVID ‘Debati verso formton™. Il grafieo consant= 44

renders pi frudbile =0 immediata I'nformasions agh vtenb

Modalita df costrcione
Il dato vizne recwperato dalls voes (D VID Dbt verso formton™” presents all'intemo dallo 8 tato Patrimomals.

V alore Obizttivo: paria cirea 1/6 rispetto al valore ded debiti verso fornitort sort derantz Uanno (scaden= a 60 z2)

250,000
.0 'Im
ol
w
=
200,000 ,00
150.000,00
100.000,00
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3 L} T L}
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Il valorz eviden=a vn awmento dei debibl v/forniton. Tale scostamento & doveto all aumento d2l costo della produmions per Uanno 2021

ripatto all anno 2020 cormbto alls sitvazions di emerzenza santaria che ha determenato vn avmento dei debit al 31712 nones tants Tindics 44
tempeshiviti 2 b sinazons dei pagaments =i attest su o resvla to positivo. Tale rivlia to postivo & doveto anche alls a=ion di mizhom mento

dzl 2z 0 i liguidarions avviato ned due anm pracadent 2 nantemto nelanno in corso.
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3. Capimle circdanre nems (CCN)

FPalore informative

ndice consents di monitorare 1 ragzimzimento dell’zquibric Anan=ario di bre
fabbizogm fnanzian attraverso l'atthvazions delle opportune font di fimans-amento.

termine da parte dell’a=zi=nda, 24 in particclare il zrado

T

dicopertura de
Modalita di cosiruzione
Amve Corrente — Passive Carrente

V alor minvando 223.338.950.36 Valors Anno 2021 akiee ekt = Fasu i
- diinflazions (daconfrontar=

z ; LEo s A anche con indice di onerosita
V aloe sottmendo 107.187.140.86 116701810 dei dabiti)
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4. Margine di tesoreria

Valare informaive

iquiditd = avenh scadenza entro i termine dall’ es sreimio

L indice consentz diapprofondire 'analei dall’squilhbrio finansario dibrave tzemine, tenendo preszob solaments k= voel con magsior srade

Modalita df costruzione

A mving finanziarie che non cosamns cong immeblizzazions (BITI) - Dispontbalirg hguide (BIV) — Credin o breve rermine +— Rarer

¢ Rivconn dmvi (C)] — [Debin @ breve rermineg — Rarer ¢ Rivcona Pessivr (E) 1
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5.1.4 GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEI RISULTATI ECONOMICO - FINANZIARI

Con la DGR 958 del 13 luglio 2021, la Regione Veneto, ha determinato gli obiettivi di salute e di
funzionamento dei servizi per le Aziende Sanitarie del Veneto. In particolare, ai fini della presente
relazione, si ritiene di dare evidenza al raggiungimento di una selezione di obiettivi a maggiore contenuto
economico-finanziario tra i quali:

S.A.1.1 - Rispetto del vincolo di bilancio programmato al netto dei maggiori costi e ricavi connessi
all’emergenza Covid-19

S.A.2 — Efficienza finanziaria
D.C.1,D.D.1, D.F.1, O.T.1 - Rispetto della programmazione regionale sui costi dei Beni Sanitari

Con riferimento agli obiettivi S.A.2.1 e S.A.2.2 dedicati rispettivamente all’indicatore di tempestivita dei
pagamenti e all'incidenza % del pagato oltre i termini previsti dal DPCM 22/09/2014 sul totale del pagato,
si rimanda all’Attestazione ex articolo 41, comma 1, del D.L. n. 66/2014 che & parte integrante della
documentazione di bilancio.

Con DDR del Direttore dell’Area Sanita e Sociale n. 80 del 30/07/2021 ad oggetto “Disposizioni per I'anno
2021 in materia di personale del SSR —obiettivi di costo anno 2021”, sono state fornite le soglie di costo
2021 relative al personale del SSR.

Obiettivo S.A.1.1: Rispetto del vincolo di bilancio programmato al netto dei maggiori costi e ricavi connessi
all’emergenza Covid-19

Conto di CE Valore CE Valore CE al netto Valore Scostamento | Scostamento
del COVID programmato Assoluto Percentuale

Rispetto del vincolo di Bilancio

programmato al netto dei costi e| € -34.678.991,50 € 716.355,06 0 € 716.355,06 100%

ricavi di cui COVID

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo — Valore soglia

Obiettivo raggiunto.

Visto il perdurare dell’emergenza sanitaria la Regione Veneto con DGRV nr. 958/2021 ha fornito
nuovamente alcuni obiettivi direttamente correlati alle attivita da porre in essere per fronteggiare tale
emergenza e alle attivita di programmazione finalizzate ad affrontare eventuali emergenze che
potrebbero manifestarsi in futuro.

In particolare stabilisce che I'equilibrio economico dell'Azienda sanitaria si ritiene raggiunto se viene
rispettato il vincolo di bilancio programmato, al netto dei maggiori costi e ricavi connessi all’emergenza
Covid-19.

Obiettivo D.C.1.1: Farmaceutica Convenzionata 2021

Conto di CE Valore Soglia Valore Effettivo Scostamento Scostamento
Assoluto Percentuale
BA0500 (B.2.A.2.1) — da convenzione €91.983.756 €91.360.027 -€623.729 -0,68%

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo — Valore soglia

Obiettivo raggiunto

La spesa 2021 ha registrato una riduzione del -1,5% rispetto al valore del 2020, dato migliore di quanto
osservato a livello regionale (-1,0% , come da report HTA Az. Zero — gen-dic 2021).

Il rispetto del limite assegnato con Decreto DSS nr. 108/2021 e la riduzione rispetto allo scorso anno
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sono state realizzate anche grazie alle seguenti azioni/iniziative intraprese nel corso dell’anno.
Attivita di informazione/reportistica.

- Invio a tutti i MMG/PLS di una nota sulle “confezioni risparmio”, economicamente piu vantaggiose
per il SSN (01/03).

- Trasmissione di n. 3 report sul costo pro capite ai referenti delle MGl con relativo benchmark tra le
diverse sedi (09/03 periodo gen-set 2020; 25/05 gen-dic 2020; 04/11 gen-giu 2021).

- Trasmissione di n. 3 report sulla spesa farmaceutica a tutti i MMG. In particolare e stata
predisposta una nuova reportistica al fine di consentire al medico un puntuale self-audit delle
proprie prescrizioni (09/03 periodo gen-set 2020; 25/05 gen-dic 2020; 04/11 gen-giu 2021).

- Realizzazione di n. 4 incontri in webinar (accreditato ECM) sugli strumenti di governance in
Medicina Generale (date: 11/06, 15/06, 17/06 e 18/06).

- Invio a tutti i MMG di una monografia sulla nuova Nota AIFA n. 99 relativa all’uso razionale dei
farmaci inalatori nella BPCO (09/11).

Governo della spesa ADIMED

- Realizzazione di n. 2 incontri specifici con i MMG che presentavano un’elevata spesa in
convenzionata al fine di presentare la corretta procedura per la richiesta dei farmaci alle Farmacie
Ospedaliere (18/01 e 19/02).

- Invio a tutti i MMG/PLS del Prontuario Terapeutica Aziendale ADIMED e del Prontuario della
divisibilita (21/06).

- Trasmissione di n. 2 relazioni a tutti i MMG/PLS in merito all’analisi delle prescrizioni dei pazienti
ADIMED e delle relative azioni per quanto concerne il ricorso alla prescrizione di farmaci
attraverso il canale della convenzionata/dpc e la fornitura di medicinali di fascia C (22/01 e 28/06).

Attivita di controllo ai sensi della Legge 425/96
La Commissione della Legge 425/96 ha effettuato le seguenti attivita di controllo:

- Farmaci non prescrivibili a carico del SSN per indicazioni “off-label”/senza PT: sono stati richiesti
chiarimenti ai medici relativamente a 112 prescrizioni brivudina, antiandrogeni e farmaci per la
disfunzione erettile (nota 75).

- Medici iperprescrittori per inibitori di pompa (Nota 1/48): sono stati convocati 14 MMG.

Obiettivo D.D.1.1: Costo pro capite Assistenza Integrativa 2021

Valore Soglia Valore Effettivo Scostamento Assoluto Scostamento Percentuale

€16,40 €17,43 +€1,03 +6,28%

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo — Valore soglia

Il costo pro-capite pesato per assistenza integrativa per il 2021 é pari a 17,43 € ed é superiore del 6,28%
(1,03 € pro-capite) rispetto al limite fissato di 16,40 €, calcolato considerando I'avvio della DPC-diabete a
partire da luglio 2021.

Il mancato avvio della DPC-diabete nel 2021 - anche secondo quanto previsto dalla Regione a livello di
assegnazione di tetto di costo per tale capitolo di assistenza - giustifica circa 1,00 € pro-capite di
sforamento.

Pertanto per i rimanenti 3 centesimi pro-capite (+ 0,17%), il limite pud dirsi sostanzialmente rispettato.

Va peraltro evidenziato come il costo pro-capite dell'ulss Euganea (17,43 €) sia risultato inferiore (-1,6%)
rispetto al costo pro-capite regionale (17,71 €) e abbia altresi registrato una riduzione rispetto all'anno
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precedente (-1,1%).

Le migliori performance, sia rispetto al dato regionale (-11%), sia rispetto all'anno precedente (-7,4%),
emergono per i dispositivi per il controllo del diabete.

Qualche criticita emerge per gli ausili monouso che, oltre a presentare un trend in lieve crescita (+ 1%)
rispetto all'anno precedente a fronte di una lieve riduzione del numero di pazienti assistiti, presenta un
costo pro-capite (8,42 €) il 10% piu elevato di quello regionale.

Obiettivo D.F.1.1: Costo pro capite per Assistenza Protesica 2021

Valore Soglia Valore Effettivo Scostamento Assoluto Scostamento Percentuale

€9,70 €10,27 +€0,57 +5,88%

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo — Valore soglia

Per I'anno 2021 si e registrata una spesa per Assistenza Protesica di 12.055.542 €, in incremento
dell’11% rispetto all'anno 2020.

Al netto dei costi per gli ausili per la terapia respiratoria e per la nutrizione enterale, che in ambito
regionale vengono rendicontati quasi esclusivamente dall’ulss Euganea (rispettivamente nella misura del
76% e del 98%) e che concorrono per oltre un quarto (2,65 euro) a determinare la spesa per assistenza
protesica dell’ulss, nel 2021 il costo pro-capite pesato e risultato di 10,27 €, con un superamento del
limite di 0,57 € (+5,88%).

In linea generale, pur in presenza di un significativo aumento della spesa rispetto all’anno 2020, dovuto
al “recupero” post-lockdown in particolare nella fornitura di ausili per la deambulazione/mobilita
(protesi ed ortesi degli arti inferiori, carrozzine a motore elettrico), & stato possibile contenere lo
sforamento del limite di costo grazie all’attivita di promozione di appropriatezza prescrittiva e
razionalizzazione erogativa, attuata attraverso la revisione ed unificazione di taluni contratti datati e
aumentando la quota di ausili direttamente acquistati a prezzi di gara (17% nel 2021 vs 13% nel 2020).

Cause di scostamento, dal limite, oltreché alla presenza storica di iperprescrittori (in particolare
specialisti dell’Azienda Ospedale-Universita di Padova), sono riconducibili, con I'introduzione dei Lea
2017, all'ampliamento della platea delle patologie per le quali fornire assistenza protesica e
dall'incrementata gamma di ausili ad alta tecnologia (hardware e software di comunicazione alternativa
ed aumentativa, ausili di domotica) ed altissima tecnologia (sistemi OCR, o di sintesi vocale).

Va infine segnalato I'importante incremento dei costi (+ 344.658 €, + 25% rispetto al 2020) per
apparecchi acustici, conseguentemente all’'incremento del numero di pazienti (+ 113, + 11%), almeno in
parte da attribuire agli effetti dell'infezione da Sars-Cov2.

Obiettivo O.T.1.1: Limite di Costo farmaceutica: Acquisti diretti 2021

Conto di CE Valore Soglia | Valore Effettivo Scostamento | Scostamento
Assoluto Percentuale
BAO0030 (B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed €
emoderivati, al netto di farmaci innovativi e dei 60.742 866 €62.187.836 | +€ 1.444.970 +2,38%
farmaci oncologici innovativi e del Covid-19 742.
Farmaci Innovativi, al netto delle NC € 877.255 € 1.664.525 +€ 787.270 +89,74%
Farmaci Innovativi Oncologici, al netto delle NC € 1.563.654 €2.535.103 +€971.449 +62,13%
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Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo — Valore soglia

Il costo per Acquisti diretti di prodotti farmaceutici, al netto di € 1.097.454 relativi ad acquisti effettuati
per I'emergenza Covid-19 e di quelli per farmaci che accedono al fondo per I'innovativita (€ 4.199.628),
nell’anno 2021 é risultato pari a € 62.187.836, oltre il valore soglia per € 1.444.970 (+ 2,38%).

La maggior parte dello sforamento & costituito dall'incremento delle scorte dei depositi centrali (€
1.226.021) in fase di gestione dell’emergenza di fine anno.

Rispetto al 2020, sono inoltre stati registrati incrementi nei consumi di farmaci oncologici anche non
innovativi (+ € 1,5 min di euro, +11%) e di farmaci immunosoppressori (+ 1,1 min di euro, +19%),
conseguentemente all'incrementato numero di pazienti trattati (rispettivamente +19% e +14%), con
prescrizione di terapie ad alto costo che - nel caso dei farmaci immunosoppressori/biologici per la
sclerosi multipla e malattie autoimmuni (artrite reumatoide, morbo di chron, ecc) - sono spesso indotte
da specialisti di AOUPd.

In ambito oncologico, a fronte del significativo numero di pazienti trattati, per alcune molecole é stato
possibile contenere i costi, grazie al recepimento dell’aggiudicazione a nuovi prezzi e della
ricontrattazione del prezzo AlIFA-produttore conseguentemente all’'ampliamento delle indicazioni d’uso.

Obiettivo O.T.1.2: Limite di Costo Dispositivi Medici 2021

Scostamento Scostamento

Conto di CE Valore Soglia | Valore Effettivo Assoluto Percentuale

BA0210 (B.1.A.3) Dispositivi medici (senza

0,
IVD) al netto del Covid-19 €34.555.172 €37.506.020 | +€2.950.848 +8,54%

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo — Valore soglia

Al netto dei costi per Covid (€ 1.666.148), nel 2021 risulta un costo per dispositivi medici di €
37.506.020, € 2.950.848 oltre il tetto assegnato.

Il 40% dello sforamento (€ 1.149.206) & rappresentato dall'acquisto di strumentario chirurgico
opzionato da un contratto in Service e non ricompreso nel limite di spesa assegnato con Decreto
30/2022 e successivo Decreto 108/2022. Circa la meta dello sforamento residuo (€ 1.801.642) &
costituito dall'incremento delle scorte dei depositi centrali (€ 811.517) per i problemi collegati ai sistemi
informatici di fine anno.

Rispetto al 2020, sono inoltre stati registrati incrementi nei consumi di guanti (+ € 880 mila euro, +58%),
la meta dei quali direttamente imputati a costi Covid.

In aumento (+ 377 mila euro, +36%) risultano anche i costi per dispositivi oftalmologici (kit, lenti, ecc.
per interventi di cataratta), conseguentemente alla ripresa dell'attivita interventistica oculistica che ha
registrato + 1.552 interventi di cristallino per inserzione di lenti intraoculari, con un aumento del valore
della produzione rispetto all’anno precedente di € 1.964.771 (+ 32%).

In corrispondenza di rilevanti aumenti di attivita di ricovero per interventi di protesizzazione di anca,
ginocchio e spalla (+ 66 interventi, con aumento del valore della produzione di 650 mila euro, pari al +
19%), avvenuti nell’'ultimo quadrimestre, si evidenziano incrementi dei costi per dispositivi di
Osteosintesi (+ 174 mila euro, pari al + 12%).

Infine, conseguentemente all'innovazione tecnologica, si segnala - anche per I’'anno 2021 - I'incremento
dei costi (+ 327 mila euro, +24%) per I'acquisto diretto di sistemi di monitoraggio della glicemia e la
somministrazione di insulina.
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Obiettivo O.T.1.3: Limite di Costo IVD 2021

Scostamento Scostamento

Conto di CE Valore Soglia | Valore Effettivo Assoluto Percentuale

BA0240 (B.1.A.3.3) Dispositivi diagnostici in vitro (IVD)

0,
al netto del Covid-19 €9.331.424 | €9.500.801 | +€169.377 +1,82%

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo — Valore soglia

Al netto dei costi per Covid (€ 93.324), nel 2021 risulta un costo per dispositivi diagnostici in vitro di €
9.500.801, € 169.377 (+ 1,82%) oltre il tetto assegnato.

Rispetto al 2020, sono stati registrati incrementi nei consumi di reagenti diagnostici (+ € 953 mila euro,
+13%), la meta dei quali (452 mila euro) per allergologia, conseguentemente alla mutata voce di conto
di imputazione dei costi della diagnostica per allergologia (prima in service). In aumento risultano anche
i costi per reagenti per Procalcitonina (+ 102 mila euro, +28%) e per Antigeni carcinoma mammella (+
102 mila euro, +95%), come pure i costi relativi a contenitori e dispositivi IVD consumabili (+ 80 mila
euro, +11%) e strumentazione IVD (+ 81 mila euro, +16%).

Lo sforamento del limite di spesa e gli incrementi dei costi rispetto al 2020, sono motivati dalla generale
ripresa delle attivita di ricovero e di recupero delle prestazioni non erogate durante la fase acuta della
crisi pandemica, oltreché della presa in carico da parte dell’Ospedale di Schiavonia degli esami
diagnostici per interni dell’Ospedale di Piove di Sacco, che in precedenza erano effettuati (con acquisto
di prestazioni in fatturazione diretta) dall’Azienda Ospedale-Universita di Padova.

Oltre all'incremento dell’attivita complessiva di laboratorio che ha riguardato la diagnostica routinaria
(emocromo, funzionalita renale/epatica), si sono registrati incrementi nei volumi e nel valore della
produzione degli esami (di seguito riportati) per i quali si sono avuti significativi incrementi dei costi per
I"acquisto dei relativi dispositivi diagnostici.

Pn:lsrtaz Pn:lsrtaz var 20-21 \2/gr2"/1o Importo Importo var 20-21 var % 20-
2021 2020 nr Prest TP, 2021 2020 Importo 21 Importo
I90.44.5 - Vitamina D 73.107I 37.735I + 35.372I +94% 0 | € 1.049.778I € 541.296I +€ 508.482I +94% [ I
90.68.1 - IGE Specifiche Allergologiche 62.321 34227 +28.094| +82% [ €752.981 €244.723|  +€508.258| +208% [
91.30.C - Analisi Genetica Fibrosi Cistica 1.727 842 +885| +105% [ € 552.467 € 269.356 +€283.112| +105% [
90.38.Z - Procalcitonina 37.899 28.538 +9.361| +33% [ €542.232 €408.197 +€134.035| +33% O
90.36.6 - BNP o Nt-ProBNP 28.289| 14384 +13.905| +97% [ €353.662| €178.637| +€175.025| +98% [J
Obiettivo O.T.1.4: Rispetto dei limiti di costo per DPC Farmaci 2021
Valore Soglia Valore Effettivo Scostamento Assoluto Scostamento Percentuale
€27.658.185 € 26.527.060 -€1.131.125 -4,09%

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo — Valore soglia

Obiettivo rispettato
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Obiettivo O.T.1.4: Rispetto dei limiti di costo per DPC DM 2021

Valore Soglia Valore Effettivo Sczsstsz:)lllllletgto it:g:;ﬁ:;:
FGM in DPC €1.359.556 €1.380.204 +€20.648 +1,52%
Automonitoraggio glicemia in DPC €526.960 €0,00 -€526.960 -100,00%
Totale dispositivi medici in DPC €1.886.516 €1.380.204 -€506.312 -26,84%

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo — Valore soglia

Il valore di spesa complessiva per i sensori FGM erogati in DPC risulta di € 1.380.204 con un trend in
incremento dell' 11% rispetto al 2020 (esattamente in linea con I'andamento regionale) ed uno
sforamento rispetto al tetto del +1,5%, inferiore rispetto allo scostamento (+ 3,4%) complessivo
regionale.

E' da segnalare come tutte le Aziende Ulss del Veneto, ad eccezione dell’Ulss 7-Pedemontana,
presentino il superamento del limite assegnato (Decreto 108/2022 e Report AIR gen-dic 2021 --- HTA
Az012/4/2022).

Tuttavia, I'Uss Euganea presenta uno sforamento minimo grazie alla contenuta prevalenza d'uso dei
sensori FGM che - nel 2021 - é risultata di 1,89 per 1.000 residenti verso un valore medio regionale di
2,23 e con una spesa pesata di 1,49 € pro-capite, che risulta seconda solo a quella dell'Ulss 2 - Marca
Trevigiana.

Va altresi tenuto in considerazione come la spesa per i sensori FGM risulti in incremento
conseguentemente ad un continuo passaggio da parte dei pazienti dalle strisce per I'automonitoraggio
della glicemia verso questi nuovi dispositivi innovativi che permettono di evitare le diverse
determinazioni giornaliere della glicemia, tramite auto-puntura.

DDR Area Sanita e Sociale n.126 del 16/11/2021: Rispetto del tetto di costo: Personale

Conto di CE Valore Soglia Valore Effettivo Scostamento Scostamento
Assoluto Percentuale
Costo Personale €325.964.078 €325.513.916 € 450.162 -0,14%
dipendente

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo — Valore soglia

Obiettivo raggiunto.
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5.2 CONFRONTO CE PREVENTIVO/CONSUNTIVO E RELAZIONE SUGLI SCOSTAMENTI
(Relazionare sugli scostamenti rispetto ai dati preventivi e consuntivi dell’esercizio precedente).
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ScHEMA DI BILANCID Anslis) Anelis! PRIVENTIVCONSIMTING
Decreto Interminizteriale 20 marzo 2013 "““'1";1““ ""“gm“ e -
A) VALORE DELLA PRODUTIONE TA4T 1388471 | 1867 TTEO2IE) | ATOISEHA2 AR 10,8%
1} Contributi in clesercizio 1AETS0.40108 | 148815487330 | 168744 627,78 10,7%,|
) Coneiul in G o - i Regione o Provinca Auonooms D quota F 5 gDt 1630955424 91 | 148058387330 | 14107275061 95%
b} Contriti in Chessscisio - eden ondo 25 650 458 B3 B84 200,00 17078 258 B3 198, 3%
1] Corritud do Regune o Prov, Aut. {oatrs kndt) - vincodal BE 450 03 O 450 03 100,0%
& Contributl do Regons o Proy. Aul (exing fonda) - Rrsone sgg@uniive o bianco @ ifoio of copav] = = a
A Cominbut do Rogone o Prov. Aot jexire fondo) - Risorse igguuniive g Bviancro @ ifodo of coped)| T5.057 &Y TROSTAT 100, 0%
4} Coniribut da Regome o Prov. At s fonda) - alro . - .
5 Covtrabidl o Brendy sominng pibtdcing oo fomdo) L5042 . 1504 25 100.0%
6 Corrabod’ gt 8it sogoeily pobbicd 24 520 440 85 BA1 200,00 16018 246 85 168.0%
€} Conribus in CHssd I - ped Hoefcd
1] da bivrsion delln Safufe Do nooncs corene -
3 dolk 3 daslly Safufe pav oo
3 da Regrone & alir sopgelt pubitics =
4 ol prval 1 .
) Contritil in oS00 - 3 pian T2 5T . 12051734 1080 0%
2} Refifica contributl clesercizio per destinazions ad investiment 1338328817 -4.100.000,00 S18.25807 T24,0%
3} Utiizzo fondi per guobs inutilizzate contributl vincodati di esercizl precedent 24.531,341,32 261000000 |  22.321.34132 £55,2%
4} Ricawi per préstazion] sanitans & sociosanitans o rilavenza sanfaris 12063083205 | 11657896408 7.060.868.07 B1%
B RECo e presstacon Sanitanie & SOCoaantane . sd azieods sandnn pubSichs S 91567121 00704 SO 45 BAZIOTTI 61%
b} Rica par prestazeon saniane & sotgsaniane - minmaenia T 4343510 0000 038,11 G 307 55 1%
€] Ricmd per préstasnn Saniaie & $o8 oaanilane - slin 110 280 T2 08 O RS 2T 30 A5.308 89 448%
5) Concorsd, recuper o fimborsl BT 080,10 1031455044 A DERETO. A1 8%
6} Compartecipazions ally speta per prastazion sanitars (Tecket) 15.740,495,16 15.327.621,63 [RFE FR S 2%
T} Quota contributi in clcapitale imputata nellesercizio 22.TR6, T4 50 24.542870,03 1.T45 904 44 T 1%
B} Increment dells immoblilzzariond per lavord internd - - - o
&) Adtri ricavi & proventl £.321.379,58 4309334, 45 B.012048,13




|Bl COST DELLA PRODUZIONE 158430067558 | 176600281458 |  08.325852.00 5B%
1) Acouiss di beni 160.555.080.03 1£0.500.416,97 11,050 663,06 TAR
) Acpess 4 bery sangan 158062074590 | 18819050 87 1133301890 I
b Acouish & be non santan 249300513 277 558,00 AT R 10.0%
) Acouisti di servizi sanitar ATEIET. 000,88 | 1.000. TO2 335,08 TEATRLEEE 81 8,9%
0) AcTaustn o Servan sanian - Medcina di basa 120 585 13801 116,658 104,22 ATHEI TS 1%
b} Aol o Senay senban - Farmaceulcs 04 31530258 0 0% 038,04 AT TS AE 0%
£} ASESl F SERAZ SERTAN Der ASA0ENEN SHECIARSHON ambutaienaks 10 N2 000 45 AT 188 75T 00 2501323549 14 5%,
di Acqesh o Seran wantan Dol desialeres nabitasum A4 351720 4133791 00 3013820 1%
&) Acoursh di senan senitan par srlagratva QR0 078 3 406 533, 47 AX 144 87 A T%
f} Acpash di senaz sentan por pssshoras probesicn 771 35558 8 MG 589,00 401 366 58 1.5%
g ACUEs & 5nAL! STt par assiEeTTa ospedalion ITAMMIIS | M0ISEBI00| 2T IS 8.0%
fij ACHUES PREEARCN 0 DRCainch resdentaie @ semngsiensine 0100005 48 11684 302,00 2 B3 300 4 221%
o] ACTEeES prasianon O istrdumone Tarmrad Fias F TG 188 61090 [BA.365 209 00 11823 401 59 13,8%
1) ACHeSS DALGEETON MMTRN i COMABNOrS 11458 009 59 T 1243300 A TASSTT 69 &8 %
) Acoursli prestaron i BESHOMND Sarvinfea T4 dla66043 12837 593,00 A T82 TT6 43 130%
I} Acquess prestationl SoOo-sanibane & nlvanms sandang 132 458 141,10 1517 473 T8 1241132 58 12.0%
m) Compariecpanons ul personale per a8 Libao prof (sramaenia) 304 1450 5,400 750,00 00 374 58 19%
n) R Assagn e sarstan 3 T2 30T 4 1545 987 1 T 30 32040 AT i
o) Comadenza, colaboranion, inlenraky, alre prestanoms d Bvoro Santng i FOCsrsantang 19 534 020 87 8418 Sy 14907 131,23 131 0%
B AR SEran SANAAN-& SOC0RtAN @ iR sandania 5220100762 S0 807 084 0 2SR T 43%)
aF sk peel diNonerdease Tarfls TUC . . E .
3} Acquist di servizi non sanitar B9.127,145.33 B2 11477552 T2t E B,5%
o} SEran non saftan BA 11337095 B A6 074 52 T 20 208 43 90%
b} Comudense, oolaboration, imennale alre prestanon d lword non 2armitane BAYATS 58 BAG 101,06 E3TT4.58 a.5%
€} Fomazions 150300 &0 435 000 00 20 B07Y 20 G5 4%
i) Mamutenzions & riparszicns 20.790.302.07 21T EE2 00 S 3093 =l 5%
6} Godmento di benl di terzl AR 0E Tl 18 AT 3 TOT, 00 1847078 18 8.8%
&) Costh dal personale 3082268015 |  I24AZ4TEL00 5.657 808 15 1,8%
A} Persorsie chrgania s ey 10 475 B384 100.531. 750,37 3.0 07005 10%
b} PeErsonsie dngarts fublo Sarsling mon medo @544 352 36 B.99T 650,85 S48 802 51 1%
€] Personiles Compaio nadlo Santano 145371880 ar 185 Bl 335 40 402 443 403 1, 2%,
) Personaie dingerse alm ol 3863 37160 A 014 528,27 TN 4506, 58 -3, 3%
o) Py el kel ruak B 34T 105 T G518 140 11 1 EN 0200 8%
T} Onard diversd di gestions ERE2TTT 2 A207TTI T2 B D00 A0 20,1%
B} Ammortamsns 218214663 30.TE2THZAT «2.620.836,04 <A.6%
i) Arrmorinmend] srenobieranon immaberial 1502 006,79 2023 324 46 A1 1A uT 213%
b} Arrerariamsnl] G Fabbocal 14 483 263 33 15260 623,81 TIT 38045 =5, 1%
) Ammeriament defi altn imimobdizzason matenall 12086 873 51 13408 534 40 14171 86 B9 11 5%
T} Svalulazhons delle Immobilizzazionl ¢ del credit 138233759 BI3036,55 570.301.44 60,3%
10} Variazicns delle rimanense I58.261.15 - IER2E105 100,07%
il] Vanazon: delle ramanenio saniane 224 03931 Frakri kel 100,0%
b} Vanazons defle ramanende non senitane 13333184 . 13330084 100.0%
11} Accantonament ETRTIRETE- -] 36.450. 580,10 885 404,11 =2, 0%
W} ACCRMDAETENS Bl NEch 9 02 927 43 10200 000,00 T AGFOT2 57 1.5%

b} AcCRTEIMEn DR DOm0 opetaih E20 264,00 502 750,00 2751400

€} AcCRnienirmienh pel guibe muikarate i contnbal vinookin JEs0ar402 1 118 000,00 2B 614 02

20 T8A 379 54 29 530 535 10

d} Al accaslonamisn

73

2 TH1 450 55




Ch FROVENTI E OMNERI FINANTIAR] B6TR20 | -0 000,00 #£ 320,80 B50%

1) Interessl attivi ed alti provent finanziar 1093374 | - 1003374 | 100,0%,
2] interessi pasaivi ad altr oneri Ainanziaci 1451284 | 90.600,00 T530T08 | 83|
Totaks ) 87930 | -54.000,00 Bsansa|  seu|
|0F RETTWFICHE DI VALORE Di ATTIVI TA' FINANZIARIE - | g &
1} Rivabutazion! - | - - .
2} Svalutazioni . . . .
Totake O} -] = = z
|©2 PROVENTIE owERs STRAGRO®AR BT [ Trawea| oo
1} Provend sirscndinar 13808268 74 | - 13,668 268,74 100,0%
) Parivaienss V5500 | 151500 100,0%|
b Aliri pitreiil Shadidinar 1350375174 13 5008750, 74 100.0%)
7} Orerl siracrdines 5.757. 160,46 | - ETST.16048 | 100,0%
a) Mimmvaierng 340572 | TI40572 100.0%
b At ontn siraondensni §T2ATELT4 | STIATIA T4 100, 0%
Tatale E} 774810628 | - | TT4BA0028|  100,0%

) WAPOSTE SUL REDDNTO DELL'ESERCIBND IEEEITI | IABEONE0|  174R5IEM 7.5%

1) RAP TIZ6007598 | TIITABATE0| 103542843 47

a} RAP relatran a peesonals dpandenie 20T AR 4N | 20 ThE TRL 13 50TR M 0.0%|

Bl AR rolutve & colaburston & DENSIGlE SRt & lving deendens 1 AI5ATHTS | 905 863,38 | ARMIBAT)  E3A%

£} IRAP it 0d a2tk d Bbera prolessione (intamoona) 1030 13680 | 500 000,00 2073680 1001%
I LB, o s T ] :

CymES 53210350 | $43.058,00 20957,40 ET

3} Accantonamenio a fondo imposts |accertament, condon. ecc.| 1,066.449.12 318.290,00 T4R059.13 | 236,0%)

Tatale Y) SJMEEITI | TIABELEIE0|  17EieISD 7.5%]

UTILE [PERDITA} DELL'E SERCIZIO JAETRUGN 50| AZUTNOREAZS| BTARIMRZTE| 1A%

VALORE DELLA PRODUZIONE

Il Bilancio Preventivo comparato nella tavola sopra riportata & quello gia menzionato in premessa
approvato con Delibera n. 986 del 29/12/2020.

Conto di CE Bep 2021 Consuntivo 2021 Scostamento Scostamento
Assoluto Percentuale

VALORE .

PRODUZIONE 1.667.778.024 1.847.133.887 179.355.863 +10,8%

L'andamento complessivo della gestione, fortemente influenzato dall’emergenza COVID, presenta
comunque un valore positivo nella voce contributi in c/to esercizio, considerata anche la voce Utilizzi dei
contributi anni precedenti, evidenzia un aumento di mil. euro +182,065 dovuto alle assegnazioni c/to
esercizio per contributi vincolati che non erano ancora stati assegnati in fase di predisposizione del
Bilancio preventivo 2021.

La voce Rettifiche contributi in c/to esercizio per destinazione ad investimenti presenta uno scostamento
di mil. euro +6.059.620,14 dovuto alle assegnazioni 2021 del budget CRITE mentre nel Bilancio Preventivo
e stato inserito il valore del tetto per investimenti per I'anno 2021, euro 4.100.000, come da istruzioni per
la preparazione del conto economico predisposte da Azienda Zero.

In merito alle voci “Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie” e “Compartecipazione alla spesa per
ticket” entrambi presentano un incremento per un totale di 7.473.742 mil. di euro da attribuirsi alla
rimodulazione delle attivita, sia di ricovero che di specialistica resasi necessaria per far fronte all'impatto
emergenziale che ha caratterizzato I’anno 2020.

La voce altri ricavi e proventi presenta un aumento di circa 5 mil. euro e da attribuirsi alla rimodulazione
del fondo rischi autoassicurazioni.
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COSTI DELLLA PRODUZIONE

| costi della produzione rappresentano complessivamente un incremento di costo pari a € 98.325.862
euro. La gestione della pandemia ha comportato un aggravio di costo pari a € 57.753.464, ragion per cui
lo scostamento netto risulta pari a € 40.572.398. | diversi aggregati hanno subito variazioni
incrementative e decrementative che sono di seguito analizzate.

ACQUISTO DI BENI

L'aggregato presenta complessivamente un incremento di costo pari a € 11.054.663. La gestione della
pandemia ha comportato un incremento di costi per € 1.590.661. Di seguito le principali variazioni.

e Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati

Le istruzioni per la formulazione del BEP 2021 prevedono che il valore precompilato da Azienda Zero
corrisponda alla determinazione regionale del tetto di costo per I'esercizio 2021 pari a € 60.390.000. Tale
valore é stato aggiornato in corso di esercizio con DDR n. 108 del 14-10-21 che fissa il costo di acquisto
(comprensivo dei farmaci innovativi e innovativi oncologici e al netto del Covid) in € 63.185.775.
L'incremento di costo rispetto a quest’ultimo valore che rappresenta il target effettivo per il 2021 risulta
essere pari a € 4.301.144 comprensivo, principalmente, di: € 1.097.454 gestione pandemia; € 1.977.669
incremento del consumo di farmaci oncologici anche non innovativi (+11%) e di farmaci
immunosoppressori  (+19%), conseguentemente all'aumento del numero di pazienti trattati
(rispettivamente +19% e +14%), con prescrizione di terapie ad alto costo che - nel caso dei farmaci
immunosoppressori/biologici per la sclerosi multipla e malattie autoimmuni (artrite reumatoide, morbo di
chron, ecc) - sono spesso indotte da specialisti di AOUPd; € 1.226.021 per incremento delle scorte dei
depositi centrali per effetto della gestione dell’emergenza informatica di fine anno.

e Dispositivi Medici
Dispositivi Medici (ad esclusione IVD)

Le istruzioni per la formulazione del BEP 2021 prevedono che il valore precompilato da Azienda Zero
corrisponda alla determinazione regionale del tetto di costo per I'esercizio 2021 pari a € 30.691.981. Tale
guota e stata aggiornata in corso di esercizio con DDR n. 108 del 14-10-21 che fissa il costo di acquisto (al
netto del Covid) in € 34.555.172.'incremento di costo rispetto a quest’ultimo valore che rappresenta il
target effettivo per il 2021 risulta essere pari a € 4.616.996 comprensivo di: € 1.666.148 gestione
pandemia; € 1.149.206 per acquisto di ferri chirurgici opzionati da un contratto in Service non ricompresi
nel limite di spesa assegnato e oggetto di finanziamento specifico; € 811.517 per incremento delle scorte
dei depositi centrali a causa della emergenza informatica di fine anno; € 990.125 per consumi di guanti
(+58%), incremento (+36%) di costo per dispositivi oftalmologici (kit, lenti, ecc. per interventi di cataratta),
conseguentemente alla ripresa dell'attivita interventistica oculistica e incremento di costo per sistemi di
monitoraggio della glicemia e la somministrazione di insulina, conseguentemente all'innovazione
tecnologica (+24%).

IVD

Le istruzioni per la formulazione del BEP 2021 prevedono che il valore precompilato da Azienda Zero
corrisponda alla determinazione regionale del tetto di costo per I'esercizio 2021 pari a € 9.360.890. Tale
guota e stata rimodulata in corso di esercizio con DDR n. 108 del 14-10-21 che fissa il costo di acquisto (al
netto del Covid) in € 9.331.424. L'incremento di costo rispetto a quest’ultimo valore che rappresenta il
target effettivo per il 2021 risulta essere pari a € 262.700 comprensivo di: € 93.324 gestione pandemia; €
1.480 per incremento delle scorte dei depositi centrali che per effetto della situazione informatica
creatasi a fine dell'anno; € 167.896 per consumi di reagenti per procalcitonina e antigeni carcinoma della
mammella.

Materiale per la Profilassi (Vaccini)
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Il decremento verificatosi (- € 1.262.407) dipende dalla determinazione di valori iscritti a Preventivo
caratterizzati, in alcuni casi, da stime giocoforza prudenziali, oppure dalla considerazione di
programmazioni il cui impatto effettivo & stato maggiormente dilazionato nel corso dell’esercizio.

ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI

L'aggregato presenta complessivamente un incremento di costo pari a € 75.678.666. La gestione della
pandemia ha comportato un incremento di costi per €44.377.570. Di seguito le principali variazioni.

e Acquisto di servizi sanitari per medicina di base

L'aggregato registra un incremento di costo pari a € 3.726.634. Sterilizzando la gestione della pandemia
che ha comportato costi ulteriori per € 8.947.547 (rimborsi per effettuazione tamponi e costituzione
USCA) si registra un decremento di costo pari a € 5.220.913.

e Acquisto di servizi sanitari-Farmaceutica

Le istruzioni per la formulazione del BEP 2021 prevedono che il valore precompilato da Azienda Zero
corrisponda alla determinazione regionale del tetto di costo per I'esercizio 2021 pari a 92.153.649. |
decremento di costo (-€ 793.622) deriva da un insieme di iniziative poste in essere durante |'esercizio
2021. Innanzitutto attivita di informazione/reportistica (Invio a tutti i MMG/PLS di una nota sulle
“confezioni risparmio”, economicamente pil vantaggiose per il SSN; trasmissione di report sul costo pro
capite ai referenti delle MGI con relativo benchmark tra le diverse sedi; trasmissione di report sulla spesa
farmaceutica a tutti i MMG. In particolare e stata predisposta una nuova reportistica al fine di consentire
al medico un puntuale self-audit delle proprie prescrizioni; realizzazione di n. 4 incontri in webinar sugli
strumenti di governance in Medicina Generale; invio a tutti i MMG di una monografia sulla nuova Nota
AIFA n. 99 relativa all’'uso razionale dei farmaci inalatori nella BPCO). A seguire attivita concernenti il
governo della spesa ADIMED (realizzazione di incontri specifici con i MMG con un’elevata spesa in
convenzionata al fine di presentare la corretta procedura per la richiesta dei farmaci alle Farmacie
Ospedaliere; invio a tutti i MMG/PLS del Prontuario Terapeutica Aziendale ADIMED e del Prontuario della
divisibilita; trasmissione di relazioni a tutti i MMG/PLS in merito all’analisi delle prescrizioni dei pazienti
ADIMED e delle relative azioni per quanto concerne il ricorso alla prescrizione di farmaci attraverso il
canale della convenzionata/dpc e la fornitura di medicinali di fascia C. Inoltre svolgimento di attivita di
controllo ai sensi della Legge 425/96 (Farmaci non prescrivibili a carico del SSN per indicazioni “off-
label”/senza PT: sono stati richiesti chiarimenti ai medici relativamente a 112 prescrizioni brivudina,
antiandrogeni e farmaci per la disfunzione erettile; Medici iperprescrittori per inibitori di pompa: sono
stati convocati 14 MMG).

| valori di mobilita registrano un incremento pari a € 165.887.
e Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale

L'aggregato registra un incremento rispetto al preventivo pari a € 25.013.235. | valori di mobilita
registrano un incremento per € 20.206.737, cui si aggiunge I’ aumento dei servizi sanitari da privato pari a
€ 4.806.498. La gestione della pandemia comporta un aggravio di costo pari a € 2.580.784 a seguito
principalmente incrementi registrati nell’acquisto di prestazioni da privati accreditati.

e Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa

Incremento per € 439.145 in parte dovuto all'incremento dei valori di mobilita (€ 158.206) . La restante
qguota deriva dall'incremento di pazienti con diagnosi di celiachia e dall’'incremento di pazienti che hanno
necessitato di ausili per stomie.

e Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica

Incremento di costo pari a € 401.367 come conseguenza all'ampliamento della platea delle patologie
per le quali fornire assistenza protesica e dall'incrementata gamma di ausili ad alta tecnologia (hardware
e software di comunicazione alternativa ed aumentativa, ausili di domotica) e ad altissima tecnologia
(sistemi OCR, o di sintesi vocale).
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Va infine segnalato l'importante incremento dei costi per apparecchi acustici, conseguentemente
all'incremento del numero di pazienti.

e Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera

Incremento di costo pari a €27.281.231 attribuibile in massima parte all’aumento dei valori di mobilita
passiva sia intra che extra regionale (€ 19.781.018) a seguito riorganizzazione delle attivita ospedaliere
per far fronte alla pandemia. L’assistenza ospedaliera da privato registra un aumento di costo( €
7.500.213).

La sterilizzazione dell'impatto Covid pari a € 13.061.542 ( € 12.777.642 mobilita passiva e € 283.900 rette
degenza da strutture private) comporta uno scostamento paria € 14.219.689 .

® Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
Riduzione di costo pari a - € 2.583.386,54 a seguito effetto dell’emergenza Covid.
® Acquisti prestazioni di distribuzione File F

L'aumento riscontrato tra consuntivo e preventivo (€ 11.823.402.) & attribuibile in gran parte alla voce di
mobilita (€ 11.806.691).La maggior parte degli addebiti proviene dall’Azienda Ospedaliera di Padova e
dallo IOV. A cio si aggiunge I'incremento di costo per prestazioni da privato (€ 16.711).

® Acquisti prestazioni di trasporto sanitario

Incremento pari a € 1.782.776. | valori di mobilita passiva subiscono un incremento pari a € 127.246. |
trasporti da pubblico e privato registrano complessivamente un incremento di € 1.655.530,43 di cui €
356.889 dovuti alla gestione della pandemia. La sterilizzazione di tale posta determina uno scostamento
paria € 1.425.888.

e Acquisti di prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

Tale voce di costo attiene I'acquisto di prestazioni sia da pubblico che da privato relativamente alla
residenzialita per anziani, disabili, centri diurni per disabili ed hospice. La variazione decrementativa di
tale voce di costo (-€ 19.413.333) e una conseguenza diretta dell’emergenza pandemica. L'impatto Covid
registra una sostanziale invarianza di costo determinando una riduzione pari a - € 5.599.

e Rimborsi assegni e contributi

L'incremento che si registra (€ 10.326.320) e dovuto, per le seguenti DGRV, alla gestione emergenza Covid
e, in particolare, ad € 1.172.391 dgrv 476/2022 per rimborso spese covid delle RSA ed € 3.899.473 riferiti
alla DGRV 477/2022 per rimborso spese emergenza covid alle strutture private accreditate. La
sterilizzazione dell'impatto complessivo della gestione della pandemia (€ 6.751.606), comprendente oltre
alle succitate DD.GG.RR, altri provvedimenti regionali (DGR 429/21, DGR 1606/21, DDR 28/21) determina
uno scostamento positivo pari a € 3.574.715.

e Altri servizi sanitari e socio-sanitari a rilevanza sanitaria

Incremento pari a € 2.154.553. La gestione della pandemia comporta un decremento di costo pari a - €
121.905 (Altri servizi sanitari da Aziende sanitarie della Regione: - € 1.562.884 per esecuzione tamponi
secondo le nuove regole di contabilizzazione e altri servizi sanitari da privato: € 1.440.979 a seguito
principalmente rimborsi alle farmacie per prenotazioni e per I'attivita di vaccinazione covid; refertazione
tamponi c/o laboratori privati; sanificazioni straordinarie; ossigenoterapia domiciliare). Al netto
dell'impatto Covid la categoria presenta un incremento di costo pari a € 2.276.458 quale risultante di
dinamiche di segno contrapposto (Altri servizi sanitari da pubblico € 2.086.682; Altri servizi sanitari da
privato € 355.199: I'incremento di € 957.464 che caratterizza la DPC e il Service viene ammortizzato dalla
riduzione verificatasi negli altri servizi sanitari pari a -€ 567.054 e nei costi per sperimentazioni pari a - €
35.211. Riduzione mobilita passiva per - € 165.423.

ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI

L'aggregato presenta complessivamente un incremento di costo pari a € 7.012.374. Tale risultato
rappresenta una somma algebrica di scostamenti. In riduzione i servizi di lavanderia, pulizie, mensa,
riscaldamento, utenze telefoniche, altre utenze, premi assicurazione - €.3.965.841); per tali voci I'impatto
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Covid é pari a € 278.799. In aumento servizi assistenza informatica, trasporti non sanitari, smaltimento
rifiuti, utenze elettricita (€ 1.711.584); per tali voci 'impatto Covid & pari a € 398.181. Gli altri servizi non
sanitari registrano un aumento pari a € 9.498.553 unitamente alle Consulenze, Collaborazioni
(€52.775);per tali voci I'impatto Covid € pari rispettivamente a € 2.694.088 e a € 71.038. La formazione
registra un decremento pari a -€ 284.697; I'impatto Covid e pari a € 11.026. L'impatto totale Covid
registra un incremento pari a € 3.453.132 la cui sterilizzazione comporta uno scostamento positivo pari a
€ 3.559.241.

MANUTENZIONE E RIPARAZIONE (ordinaria esternalizzata)

L'aggregato presenta una riduzione di costo pari a -€ 948.340. L'impatto Covid registra un decremento
paria -€ 27.560 la cui sterilizzazione comporta un’economia pari a € 920.780.

GODIMENTO BENI DI TERZI

Incremento pari a € 1.667.079 di cui impatto Covid per € 474.809. L'incremento “netto”, pari a €
1.192.270 interessa in massima parte i canoni di noleggio (+€ 651.987) e i canoni di leasing (+€ 564.208). |
canoni project subiscono un decremento pari a € 99.303,66.

PERSONALE

Le istruzioni per la formulazione del BEP 2021 prevedono che il valore precompilato da Azienda Zero
corrisponda alla determinazione regionale del tetto di costo per I'esercizio 2021 pari a € 324.824.752.
L'esubero pari a € 5.697.898 verificatosi rispetto a questo iniziale limite, rimodulato piu volte in corso
d’anno in considerazione degli accadimenti gestionali verificatisi nel corso dell’esercizio 2021, delle
variazioni/assestamenti organizzativi delle Unita Operative e dei servizi erogati, dei provvedimenti che
sono stati adottati per far fronte all’emergenza COVID nei quali sono stati previsti potenziamenti dei
servizi ospedalieri, territoriali e della prevenzione attraverso nuove assunzioni secondo quanto previsto
dalla normativa vigente, viene del tutto giustificato dall'impatto della gestione della pandemia, i cui oneri
sono da considerarsi in deroga ai tetti di spesa fissati. | costi COVID, infatti, pari a € 5.008.734
determinano in prima battuta uno scostamento positivo pari a € 689.164 destinato ad essere
neutralizzato dal DDR 128 del 16-11-2021 che fissa il tetto di costo al netto COVID in € 325.964.078.
Rispetto a quest’ ultimo valore il costo del personale al netto COVID registra un’economia pari a €
450.162..

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Incremento pari a € 844.999,80. L'impatto Covid (€ 2.749.) deriva essenzialmente dall’iscrizione, in
ossequio alle linee guida di Azienda Zero, nel conto “Altri oneri diversi di gestione” dell'importo relativo
alle donazioni ( € 2.294,01).

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO
Il decremento complessivo pari a 989.404 euro ¢ il saldo principalmente di tre effetti:

- 'aumento di € 2.841.614 degli Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e
vincolati che nel bilancio preventivo erano stimati

- il decremento di € 2.751.460 della voce aggregata B.14.D) Altri accantonamenti quasi esclusivamente
imputabile agli accantonamenti per rinnovi contrattuale del personale dipendente e convenzionato;

- il decremento di € 1.107.073 della voce B.14.A) Accantonamenti per rischi la cui voce pil consistente
riguarda la copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

Impatto Covid pari a + € 1.934.307 a seguito incremento degli accantonamenti per quote inutilizzate ( €
1.773.268) cui si associa la quota di accantonamento per rinnovi contrattuali del personale (€ 161.039).
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Analisi scostamenti Conto Economico consuntivo anno 2020 e consuntivo anno 2021 (Sintetici
da DM 20 marzo 2013);

BiLaNCIo Analisi Scostamenti
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- Contributi in c/esercizio FSR

PIANO DEI CONTI

Consuntivo 2021

A.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota
F.S. regionale

1.630.956.424

1.568.845.210,04

Consuntivo 2020

+62.111.214,87

Il delta della voce Contributi del Fondo sanitario tra il consuntivo 2019 e il consuntivo 2020 e formato per

lo piu dalla sommatoria tra:

e aumento del fondo sanitario a quota capitaria per euro 1.250.000: con la DGR 333/2019 la Regione
Veneto ha determinato I'importo del fondo sanitario regionale ripartibile per gli esercizi 2019 e 2020
che nel 2019 ammontava ad euro 1.458.877 e per il 2020 euro 1.460.127 comprensivo della quota per
rinnovi contrattuali, dirigenza e comparto, per gli anni 2019 e 2020;

e riduzione della voce finanziamenti indistinta — altro per euro 23.904.977,05 (DGR 593-637-2020 —
“Ricognizione della gestione dei flussi finanziari relativi ai finanziamenti della GSA dell'esercizio 2019
effettuati attraverso Azienda Zero e destinazione delle risorse non utilizzate” -).

- Contributi c/esercizio (extra fondo)

PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021  Consuntivo 2020 DELTA

AA0060 (A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1.058.507,7 3.187.625,38| -2.129.117,68
;;4;{) ; Z gélPIrvail ufog;rtlfauz):il; (;jziende sanitarie pubbliche della 1.504.28 9.621.29 8.117.01
AA0140 (A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 24.629.446,85 9.536.212,99| 15.093.233,86
AA0050 (A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 25.689.458,83 12.733.459,66( 12.955.999,17
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Il valore dei contributi c/esercizio extra fondo nel 2021 é di euro 25.689.458.83, mentre nel 2020 era di
euro 12.733.459,66, con un incremento di euro 12.955.999,17 per effetto principalmente delle
assegnazioni:

- DGRV 476/2022 assegnazione di 1.172.391,47 per rimborso spese legate all’emergenza delle RSA,
relative a misure straordinarie di sostegno dei Centri di Servizi accreditati per I'assistenza ad anziani
non autosufficienti in relazione alle maggiori spese sostenute per la gestione dell'emergenza
sanitaria;

- DGRV 477/2022 assegnazione di euro 2.975.663,85 per rimborso spese delle strutture private
accreditate da attribuire all’'emergenza covid.

- DGRV 478/2022 per I'importo di euro 8.452.889,85 ad integrazione della DGRV 1785/2020 a ristoro
maggiori spese collegate all’emergenza covid.

- Contributi c/esercizio da privati

PIANO DEI CONTI

Consuntivo 2021

Consuntivo 2020 DELTA

AA0230 (A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 1.293.517,34 1.201.514,49 92.002,85

Il valore dei contributi da privati ammonta ad euro 1.293.293,33 mentre nel bilancio 2020 ammontava ad
euro 1.201.514,49, con un incremento di euro 91.778,84 dovuto da un lato all’azzeramento delle
donazioni in denaro da soggetti terzi finalizzate all’acquisto di dispositivi medici per attivita sanitarie
legate alla pandemia COVID (euro 456.760,28 nel 2020), dall’altro dall’incremento degli introiti legati al
D.Legislativo 194/2008 per euro 554.477,64.

- Altri ricavi e proventi

PIANO DEI CONTI ‘ Consuntivo 2021 Consuntivo 2020 DELTA
UA1070 (4.9.4) Ricavi per prestazioni non sanitarie 22.550 56.404,64 -33.854,64
UA1080 (4.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 528.414,95] 826.499,38] -298.084,43
4A1090 (4.9.C) Altri proventi diversi 8.770.414,63 8.898.111,5| -127.696,87
IAA1060 (A.9) Altri ricavi e proventi 9.321.379,58] 9.781.015,52|  -459.635,94

Il saldo 2021 della macrovoce regionale A9) Altri ricavi e proventi decrementa rispetto all’anno
precedente sostanzialmente per tre fattori:

- il decremento dei fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari per euro 298.084,43;

- la revisione degli accantonamenti effettuati nel fondo rischi negli anni precedenti nel rispetto
dell’applicazione dell’0.l1.C. n.31 ha evidenziato un incremento delle eccedenze per 1.285.683,31
euro;

- I'applicazione nel 2020 dei CCNL della Dirigenza medica e Dirigenza sanitaria non medica che ha
portato ad una revisione dei fondi accantonati ed al loro conseguente adeguamento con
I'imputazione della rettifica del maggior fondo accantonato alla voce proventi diversi.

- Acquisto di prodotti farmaceutici ed emoderivati

PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021 Consuntivo 2020 DELTA

BA0030 (B.1.4.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati €67.484.918,44 €59.161.270,66 | €8.323.647,78
di cui Covid-19 €1.097.453,81 €956.153,51 € 141.300,30
di cui quota acquistata per altre aziende € €184.479,9 | -€184.479,90
di cui farmaci innovativi €1.664.525 €1.040.962,8 €623.562,20
di cui farmaci oncologici innovativi €2.535.103 € 1.912.665,88 €622.437,12
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L'incremento di costo registratosi, al netto dell'impatto della Pandemia (€ 141.300) e dell'impiego di
farmaci innovativi ed innovativi oncologici (€ 1.245.999) oggetto di fondo specifico deriva da una serie di
dinamiche. Le principali sono rappresentate da: incremento delle scorte di magazzino (€ 1.226.021) quale
conseguenza dell'impossibilita di gestire i magazzini a seguito dell’lemergenza informatica; sono inoltre
stati registrati incrementi nei consumi di farmaci oncologici anche non innovativi (+11%) e di farmaci
immunosoppressori  (+19%), conseguentemente all'incrementato numero di pazienti trattati
(rispettivamente +19% e +14%), con prescrizione di terapie ad alto costo che - nel caso dei farmaci
immunosppressori/biologici per la sclerosi multipla e malattie autoimmuni (artrite reumatoide, morbo di
chron, ecc) - sono spesso indotte da specialisti di AOUPd.

- Acquisto di dispositivi medici (no 1VD)

BA0210 (B.1.4.3) Dispositivi medici (senza IVD) €39.172.167,75 €35.021.978,74| €4.150.189,01
di cui Covid-19 €1.666.148,19 €1.597.902,91 €68.245,28
di cui quota acquistata per altre aziende € € 19.884,60 -€19.884,6

L'incremento di costo registratosi, al netto dell'impatto della Pandemia ( € 68.245) deriva da una serie di
dinamiche. Le principali sono rappresentate da: incremento delle scorte di magazzino (€ 811.517) quale
conseguenza dell'impossibilita di gestire i magazzini a seguito dell’emergenza informatica; incrementi nei
consumi di guanti (+58%); aumento (+36%) anche dei costi per dispositivi oftalmologici (kit, lenti, ecc. per
interventi di cataratta), conseguentemente alla ripresa dell'attivita interventistica oculistica; aumento
(+24%) dei costi per sistemi di monitoraggio della glicemia e la somministrazione di insulina,
conseguentemente all'innovazione tecnologica. Oltre a quanto sopra esposto si registra un incremento
rappresentato dall'acquisto di ferri chirurgici opzionati da un contratto in Service per € 1.149.206 oggetto
di finanziamento.

- Acquisto di IVD
[PIANODEICONTI [ Consuntivo 2021 | Consuntivo2020 | DELTA |

BA0240 (B.1.4.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) €9.594.124,46 €8.594.521,17 € 999.603,29
di cui Covid-19 €93.323,86 €70.594,90 €22.728,96
di cui quota acquistata per altre aziende € € €0

L'incremento di costo registratosi, al netto dell'impatto della Pandemia (€ 22.729) deriva da una serie di
dinamiche. Le principali sono rappresentate da: incrementi nei consumi di reagenti diagnostici (+13%), la
meta dei quali (452 mila euro) per allergologia, conseguentemente alla mutata voce di conto di
imputazione dei costi della diagnhostica per allergologia (prima in service); aumento dei costi per reagenti
per Procalcitonina (+28%) e per Antigeni carcinoma mammella (+95%); incremento dei costi relativi a
contenitori e dispositivi IVD consumabili (+11%) e strumentazione IVD (+16%).

- Acquisto di prestazioni di assistenza sanitaria di base

PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021  Consuntivo 2020 DELTA
BA0430 (B.2.4.1.1.4) Costi per assistenza MMG) 85.897.287,19 84.418.572,83 1.478.714,36
BA0440 (B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS) 20.002.992,7 20.300.613,11 -297.620,41
BA0450 (B.2.4.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale) 14.156.564,12 10.341.851,65 3.814.712,47
BA0460 (B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici

118, ecc))

BA0420 (B.2.A.1.1) - da convenzione) 120.056.844,01| 115.061.037,59| 4.995.806,42
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La gestione della pandemia determina uno scostamento positivo pari a € 6.609.237 cosi suddiviso:

e £ 2.474.903 a seguito incremento del numero di medici di Assistenza Primaria che si sono avvalsi
dell'Infermiere Covid per la gestione delle attivita conseguenti alla pandemia. A cio si aggiunge lo
scostamento dovuto ai costi sostenuti per la partecipazione dei Medici di Assistenza Primaria alla
campagna vaccinazioni SARS-COV2.

e € 137.585 a seguito maggiori costi collegati all'incremento dell'attivita di effettuazione dei tamponi
rapidi antigenici, unitamente all’adesione per la campagna vaccinale SARS-COV2 dei Pediatri di Libera
Scelta.

* € 3.996.709 per un notevole incremento delle attivita dei Medici USCA per la gestione della pandemia
Covid 19.

L'aumento della voce “costi per assistenza MMG”, di euro 1.478.714, & da attribuirsi perlopiu alla
partecipazione dei medici alla campagna vaccinale Sars Cov2

Nella voce “Costi per assistenza continuita assistenziale” che presenta un aumento di euro 3.814.712,
oltre ai maggiori costi per attivazione USCA, & presente un incremento di 195.000 euro dovuto all'attivita
dei Medici di Continuita Assistenziale ed una riduzione di costo dovuta alle altre voci fisse e variabili da
ACN e ACR.

- Acquisto di prestazioni di farmaceutica convenzionata

BA0500 (B.2.4.2.1) — da convenzione €91.360.026,56 € 93.769.603,34 -€2.409.576,78

La riduzione di costo rappresenta il risultato di una serie di azioni svolte nel corso del 2021. Tra queste si
possono ricordare:

e attivita di informazione/reportistica:invio a tutti i MMG/PLS di una nota sulle “confezioni risparmio”,
economicamente pil vantaggiose per il SSN; trasmissione di report sul costo pro capite ai referenti
delle MGI con relativo benchmark tra le diverse sedi;trasmissione di report sulla spesa farmaceutica a
tutti i MMG. In particolare & stata predisposta una nuova reportistica al fine di consentire al medico un
puntuale self-audit delle proprie prescrizioni;realizzazione di n. 4 incontri in webinar sugli strumenti di
governance in Medicina Generale;invio a tutti i MMG di una monografia sulla nuova Nota AIFA n. 99
relativa all’'uso razionale dei farmaci inalatori nella BPCO).

e attivita concernenti il governo della spesa ADIMED:realizzazione di incontri specifici con i MMG con
un’elevata spesa in convenzionata al fine di presentare la corretta procedura per la richiesta dei
farmaci alle Farmacie Ospedaliere; invio a tutti i MMG/PLS del Prontuario Terapeutica Aziendale
ADIMED e del Prontuario della divisibilita;trasmissione di relazioni a tutti i MMG/PLS in merito
all’analisi delle prescrizioni dei pazienti ADIMED e delle relative azioni per quanto concerne il ricorso
alla prescrizione di farmaci attraverso il canale della convenzionata/dpc e la fornitura di medicinali di
fascia C.

e svolgimento di attivita di controllo ai sensi della Legge 425/96: con riferimento Farmaci non
prescrivibili a carico del SSN per indicazioni “off-label”/senza PT sono stati richiesti chiarimenti ai
medici relativamente a 112 prescrizioni brivudina, antiandrogeni e farmaci per la disfunzione erettile;
con riferimento ai medici iperprescrittori per inibitori di pompa sono stati convocati 14 MMG.
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- Acquisto di prestazioni di specialistica ambulatoriale

BA0580 (B.2.A.3.8) - da privato) 60.440.934,58 56.307.200,11 4.1337.734,47
di cui
per prestazioni per residenti in Veneto 60.440.934,58 56.307.200,11 4.133.734,47

per prestazioni per residenti fuori Veneto

per altro diverso dal precedente

L'impatto COVID determina uno scostamento positivo pari a € 2.053.237 dovuto essenzialmente
all’acquisto di servizi sanitari da case di cura private (€ 1.909.476) unitamente all'importo di test/tamponi
eseguiti al momento dell'accesso dell'assistito al Pronto Soccorso per i residenti nel Veneto e
all'incremento di attivita di PS cui non & seguito il ricovero.

Si evidenzia che:

- I'Assistenza specialistica ambulatoriale da PRIVATI OSPEDALIERI nel 2021 incrementa di euro 551.381
per effetto dell’incremento del costo della radioterapia a causa dell'abolizione delle quote fisse di attivita
ambulatoriale pari a circa € 250.000,00, e per la restante parte al pieno utilizzo del budget ordinario
rispetto all’anno 2020;

- I'Acquisto di prestazioni di specialistica ambulatoriale di pronto soccorso non esitate in ricovero (valore
netto)” registrano un incremento per euro 743.319 dovuto in parte all'importo di test/tamponi eseguiti al
momento dell'accesso dell'assistito al Pronto Soccorso per i residenti nel Veneto e in parte per
incremento attivita di Pronto Soccorso cui non & seguito il ricovero;

- I'Acquisto di prestazioni di specialistica ambulatoriale nell’ambito di extrabudget annuali: la voce
decrementa di 251.288 per effetto della non assegnazione di extrabudget per il 2021.

- I'Assistenza specialistica ambulatoriale da PRIVATI ESCLUSIVAMENTE AMBULATORIALI” registra un
incremento complessivo di euro 2.951.863 dovuto principalmente a:

- incremento di € 950.000 dovute all'abolizione delle quote fisse
- aumento dell'attivita nel budget per la ripresa delle prestazioni post Covid
- aumento del budget di una struttura convenzionata nel territorio padovano per € 1.305.39

- decremento dell’acquisto di prestazioni nell'ambito di extra budget annuali (valore netto) per euro
471.128 euro

- Acquisto di prestazgioni di assistenza ospedaliera da privato

BA0840 (B.2.A.7.4) - da privato) 60.776.797,10 59.443.496,76 1.333.300,34
di cui
per prestazioni per residenti in Veneto 57.012.897,1 56.153.496,76 859.400,34

per prestazioni per residenti fuori Veneto
per altro diverso dal precedente 3.480.000 3.290.000 190.000

La gestione della pandemia ha comportato un incremento di costo pari a € 89.173 a seguito applicazione
DGR 477/22 (Riconoscimento dei maggiori oneri derivanti dall’emergenza COVID-19) il cui impatto, pari a
+ € 213.971, viene in parte assorbito dalla riduzione verificatasi (- € 124.798) nell'acquisto di servizi
sanitari da Ospedali classificati privati.

Gli “Acquisti di prestazioni nell'ambito del budget annuo (Per 2022: DGR 925/2021)” evidenziano un
incremento pari a 859.400,34 dovuto ad una maggiore attivita delle case di cure e al pagamento dell'una
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tantum riparatoria prevista dalla DGR 149 del 9.2.202, a questo si deve sommare I'aumento di 190.000
euro del finanziamento a funzione (DGR 1237 del 14.9.2021).

- Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021 Consuntivo 2020 DELTA

BA0900 (B.2.4.8) Acquisto prestazioni di psichiatria
residenziale e semiresidenziale

9.100.915,46 7.679.869,63 1.421.045,83

Con riferimento all’aumento della spesa per prestazioni residenziali, pari ad € 1.421.045,83, si evidenzia in
particolare che:

e dall’01.01.2021, sono stati prorogati i contratti di appalto e aggiornate le tariffe giornaliere delle tre
CTRP di tipo A e B per un importo complessivo di € 91.328,47, pur rimanendo al di sotto delle tariffe
massime di riferimento stabilite dalla DGRV 1673/2018;

e dall’01.04.2021, sono stati rinnovati o avviati gli Accordi Contrattuali per la gestione di alcune
strutture residenziali applicando le tariffe massime di riferimento stabilite dalla summenzionata
DGRV, utilizzando i posti letto autorizzati e accreditati nelle varie Unita di Offerta, nelle more
dell'applicazione della DGRV 1437/2019:

- n.4 CTRP, n. 1 Comunita Alloggio Estensiva da giugno 2021;
- n. 5 Comunita Alloggio Base;
- n. 8 Gruppi Appartamenti Protetti;

e dal 28.12.2020, e stata attivata la Unita di Offerta RSSP "Parco dei Tigli" per n. 20 posti letto
incrementando, conseguentemente, la spesa dell'anno 2021 per complessivi € 500.550,50;

e dal 01.01.2021, con DDG n. 56/RE del 23.12.2021 si & preso atto della DGRV 1036/2021 che ha
previsto, per le sole strutture socio-sanitarie - CA Estensiva, CA Base e GAP -, una diversa ripartizione
del costo giornaliero, che pur rimanendo invariato, ha individuato una quota riferita alle "attivita di
riabilitazione e risocializzazione nel territorio", ponendo il costo a carico del bilancio sanitario, nello
specifico per complessivi € 820.798,00, definendo la quota sanitaria al 60% e la quota di
compartecipazione sociale (utente/Comune) al 40%.

- Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F

PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021 Consuntivo 2020

BA0960 (B.2.4.9) Acquisto prestazioni di

distribuzione farmaci File F €100.188.610,99 €94.524.148,85 €5.664.462,14

Lo scostamento deriva in grande misura dal trend in aumento registratosi con riferimento ai valori di
mobilita passiva intraregionale (+€ 5.699.900).La maggior parte degli addebiti (89%) proviene dall’Azienda
Ospedaliera di Padova (65%) e dallo IOV (24%). Lincremento piu rilevante & quello dell’Azienda
Ospedaliera di Padova, che risulta di 4,8 milioni di Euro (+8%).

La mobilita extraregionale registra un lieve miglioramento (-€ 55.137) cui si associa l'incremento
registratosi con riferimento all’acquisto di prestazioni di file F da privato (+€ 19.699).

- Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021 Consuntivo 2020

BA1090 (B.2.4.11) Acquisto prestazioni di trasporto 14.614.669,43 13.194.930,95 1.419.738,48
sanitario

Scostamento positivo quale risultato di una serie di dinamiche che di seguito si riportano:
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e ivalori di mobilita passiva registrano un decremento pari a € 125.502 (+ € 61.391 intra e - € 186.893

extra);

® incrementi pari a € 1.545.240 per quanto concerne i servizi svolti da privati e soggetti pubblici diversi
dalle Aziende sanitarie per effetto di una nuova gara per il trasporto SUEM 118 e trasporti ordinari.

- Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria da PUBBLICO (intraregionale)

BA1160 (B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della 42622876,78 43.530.117,84 -907241,06
Regione))

BA1160a (B.2.A.12.2.4) Residenzialita anziani) 38.258.856,12 38.327.355,06  -68.498,94
BA1160b (B.2.4.12.2.B) Residenzialita disabili) 0

BA1160c (B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili) 0

BA1160d (B.2.4.12.2.D) Hospice) 387.057,46 674.113,64| -287.056,18
BAI160e (B.2.4.12.2.E) Altro)) 3.976.963,2 4.528.649,14| -551.685,93
Dettaglio del conto BA1160e (B.2.A.12.2.E) Altro))

a) Consultori familiari

b) Comunita terapeutiche per tossicodipendenti ed alcoldipendenti

¢) Stati Vegetativi Permanenti 908.654 1.008.826,00 -100.172
d) Prestazioni per carcerati

e) Residenzialita di sollievo per anziani e disabili 42.605,29 24.452,88 18.152,41
/) Ospedali di Comunita 1.275.673,5 1.250.625,00 25.048,5
g) Unita Riabilitative Territoriali 382.677 579.492,50 -196.815,5
h) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale per minori

i) SAPA

1) Altro 1.374.608,88 1.665.252,76( -290.643,88
TOTALE DETTAGLIO CONTO BAl160e 3.976.963,2 4.528.649,14] -551.685,93

Residenzialita anziani: il dato necessita essere letto con il valore della residenzialita anziani da strutture
private perché I'andamento della spesa € legata alla libera scelta del cittadino all’utilizzo dell'impegnativa
in strutture pubbliche piuttosto che private. Il saldo complessivo delle voci comparato con il valore
dell’lanno 2020 evidenzia una riduzione della spesa per euro 1.214.291,5.

Hospice: I'attivita 2021 dell’Hospice Bonora di Camposampiero e CRA Cittadella & diminuita anche per
mancanza di personale.

Altro: il decremento che si rileva e dovuto in parte alla riduzione di attivita all’Unita Riabilitative
Territoriali, Bonora e riduzione delle giornate di assistenza nei centri servizi per anziani pubblici che
causano una riduzione di costi sulle attivita di riabilitazione e rimborsi di quote alberghiere ex OP.
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- Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria da PRIVATO (intraregionale)

BA1180 (B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)) 88.129.917,94 90.103.123,81 -1.973.205,87
BA1180a (B.2.4.12.5.4) Residenzialita anziani) 37.700.576,75 38.846.369,31 -1.145.792,56
BA1180b (B.2.4.12.5.B) Residenzialita disabili) 17.820.979,16 17.973.329,56 -152.350,39
BA1180c (B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili) 18.909.963,96 18.410.852,57 499.111,39
BA1180d (B.2.4.12.5.D) Hospice) 1.213.631,5 1.291.181,45 -77.549,95
BA1180e (B.2.A.12.5.E) Altro) 12.488.008,57 13.581.390,92 -1.093.382,35
Dettaglio del conto BA1180e (B.2.A4.12.5.E) Altro)

a) Consultori familiari

b) Comunita terapeutiche per tossicodipendenti ed alcoldipendenti 3.046.465,88 2.992.056,03 54.409,85
¢) Stati Vegetativi Permanenti 1.021.310,5 1.229.890,50 -208.580
d) Prestazioni per carcerati

e) Residenzialita di sollievo per anziani e disabili 19.685,79 34.895,18 -15.209,39
\f) Ospedali di Comunita 1.760.187 3.139.612,50 -1.379.425,5
g) Unita Riabilitative Territoriali 290.361 573.982,50 -283.621,5
ir;)ilf;i.stazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale per 2.078.658.38 2.245.000,00 _166.341.62
i) SAPA 222,112 222.112
1) Altro 4.049.228,02 3.365.954,21 +683.273,81
TOTALE DETTAGLIO CONTO BA1180e 12.488.008,57 13.581.390,92 -1.093.382,35

La gestione della pandemia ha comportato un decremento di costo pari a € 4.472.979 cosi suddiviso:

e (B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili): -€ 4.875.224 a seguito principalmente collocazione dei
rimborsi previsti dalle DD.GG.RR. 476 e 477 del 2022 nel conto “Altri rimborsi, assegni e contributi” in
ottemperanza alle indicazioni fornite circa la redazione del bilancio;

e (B.2.A.12.5.E) Altro: -€ 97.255 per minore acquisto prestazioni da soggetti privati per ODC Covid (Villa

Maria).

Residenzialita anziani: il dato necessita essere letto con il valore della residenzialita anziani da strutture
private perché I'andamento della spesa e legata alla libera scelta del cittadino all’utilizzo dell'impegnativa

in strutture pubbliche piuttosto che private.

Residenzialita disabili: si evidenzia un decremento di 152 mila euro dovuto a maggiori dimissioni a causa

covid seguito da un solo parziale reintegro degli utenti.

Centri diurni per disabili: la voce registra un incremento di 499 mila euro in quanto nel 2020 la retta
giornaliera degli utenti durante il periodo di lock down per il covid era ridotta a fronte della tariffa piena

nel 2021.

Altro: Il decremento e da attribuirsi alla riduzione consistente dell’attivita degli ODC per effetto

dell’emergenza sanitaria covid.

- Rimborsi, assegni e contributi sanitari

PIANO D 0

BA1280 (B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi
sanitari

31.872.307,41

28.356.152,36

), A
3.516.155,05
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Lo scostamento & attribuibile principalmente all'incremento che si registra a seguito iscrizione delle quote
di ristoro alle varie strutture in applicazione delle DDGGRR concernenti la gestione della pandemia (+ €
3.507.662).

- Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021 = Consuntivo 2020 DELTA

BAI1500 (B.2.4.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza

sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 22.144.879,57 27.628.583,33 | -3.483.703,96

BA1510 (B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza

sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 165.884,75 165.389,88 494,87
f;i]l ;Zr?a(gjl.i. bI ;zi)oA(gZ :aez;zii ;c;zitari e sociosanitari a rilevanza 248.835.80 336.296,51 _§7.460.71
BA1530 (B.2.4.16.4) Altri servizi sanitari da privato 28.515.647,50 27.258.047,73 1.257.599,77
BA1540 (B.2.4.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita 1.186.390 1.256.310,00 69.920

internazionale passiva

BA1490 (B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza

o 52.261.637,62 56.644.627,65 | -4.382.990,03
sanitaria)

BA1500 (B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende
sanitarie pubbliche della Regione: il decremento & principalmente dovuto all'impatto della diversa
contabilizzazione dei tamponi rapidi COVID che nel 2021, su indicazione di Azienda Zero, non devono
essere fatturati nei conti di poster;

La gestione della pandemia ha comportato un decremento di costo pari a € 3.698.351 cosi suddiviso:

e B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie
pubbliche della Regione: - € 5.139.652 a seguito nuove regole di contabilizzazione che non
prevedono pil I'inserimento degli importi relativi all’effettuazione di tamponi rapidi;

e B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato: € 1.441.301 a seguito incremento delle prestazioni in
service (+ € 246.076) per ossigenoterapia e, principalmente,svolgimento attivita di prenotazione ed
esecuzione di vaccini e tamponi presso le farmacie aderenti ( € 978.942).

- Acquisti di prestazioni e servizi non sanitari

di cui di cui

Consuntivo Consuntivo
PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021  Consuntivo 2020 2021 per 2020 per DELTA

project project

financing financing
BA1580 (B.2.8.1.1) Lavanderia) 33969214 335200665  44.82475| 106065831 133643607 -275.777.76
BA1590 (B.2B.1.2) Pulizia) 15011.287.04] 13214.66070] 179662634 5799.6865 46311954 1.168.491.1
BA1600 (B.2B.1.3) Mensa) 795795072| 761514619 34281353 265576825 2.618.88638  36.881,86
BA1610 (B.2.B.1.4) Riscaldamento) 099290937 921846520 77444417 620458814 573099107 3.786.148 56
BA1620 (B.2B.1.9) Servizidiassistenza | 4 pon 71114l 426717526 32753588 7626033 74365724  18.946,06
informatica)
fﬂgﬁg}ﬁzais} Sevizitrasporti (non | 5404 43264l 303185882  9257382| 44348228 44005304 3429240
BA1640 (B.2.B.1.7) Smaltimento rifiui) 220361928| 183765162  455967.66| 45592687 46623577  -10.3089
BA1650 (B.2.8.1.8) Utenze telefoniche) 23371657 2585.80535| -248639.65 17845691 16691363  11.543.28
BA1660 (B.2.8.1.9) Utenze elettricita) 002321380  8.017.25974| 100595415 551324999 527087065 32609297
BA1670 (B.2B.1.10) Altre utenze) 16856071 190738400 2217769 73069732 746196411  -15.499,09

BA1741 (B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non
sanitari esternalizzati (1))

16.600.867,94] 15.377.210,63| 1.223.657,31[ 2.118.327,52| 2.359.082,08| -240.754,56
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BA1742 (B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non
sanitari da privato: altro (2))

11.372.595,86| 4.556.731 ,89| 6.815.863,97 540.536,04|  521.302,19 19.233,85

Lavanderia: si registra nel conto un incremento per i SERVIZI IN CONCESSIONE e P.F. causato
dall’aumento della tariffa unitaria con una contestuale riduzione per effetto del ripristino reparti NO covid
presso il presidio di Schiavonia. Impatto Covid: -€ 190.314.

Pulizia: Aumento costi mensili in quanto si mantiene la pulizia dei reparti in tipologia "alto rischio" e
aumento tariffa unitaria per i servizi in concessione presso il Presidio di Schiavonia. Impatto Covid: +€
1.267.578.

Mensa: L'incremento & da attribuire all'aumento della tariffa unitaria SERVIZI IN CONCESSIONE e P.F. e
alla riapertura dell’attivita di ricovero programmato presso il presidio di Schiavonia. Impatto Covid:+€
605.249 a seguito rivalutazioni contrattuali pur in presenza di riduzione reparti dedicati.

Riscaldamento: lo scostamento in aumento & dovuto all’'aumento del costo dell'energia (Istat) e ad un
incremento reale del PUN elettrico e del PUN termico. Inoltre I'aumento & determinato anche
dall’attivazione di nuovi siti Pad. 3 Ceod ed altri distretti . Impatto Covid: +€ 17.383.

Servizi Assistenza Informatica: L'impatto Covid registra un decremento di costo per € 97.417 dal
momento che gli interventi effettuati nel 2020 continuano a produrre i propri effetti. 'aumento dei costi
nel 2021 é da attribuirsi anche al potenziamento del servizio durante I'emergenza informatica di fine anno
2021.

Servizi Trasporti (non sanitari): Incremento mezzi di trasporto utenti c/o centri diurni salute mentale per
la pandemia. Si registra un aumento anche del servizio di trasporto per persone disabili presso centro
diurno disabili gravissimi del complesso socio sanitario ai Colli. Impatto Covid: +€ 106.297.

Smaltimento rifiuti: L'incremento della voce e dovuto in parte ai costi (€ 150.000) per lo smaltimento dei
rifiuti del piano vaccinale. .L'impatto Covid registra un incremento di costo per € 58.851.

Utenze telefoniche: le spese sono in riduzione per effetto di nuove tariffe. La gestione della pandemia
registra un decremento pari a € 35.633.

Utenze elettricita: lo scostamento in aumento & dovuto all’aumento del costo dell'energia (Istat) ed ad un
incremento incremento reale del PUN elettrico e del PUN termico. Inoltre I'aumento & determinato anche
dall’attivazione di nuovi siti Pad. 3 Ceod ed altri distretti .

Premi assicurazione: il minor costo dipende dal risparmio ottenuto con le nuove polizze a seguito della
gara indetta a fine anno 2020. Impatto Covid: +€ 16.214 .

Altri servizi non sanitari

Altri servizi non sanitari esternalizzati (1): si sono registrati maggiori costi per nuovi contratti relativi al
servizio di prenotazione telefonica, alla gestione delle accettazioni.

Altri servizi non sanitari da privato-altro (2): si sono registrati maggiori costi per 'accesso agli ingressi e
strutture aziendali (varchi), attivita di back-office, e servizio di supporto amministrativo per lo screening
SARS-COV2 e servizio di prenotazione telefonica e gestione delle accettazioni. Inoltre I'impatto della
diffusione dell'influenza aviaria HN1 ad alta patogenicita tra gli animali avicoli ha reso necessario un
intervento di massima urgenza per I'abbattimento e lo smaltimento dei capi avicoli infetti e del mangime
presente in allevamenti situati nel territorio dell’azienda ASL 6 Euganea che ha comportato un costo per
I'anno 2021 che ammonta ad euro 3.257.044,07.

L'impatto Covid registra complessivamente un incremento di costo per € 769.856 dovuto in massima
parte allo svolgimento nel 2021 di servizi esternalizzati su base annua (ad es. vigilanza varchi aziendali,
gestione DPI). Nel 2020 tali servizi sono stati svolti o mediante impiego di personale dipendente (vigilanza
varchi) o limitatamente a periodi infrannuali (distribuzione DPI).
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- Manutenzioni

di cui di cui
Consuntivo Consuntivo Consuntivo
PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021 2020 2021 per 2020 per
project project
financing financing
BA1920 (B.3.A) Manutenzione e
riparazione ai fabbricati e loro 2.494.629,56 2.849.283,34 | -354.653,78 | 1.269.927,76 1.121.896,7 148.031,06
pertinenze)
BA1930 (B.3.B) Manutenzione e
riparazione agli impianti e 6.618.153,82 6.062.110,97 | 556.042,85 | 3.191.270,07 | 3.166.840,07 | 2.786.871,74
macchinari)
BA1940 (B.3.C) Manutenzione e
riparazione alle attrezzature 10.614.811,48 | 10.451.240,70 | 163.570,78 | 5.612.451,31 | 4.986.594,18 | 4.344.296,49
sanitarie e scientifiche)
BA1950 (B.3.D) Manutenzione e
riparazione ai mobili e arredi) 0,00 0 0 0
BA1960 (B.3.E) Manutenzione e
fiparazione agl automezzi) 232.086,13 191.423,26 40.662,87 0 0 0
BA1970 (B:3.F) Altre manutenzioni 33062108 | 25130134 | 88.31974 0 0 0
e riparazioni)

Manutenzioni e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze: riduzione per esecuzione interventi
strettamente necessari. Impatto Covid: - € 92.211.

Manutenzioni e riparazioni agli Impianti e Macchinari: aumento per effetto Mies 2 incremento reale del
PUN elettrico e del PUN termico, attivazione di nuovi siti Pad. 3 Ceod ed altri distretti - attivazione
Cogeneratore - Project 15 - Senalpa variazione coefficienti K da valutare. Impatto Covid: -€ 21.060.

Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche: la spesa & in linea con I’'anno 2020.
Impatto Covid: -€ 2.485.

Manutenzioni e riparazioni agli automezzi: aumento a seguito necessita di maggiori interventi sul parco
mezzi.Impatto Covid: € 2.559.

Altre manutenzioni e riparazioni: aumento delle manutenzioni necessarie per [|'utilizzo di piccoli
elettrodomestici, barelle, carrelli. Impatto Covid: € 98.888 a seguito interventi su piccoli elettrodomestici,

barelle, arredi vari.

- Godimento Beni di Terzi

PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021 Consuntivo 2020 DELTA

BA2000 (B.4.4) Fitti passivi) 742.580,79 604.619,13 137.961,66
BA2020 (B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria) 7.837.777,47 7.012.740,32 825.037,15
BA2030 (B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria) 1.046.245,4 981.650,89 64.594,51
BA2050 (B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria) 1.582.638,17 1.595.719,44 -13.081,27
BA2060 (B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria) 0,00 0,00 0,00
BA2061 (B.4.D) Canoni di project financing) 7.786.544,33 7.695.423,23 91.121,10
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Fitti Passivi: Aumento in larga misura per covid Hotel e Centro vaccini della Fiera di Padova (+€ 121.836).

Canoni di noleggio area sanitaria: il costo per il noleggio Pagode e Gazebi tende covid per emergenza
sanitaria comporta un incremento di costo pari a € 484.254.

- Costo del personale

PIANO DEI CONTI

Consuntivo 2021

Consuntivo 2020

BA2080 (Totale Costo del personale) € 330.522.650,15 € 324.830.091,13 €5.692.559,02

L'impatto Covid registra un incremento di costo per € 3.163.847 la cui sterilizzazione comporta uno
scostamento pari a € 2.528.712. In considerazione degli accadimenti gestionali intervenuti nel corso
dell’esercizio 2021 quali le variazioni/assestamenti organizzativi e di attivita nel rispetto degli obiettivi
della programmazione regionale, nonché I'applicazione dei provvedimenti adottati a livello centrale e
regionale per la gestione dell’emergenza COVID con DDR 128 del 16-11-2021 é stato fissato il nuovo tetto
del personale pari a € 325.964.078 al netto spese Covid. La dinamica di costo del personale risulta
congrua con il tetto di spesa fissato rappresentando, al netto Covid, un’economia pari a € 450.162.

- Altri Oneri diversi di Gestione

PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021 Consuntivo 2020

626.176,54 652.877,36 -26.700,82

BA2550 (B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione)

Impatto Covid: scostamento negativo pari € 50.850 dovuto, essenzialmente, all’iscrizione di minori costi
collegati alle donazioni di beni di consumo.

- Ammortamenti

PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021  Consuntivo 2020 DELTA
BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali) 1.592.009,79 1.717.400,43 -125.390,64
BA2590 (B.11.4) Ammortamento dei fabbricati 14.483.263,33 14.240.214,31 243.049,02
BA2620a (B.11.B.1) Ammortamento impianti e macchinari)) 962.284,46 1.285.083,85 -322.799,39
fﬁjyﬁ?};ﬁhgj)ll.B.Z) Ammortamento attrezzature sanitarie e 7.011.283.17 6.549.450,09 461.833.08
BA2620c (B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi)) 871.634,78 935.619,3 -63.984,52
BA2620d (B.11.B.4) Ammortamento automezzi)) 250.740,23 264.724,19 -13.983,96
BA2620e (B.11.B.5) Ammortamento macchine d'ufficio)) 1.609.222,13 1.040.996,41 568.225,72
BA2620f (B.11.B.6) Ammortamenti altri beni)) 1.381.708,74 1.261.305,28 120.403,46

Impatto Covid pari a -€ 1.015.342 a seguito applicazione delle linee guida regionali che prevedono non
vengano rilevati all'interno della colonna “di cui COVID”, i costi relativi alle quote di ammortamento degli
investimenti capitalizzati Covid e le eventuali corrispondenti sterilizzazioni.

Gli ammortamenti sono espressione degli acquisti dei cespiti capitalizzati nell’anno. La voce é rettificata
quasi completamente dalle sterilizzazioni contabilizzate nella voce di ricavo A7) Quota contributi
c/capitale imputata all'esercizio.
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- Accantonamenti

PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021 Consuntivo 2020 DELTA
BA2710 (B..14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri 11.903.2 145.000,00 _133.096.8
processuali)

342 720 (B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale 55.000 60.000,00 ~5.000
dipendente)

BA,2 730.(3. 1{.A.3) Ac.cai?tona.meﬁti per r_ischi connessi 0,00 469.225.12 469.225.12
all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato)

BIAZ7.40 (B.14./_4.4) 4ccantonamentiper copertura diretta dei 9.026.024,23 12.715.342.31 13.689.318.08
rischi (autoassicurazione))

BA?741 (E.]4.A.5) Accantonamenti per franchigia 0,00 0,00 0,00
assicurativa)

BA2750 (B.14.4.6) Altri accantonamenti per rischi) 0,00 0,00 0,00
BA2760 (B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita

(SUMAL) 620.264 628.274,00 -8.010)
BA2770 (6.14.(;) Ac.’can.toname_ntz per quote inutilizzate di 3.959.614.02 1.806.429,79 2.153.184.23
contributi finalizzati e vincolati

BA2820 (B.14.D) Altri accantonamenti) 20.788.379,54 11.891.402,13 8.896.977,41

Altri accantonamenti:.

In merito agli accantonamenti nell’anno 2021 si rileva un incremento di euro 6.745.512, di seguito
descritto:

e gli accantonamenti per rischi registrano un decremento per euro 4.296.640 dovuto
essenzialmente ad accantonamenti per rischi connessi all’acquisto di prestazioni sanitarie da
privato (-469.225) e ad accantonamenti per copertura diretta dei rischi (-3.689.318)

e gli accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati incrementano di euro 2.153.184
per effetto del risconto del finanziamento per il recupero delle liste d’attesa (Decreto n. 15 del
14/04/2022 competenza 2021) di euro 1.339.205 e per I'implementazione del servizio "Unita
Funzionale Distrettuale Adolescenti — UFDA di euro 309.743. Impatto Covid: + € 409.710.

e gli accantonamenti rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA/Medici Sumai decrementano di euro
2.696.290 mentre gli accantonamenti Rinnovi personale dipendente incrementano per
12.016.632 euro in quanto nella voce sono stati registrati gli opportuni accantonamenti nelle
more della sottoscrizione del nuovo CCNL 2019-2021 per il personale dipendente e dell’ACN per il
personale convenzionato. Sono stati effettuati inoltre gli accantonamenti ai sensi del D.L.
158/2012 (convertito in legge 189/2012, c.d. decreto Balduzzi) e accantonamenti in base all’art
113 digs 50/16 “Incentivi per funzioni tecniche”: il decremento di 449.294euro di quest’ultima
voce dipende dal fatto che nel 2020 e stata fatta una ricognizione degli anni ante 2020 mentre
nell’anno 2021 & stato accantonato quanto di competenza nell’anno. Impatto Covid: + €
1.892.624 a seguito incremento degli accantonamenti per quote inutilizzate ( € 1.748.916) cui si
associa la quota di accantonamento per rinnovi contrattuali del personale (€ 143.709).

- Totale proventi ed oneri straordinari

PIANO DEI CONTI Consuntivo 2021 Consuntivo 2020

EZ9999 Totale proventi ed oneri straordinari (E)

7.748.106,28 425.855,97 | +7.322.250,31




\

Lo scostamento e dovuto per lo piu alla contabilizzazione nel 2021 dello storno dei maggiori
accantonamenti per rinnovi contrattuali operati nell’esercizio 2020 come da indicazioni di Azienda Zero
(prot.n. 11305 del 14/04/2022).

L’ impatto del’Emergenza COVID nel bilancio di esercizio 2021

La determinazione delle poste di costo e ricavo & avvenuta secondo quanto previsto dalle Linee Guida di
Azienda Zero per la rilevazione dei costi e ricavi Covid al 31-12-2021, in continuita con le precedenti
rendicontazioni infrannuali e finalizzate a dare rappresentazione delle variabili economiche legate
all’emergenza sanitaria.

CECOV al 31-12-20

SCHEMA DI SINTESI CeCOV 2021

Cod conto CECOV

ce Descrizione voce CE

al 31-12-2021

al 31-12-20

229999 |RISULTATO DI ESERCIZIO 35.395.346,57| -49.828.137,24| 14.432.790,67 28,0%]
A299%9 (Totale valore della produzione (A) 53.968.060,20| 19.067.838,42| 34.900.221,78| 183,0%
B29999 |Tgtale costi della produzione (B) B87.742.79578| 68.039.411,66| 19.703.3384,12 29,0%
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 3.447.721,88 3.312.617,61 135.104,27 4.1%
BA0D20 | B.1.A) Acquisti di beni sanitari 3.039.536,09 291417911 125.356,98 4,3%
BA0310 |B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 408.185,79 398.438,50 9.747,29 2,4%
BA03% |B.2) Acquisti di servizi 69.687.940,80 | 54.693.819,08 14.988.121,72 27,4%
BAndoo |\B 2.A) Acquisti servizi sanitari 60.962.022,39 | 48.539.488,58 12.422.533,81 25,6%
BAD410 B2 A1) Acquisti servizi sanitan per medicina di base 10.607.546,72 3.998.309,86 6.609.236,86 165,3%
BA0S30 B 2 A3) Acquisti servizi sanitar per assistenza specialistica ambulatoriale 2629.373,44 5.963.662,00 -3.334.288,56 -55,9%
BADBO0D B2 A7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 13.061.542,00 7.452.821,00 5.608.721,00 75,3%
BA0SO0 B 2 AB) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00 612.186,95 -612.186,95| -100,0%
BA1090 B2 A11) Acquisto prestazioni ditrasporto sanitario B66.888,76 648 211,09 218.677,67 33,7%
BA1140 B 2 A 12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 94 401.00 5.066.879,90 -4.972 478,90 -98,1%
Ba1200 1B 2 A 13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 644,78 0,00 644,78 0,0%
BA1280 B 2 A 14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 6.751.605,55 3.243.943,34 3.507.662,21 108,1%
BA1350 B.2._A, 1_5) Con_sulenze._CoIIaboraziom( Interinale e altre prestazioni di lavoro 14,317 425,50 5222 529,26 0.094.806.24|  174.1%
sanitarie e sociosanitarie
BA14%0 B 2 A 16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 12.632 594 64 16.330.945,18 -3.698.350,54 -22,6%
BA1560 |B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 8.719.918,41 6.154.330,50 2.565.587,91 41,7%
BA1570 |B.2.B.1) Servizi non sanitari 8.609.853,77 6.091.789,48 2.518.064,29 41,3%
BA1750 B 2 B 2) Consulenze, Coll, interinale e altre prestazioni dilavoro non sanitarie 99 038,18 60.741,02 38.297,16 63,0%
BA1880 B 2 B.3) Formazione (esternalizzata e non) 11.026,46 1.800,00 9.226,46 512,6%
BA191¢ |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 202.432,01 221.740,65 -19.308,64 -8.7%
BA19%0 |B 4) Godimento di beni di terzi 921.809,05 312.834,76 608.974,29| 194,7%
BA2080 |Totale Costo del personale 11.651.836,01 8.387.988,66 3.163.847,35 37.7%
BA2660 |Totale Amm ortamenti 0,00 1.015.341,88 -1.015.341,88| -100,0%
BAZ690 B 14) Accantonamenti dell'esercizio 1.934.307.32 41.682,82 1.892.624,50) 4540,5%
EADDN0 |E.1) Proventi straordinari 2.070,00 52.888,60 -50.818,60 -96,1%
EA0260 |E.2) Oneri straordinari 85.005,13 0,00 85.005,13 0,0%
Yz9999 |Totale Imposte e tasse 1.537.675,86 909.452,60 628.223,26 69,1%

Il valore della produzione incrementa rispetto al 2020 di 34,9 M€ dovuto a maggiori finanziamenti
vincolati regionali legati alla pandemia:

- tra i finanziamenti indistinti finalizzati da Regione - vincolati GSA si segnala il Decreto 68/2021 che

assegna 13,5 M€ per il personale per il piano ospedaliero e territoriale;

- i contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA' sono, nel 2021, pari
a € 12.600.945,17 e si riferiscono a remunerazione delle prestazioni residenziali per non
autosufficienti erogate dai Centri di Servizi accreditati (DGRV 476/2021), al riconoscimento dei
maggiori oneri derivanti dall'emergenza COVID-19 sostenuti dagli erogatori privati accreditati (DGRV
477/2021), ed ulteriori assegnazioni agli enti del SSR dei finanziamenti statali residui destinati a
fronteggiare I'emergenza sanitaria da Covid-19 a valere sull'esercizio economico-finanziario 2021;
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- gli utilizzi fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti registrano
un incremento rispetto al 2020 di € 21.264.903,74 dovuto ai finanziamenti emergenziali residuali al
31/12/2020 utilizzati nel 2021.

Il costo della produzione registra un incremento di costo paria 21,14 M€.

Si procede all’analisi delle singole categorie di costo.

- B.1.A) Acquisti di beni sanitari €3.039.536

L'impatto economico dell’emergenza sul costo dei beni sanitari € pari a € 3.039.536 rappresentato per il
36% da farmaci, per il 58% dal consumo di dispositivi medici e per la rimanente quota da prodotti
dietetici, materiale profilassi, prodotti chimici e da altri beni sanitari. La categoria registra uno
scostamento rispetto all’esercizio 2020 pari a + € 125.357 (+4,3%).

Non sono inclusi tutti i beni sanitari, tra cui anche DPI, forniti da Azienda Zero.

- B.1.B) Acquisti di beni non sanitari €408.186

L'impatto economico dell’emergenza sul costo dei beni non sanitari & pari a € 408.186 rappresentato per
il 27% da materiale di guardaroba, pulizia e convivenza, per il 24% dal consumo di materiale per supporti
informatici e cancelleria, materiale per la manutenzione (13%), altri beni e prodotti non sanitari (35%) e
per il 2 da combustibili, carburanti e lubrificanti. La categoria registra uno scostamento rispetto
all’esercizio 2020 pari a + € 9.747 (+2,4%).

Nel materiale di pulizia e convivenza sono allocati i costi dei contenitori per rifiuti e rifiuti speciali utilizzati
nei reparti Covid e i sacchi per recupero salme. Nel conto del materiale per la manutenzione & compresa
la spesa per materiale informatico e accessori per pc e telefonia nonché ricambi per piccole manutenzioni
presso i punti vaccinali. Il costo relativo ad altri beni e prodotti non sanitari corrisponde all’acquisto di
beni vari per reparti covid e distretti e di materiali per i punti vaccinali. Il costo per supporti informatici e
cancelleria risulta comprensivo del materiale da fornire ai reparti COVID e ai centri di vaccinazione (toner
per stampanti, carta e materiale vario).

B.2.4) Acquisti servizi sanitari €60.962.022

Rispetto ai complessivi € 60.962.022 di acquisto di servizi sanitari, gli incarichi e collaborazioni (€
14.317.425) presentano un’incidenza pari al 23,5%; la medicina di base (€ 10.607.547) pesa per il 17,4%; a
seguire i rimborsi, assegni e contributi (€ 6.751.606), gli altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria (€ 12.632.595), I'assistenza specialistica (€ 2.629.373), la spesa per trasporto sanitario (€
866.889). In questa categoria ricade anche la mobilita sanitaria passiva che corrisponde ad € 12.777.642.
La categoria registra un’incremento rispetto all’esercizio 2020 pari a + € 12.422.534 (+25,6%).

Si espone di seguito I'elenco, con una breve descrizione, delle principali voci di costo rientranti nella
categoria.

B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base € 10.607.547

Si tratta dei costi per attivita di esecuzione tamponi e vaccinazioni da parte dei MMG (€ 3.316.577), dei
costi per attivita di esecuzione tamponi e vaccinazioni da parte dei Pediatri di Libera Scelta (€ 192.152) e
del costo sostenuto per I'attivita svolta dai medici USCA (Unita Speciali di Continuita Assistenziale)
distribuite sul territorio aziendale impegnate nella gestione domiciliare dei pazienti affetti da Covid (€
7.098.818). Lo scostamento rispetto all’esercizio 2020 pari a + € 6.609.237 e determinato dal fatto che nel
2020 le attivita della medicina di base e delle USCA sono partite progressivamente in corso d’anno,
mentre nel 2021 I'attivita, oramai a regime, & stata svolta nel corso dell’intero anno.

B.2.A.3) Acquisti servizi san. per assist. specialistica ambulatoriali €2.629.373

Nella categoria & stato iscritto a costo, per € 1.909.476, il finanziamento relativo al Decreto n. 15 del
14/04/2022 relativo al riparto per recupero prestazioni di Radioterapia con riferimento alla Casa di Cura di
Abano Terme.
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| rimanenti costi riguardano prestazioni covid (tamponi) a seguito di accessi al Pronto Soccorso (€
421.861) non seguite da ricovero fornite dalla Casa di Cura di Abano. Sono compresi, inoltre, €119.600 per
costi derivanti dalla DGR n. 477/22, € 58.000 per acquisto di prestazioni specialistiche da medici SAl ed €
19.695 per acquisto prestazioni specialistiche di Pronto Soccorso non seguite da ricovero per cittadini
extraregione. Lo scostamento rispetto all’esercizio 2020 pari - € 3.334.289 (-55,9%) & determinato
esclusivamente dall’iscrizione a consuntivo 2020 della quota di mobilita passiva per covid.

B.2.A.7) Acquisto servizi sanitari per assistenza ospedaliera € 13.061.542

| costi per mobilita passiva, pari a € 12.777.642 rappresentano il 98% della categoria. La restante quota e
rappresentata dall’acquisto di servizi da Case di Cura Private ( € 283.900). Lo scostamento rispetto
all’esercizio 2020 pari € 5.608.721 (+ 92,2%) & determinato per € 5.519.548 dalla quota di mobilita passiva
e per € 89.173 dall'incremento di servizi forniti dalle strutture private accreditate.

B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario € 866.889

Costo relativo a trasporti sanitari da privato aggiuntivi (Croce Rossa e Croce Verde) con ambulanza
attrezzata per covid a cui si aggiungono trasporti aggiuntivi di campioni biologici. Scostamento rispetto
all’esercizio 2020 pari a + € 218.678 (33,7%) .

L'incremento di costo & determinato principalmente dagli adeguamenti pieni agli standard del personale a
bordo delle ambulanze per il servizio SUEM 118 di Croce Rossa e dall’aumento dei trasporti ordinari e
dall’attivazione di nuovi servizi.

B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria €94.401

Sono riepilogati i costi per acquisto prestazioni da soggetti privati per ODC Covid. La riduzione che si
registra (-€ 4.972.479) é dovuta al minore ricorso a strutture convenzionate per I'inserimento di pazienti
covid (-€ 97.255) cui si associa la collocazione dei rimborsi previsti dalle DD.GG.RR 476 e 477 del 2022 nel
conto “Altri rimborsi, assegni e contributi” in ottemperanza alle indicazioni fornite circa la redazione del
bilancio;

B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari €6.751.606

L’aggregato subisce rispetto al 2020 un incremento di € 3.507.662 (+108,1%) determinato principalmente
dall’iscrizione a costo dei rimborsi ai centri servizi per anziani e alle strutture private accreditate (€
5.071.864) previsti dalle recenti deliberazioni regionali (DGR 476/22 e 477/22). l'incremento &
compensato dalla riduzione degli altri rimborsi erogati in ottemperanza delle DGR 429/21, 1606/21 e DDR
28/21 (- €1.625.420).

B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale ed altre prestazioni di lavoro san. e socio-san.
€ 14.317.425

In questa categoria sono stati rilevati i costi derivanti dal ricorso ad Incarichi sanitari da privato per €
4.180.643 e Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie da privato per € 4.582.715. Oltre a cio e
stato rilevato il costo (€ 5.554.068) sostenuto per I'acquisto di prestazioni aggiuntive riferentesi sia alla
Dirigenza che al Comparto. Scostamento rispetto all’esercizio 2020 pari + € 9.094.906 dovuto al maggior
ricorso a contratti di collaborazione continuativa (€ 3.419.184), a incarichi professionali (€ 2.953.360). A
cio si aggiunge I'incremento di costo per I'acquisto di prestazioni aggiuntive ( + € 2.722.353).

B.2.A.16) Altri servizi san. e sociosan. a rilevanza sanitaria €12.632.595

Il costo pari a € 12.632.595 e determinato per oltre 1'88% dai costi relativi all’'esecuzione di tamponi a
nostri residenti, attivita eseguita principalmente dall’Azienda Ospedaliera di Padova. Tale costo presenta
una riduzione rispetto al costo sostenuto nel 2020 (- € 5.139.651) in quanto risente anche delle nuove
indicazioni per la corretta rendicontazione dei tamponi rapidi (non oggetto di fatturazione). Tale
decremento & compensato dagli incrementi determinati dalla fornitura in service di ossigeno a pazienti
domiciliari (€ 240.519), per rimborsi alle farmacie territoriali per [l'attivita di prenotazione delle
vaccinazioni e per I'attivita di somministrazione del vaccino anti-covid (€ 978.942) ed € 123.888 relativi a
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maggiori oneri per prestazioni di PS a utenti dimessi da Abano Terme e ricoverati presso i Presidi dell'ULSS
6. Lo scostamento complessivo rispetto all’esercizio 2020 risulta pari - € 3.698.351 (-22,6%).

B.2.B) Acquisti servizi non sanitari €8.719.918

L’acquisto di servizi non sanitari collegati alla gestione dell’emergenza sanitaria ammonta ad € 8.719.918.
La categoria registra uno scostamento rispetto all’esercizio 2020 pari a + € 2.565.588 (+ 41,7%).

Il 35% dell’acquisto di servizi non sanitari & rappresentato dal costo per Pulizie (€3.012.330). Il costo di
questo servizio legato all’emergenza & determinato dalla necessita di procedere a pulizie straordinarie
(anche per i punti vaccinali) e all'incremento dell’indice di rischio biologico soprattutto nelle aree dedicate
alle degenze per Covid. L'incremento rispetto al 2020 e pari ad € 1.267.578.

| costi per trasporti non sanitari, mensa , lavanderia, assistenza informatica, utenze telefoniche,
smaltimento rifiuti rappresentano il 16% del costo complessivo e si riferiscono ai maggiori costi sostenuti
per la gestione emergenziale (ampliamento orario mensa e applicazione misure anticovid, fornitura pasti
ai punti vaccinali, utilizzo materiale monouso e sanificazioni; costo del trasporto per distribuzione DPI e
materiale covid, spostamenti e traslochi per riorganizzazione aree ospedaliere e territoriali, attivita
correlata all'analisi e supporto sistemi laboratorio, microbiologia, CUP e sistemi ospedalieri, raccolta
analisi riorganizzazione attivita correlate al COVID, potenziamenti dei call center, infrastruttura e linee e
servizi SMS, smaltimento rifiuti presso punti vaccinali e rifiuti speciali). Complessivamente si registra un
incremento di costo pari a € 447.034.

Gli Altri servizi non sanitari (€ 4.179.018) rappresentano il 48% del totale e riguardano le attivita di seguito
riportate: gestione esternalizzata magazzino per stoccaggio DPl e materiale x emergenza; attivita di
aggiornamento/manutenzione software vari; supporto e servizi on center centri vaccinali, reparti,
supporto estrazioni e raccolta dati sistemi laboratorio e ospedalieri; servizio esternalizzato per controllo
varchi + supporto attivita amministrativa call center; spese allestimento e manutenzioni varie ai punti
vaccinali e invio contestazioni e atti di sospensione a seguito delle verifiche degli obblighi vaccinali per il
personale. La categoria presenta un incremento pari ad € 769.856 a seguito avvenuta prosecuzione ed
ampliamento delle attivita sopra descritte.

Le Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato
rappresentano I'1% del totale e ammontano ad € 99.038.Comprendono il costo relativo ai rapporti di
Co.Co.Co. per attivita di contact tracing e altri rapporti libero professionali. Si registra un incremento pari
ad €38.297.

| costi per formazione, pari a € 11.026, riguardano sia il costi di docenza interna (dipendenti) per corsi
creati per la situazione covid (uso DPI, antincendio per personale impegnato nel fronteggiare Covid) sia
costi per formazione fuori sede collegata alla situazione Covid. Si registra un incremento di costo per €
9.226.

- B.3) Manutenzione e riparazgione €202.432

Si tratta di costi di manutenzione ordinaria relativamente alle aree dei presidi ospedalieri e strutture
territoriali, ai punti vaccinazione e tamponi e agli automezzi utilizzati dalle USCA. La categoria registra uno
scostamento rispetto all’esercizio 2020 pari a - € 19.309 (- 8,7%).

- B.4) Godimento beni di terzi €921.809

Il costo registrato si riferisce al noleggio di strutture prefabbricate, servizi igienici, tendostrutture, gazebi,
noleggio concentratori ossigeno e saturimetri per PP.SS. dei presidi ospedalieri e noleggio analizzatori
rapidi per reparti covid. Nel 2021 sono compresi, inoltre, € 122.202 per fitti passivi relativi all’hub
vaccinale Fiera e ai Covid Hotel. La categoria registra uno scostamento rispetto all’esercizio 2020 paria + €
608.974, dovuti, in gran parte, all’attivazione e allestimento dei punti vaccinali, ai rimborsi per i servizi di
Covid Hotel e all'incremento dei noleggi dei concentratori di ossigeno per i PP.SS.

- Costo del personale €11.551.836
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Il costo del personale e stato determinato tenendo conto delle indicazioni fornite da Azienda Zero. La
categoria registra uno scostamento rispetto all’esercizio 2020 pari a + € 3.163.847 (+ 37,7%). L'incremento
registrato nel 2021 e determinato principalmente dal fatto che nel 2021 é stato riconosciuto come costo
covid anche il personale in forza ai servizi aziendali di Assistenza Domiciliare e della Centrale Operativa
Territoriale. Tale incremento & stato parzialmente compensato dalla mancata iscrizione nel 2021 del
premio Covid ( € 6.308.599) che invece era stato erogato nel 2020.

- Ammortamenti €0

Le Linee Guida di Azienda Zero per la rilevazione dei costi e ricavi Covid al 31-12-2021 prevedono che non
vengano rilevati all’interno della colonna “di cui COVID”, i costi relativi alle quote di ammortamento degli
investimenti capitalizzati Covid e le eventuali corrispondenti sterilizzazioni. L'applicazione di tali
indicazioni comporta uno scostamento negativo rispetto al 2020 pari a € 1.015.342.

- B.14) Accantonamenti dell’esercizio €1.934.307

Lo scostamento pari a € 1.892.624 deriva quasi esclusivamente dalla variazione registrata con riferimento
al risconto di quote vincolate alla gestione della pandemia (€ 1.773.268) cui si associa I'incremento di €
143.709 relativo all’accantonamento per rinnovi contrattuali.

- Totale Imposte e Tasse €1.537.676

L'incremento pari a € 628.223 & strettamente al trend verificatosi con riferimento al personale
dipendente, alle collaborazioni assimilate al personale dipendente e allo svolgimento di attivita in libera
professione.
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Analisi scostamenti Stato Patrimoniale consuntivo anno (T-1) e consuntivo anno T (Sintetici da
DM 20 marzo 2013).
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L’analisi dello Stato patrimoniale evidenzia che la voce immobilizzazioni ha subito un decremento rispetto
al 2020 (- 9.644.697,71 euro).

Di seguito si rilevano i principali acquisti dell’anno 2021.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Nell’anno 2021 le immobilizzazioni immateriali ammontano ad un valore pari ad Euro 7.463.039,02 (Euro
7.472.891,75 nel 2020) come evidenziato nell’apposita voce della tavola dedicata alle immobilizzazioni
immateriali.

Le voci che compongono tale gruppo di categorie sono le seguenti:
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- Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno
Il valore di questa voce ammonta ad Euro 3.300.726,21 (Euro 2.821.376,19 nel 2020)

Le acquisizioni dell’anno 2021 si riferiscono in prevalenza a manutenzioni incrementative effettuate su
software vari con licenza a tempo indeterminato. Le acquisizioni di maggior valore sono:

1. assistenza specialistica procedura informatica “Dedalus” Euro 331.352,00

2. assistenza specialistica per le procedure informatiche “ENGINEERING” Euro 243.265,56
3. manutenzione evolutiva procedura “Eusis” Euro 183.817,40
4

manutenzione evolutiva in ambiente QLIK del Datawarehouse in uso presso le Aree Distrettuali Euro
185.401,88.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO ED ACCONTI (AAA120) (A.1.4)

11 valore della categoria presenta un saldo al 31/12/2021 pari ad Euro 0
Altre immobilizzazioni immateriali (AAA130) (A.L.5)

Il valore della categoria di ammortamento “altre immobilizzazioni immateriali” e pari ad Euro
4.162.313,71 (Euro 4.623.562,80 nel 2020).

Gli elementi di maggior rilievo tra concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono rappresentati da:
- acquisto licenze Dep Security Enterprise per CPU Euro 22.829,26

- fornitura del Software a tempo det. Whistleblowing Euro 4.685,32

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

e Terreni
11 valore netto contabile della categoria al 31/12/2021 ¢ di Euro 4.059.783,46

La tabella successiva evidenzia i valori contabili per ogni Terreno:

TERRENO VIA A. TESTA PADOVA INV 618363 68.479,54
TERRENO LOC.PONTE GRASSO SALZANO VE INV 618364 3.836,46
TERRENO PIAZZA CLARICINI SELVAZZANO SEDE DIST.INV 620414 21.403,88
TERRENO VIA BOCCACCIO TERRANEGRA INV 672426 150.817,69
COMUNE DI GALLIERA VENETA 51 999990 46.566,53
CSP (AREA X COM.ALLOGGIO) 51999991 16.472,02
COMUNE DI VIGONZA 51 999992 4.839,89
COMUNE DI PIOMBINO DESE 51 999993 2.050,51
COMUNE DI TREBASELEGHE 51 999994 1.480,06
AREA EX CAVALCAFERROVIA PO CSP 51 1031000 5.688
TERRENO - MERLARA LOC. "SARAIE" 71 2020543 1.317,99
TERRENI MONTAGNANA 61.190,89
TERRENI STRUMENTALI OSPEDALE UNICO 717021078 3.675.640

e Fabbricati non strumentali disponibili
Questa voce presenta nell’anno 2021 un valore pari ad Euro 732.712,65 (Euro 761.782,93 nel 2020).
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e Fabbricati strumentali

| fabbricati strumentali indisponibili, hanno un valore registrato pari ad Euro 280.525.961,87 (Euro
284.703.795,43 nel 2020).

Nel corso dell’anno 2020 il totale dei nuovi acquisti e incrementi migliorativi & pari ad un importo di Euro
8.814.224,76.

Gli interventi piu significativi hanno riguardato i seguenti fabbricati:

1. lavori recupero padiglione 6 e interventi vari presso il Complesso Socio Sanitario. Colli Euro
2.013.687,07

2. interventi su presidio ospedaliero Piove di Sacco Euro 1.303.812,30

3. lavori adeguamento via di fuga sicurezza antincendio e interventi vari su presidio ospedaliero
Camposampiero Euro 2.857.175,01

4. interventi su presidio ospedaliero Cittadella Euro 856.372,77
5. interventi su presidio ospedaliero Madre Teresa di Calcutta Euro 1.046.69,988
e Impianti e macchinari

L’importo di tale categoria al 31.12.2021 presenta un valore di Euro 2.207.683,69 (Euro 2.789.193,28 nel
2020).

Nel corso dell’anno 2021 il totale dei nuovi acquisti € incrementi migliorativi hanno riguardato in maggior
misura i seguenti interventi:

e impianto elettrico generale presso il Complesso Socio Sanitario Colli Euro 36.535,59

e impianto elettrico generale presso presidio ospedaliero Piove di Sacco Euro 289.976,53

e Attrezzature sanitarie e scientifiche

La categoria delle attrezzature sanitarie al 31/12/2021 presenta un valore pari ad Euro 19.648.697,73
(Euro 18.952.144,67 nel 2020).

Nel corso del 2021 il totale dei nuovi acquisti e incrementi migliorativiammonta ad Euro 7.780.063,12 e di
seguito sono rappresentate quelle di maggiore rilievo:

e Tavolo telecomandato radiologico per Radiologia Ospedale Camposampiero Euro 225.578,00 per
Radiologia Camposampiero;

Tavolo operatorio Euro 154.144,56 per Servizio Operatorio Ospedale Camposampiero;

Letti elettrici e accessori Euro 368.327,76 per Terapie Intensive;

Ventilatori polmonari Euro 1.134.338,69

Monitor multiparimetrici Euro 1.158.444,60 per Terapie Intensive Ospedali CSP — Cittadella
Camposampiero

e Mobili e arredi
Il saldo complessivo per i mobili e gli arredi & di Euro 2.159.401,84 (Euro 2.178.834,21 nel 2020).
Nell’ambito della categoria dei mobili e arredi sono da evidenziare nuovi acquisti e incrementi migliorativi
per Euro 856.981,96.

e Automezzi
Il valore netto contabile della categoria € pari ad Euro 550.204,24 (Euro 543.419,90 nel 2020).

| nuovi acquisti e incrementi migliorativi sono pari ad Euro 257.524,57.

e Altre immobilizzazioni materiali

La voce altri beni presenta un saldo al 31/12/2020 di Euro 5.201.343,76 (Euro 4.962.326,96 nel 2020).
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Le nuove acquisizioni effettuate sono riferite principalmente a macchine d’ufficio elettroniche (personal
computer, lettori ottici, stampanti) e da ausili sanitari forniti agli assistiti a norma del DM 332/99
(carrozzine, deambulatori, sistemi posturali ecc.) per un valore di circa 1,7 M€.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO ED ACCONTI

Il valore della categoria presenta un saldo al 31/12/2021 di Euro 8.897.701,43 (Euro 5.612.774,52 nel
2020).

Tale valore € composto dalle seguenti voci:
1. fabbricati in corso acconti Euro 8.396.629,58
2. impianti e macchinariin corso e acconti Euro 290.122,50
3. attrezzature sanitarie e scientifiche in corso acconti Euro 203.460,09
4

. mobili e arredi in corso acconti Euro 7.489,26

e RIMANENZE

Il saldo delle rimanenze di beni sanitari & di euro 22.949.404,36 al 31/12/2021 mentre al 31/12/2020
presentava un saldo di euro 23.174.333,67.

Lo scostamento & pari a -224.929,31 euro.

e CREDITI
Il valore netto totale della voce Crediti al 31.12.2021 é pari ad € 152.486.196,23
Le voci piu significative dei crediti riguardano:

o Crediti v/stato per euro 12.939.756,16, si tratta dei crediti derivanti dal finanziamento del DL 34/2020.
L’art.2 del DL 34/2020 convertito con modificazione della L. 77/2020 ha assegnato all’ASL Euganea
I'importo di euro 16.174.695,20 per la ristrutturazione della rete ospedaliera. La differenza con il
saldo 2020 si riferisce all’incasso del primo acconto erogato per I'avvio dei lavori per I'importo di
euro 3.234.939,04.

o Crediti v/Regione e Azienda Zero; la voce registra un aumento di euro 7.635.569,08 da attribuirsi
all'incremento dei finanziamenti per emergenza sanitaria SARS cov2 non ancora introitati. Il totale al
31/12 é di euro 123.674.447,25;

o Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione. La voce & quasi in linea con gli anni precedenti e si
riferisce agli scambi tra aziende sanitarie /poste R) regolati trimestralmente con compensazione
finanziaria da parte della Regione. Il residuo al 31/12 si riferisce al saldo degli ultimi due trimestri
2021.

e CREDITI V/GESTIONE STRALCIO

L’art.33 comma | della L.R. 30/2016 stabilisce che “Le gestioni liquidatorie delle disciolte Unita locali socio
sanitarie di cui all’articolo 45 bis della legge regionale 14 settembre 1994, n.55 e all’articolo 27 della legge
regionale 14 settembre 1994 n. 56 sono definitivamente chiude al 31 dicembre 2016 e le Aziende Sanitarie
territorialmente competenti, a decorrere dal 1 gennaio 2017, subentrano nella titolarita di tutti i rapporti
giuridici e processuali delle rispettive gestioni liquidatorie delle disciolte Unita locali socio sanitarie”.

Al fine di accertare i rapporti di credito/debito tra le gestioni ordinarie e le gestioni stralcio delle disciolte
Aziende ULSS non é stato rilevato alcun credito della ULSS 6 verso la Gestione Stralcio.
e DISPONIBILITA LIQUIDE

Il valore delle disponibilita liquide al 31/12/2021 & di euro 187.813.875,93 mentre al 31/12/2020 era di
euro 140.528.467,63.
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Lo scostamento é costituito, perlopiu, dal saldo di Tesoreria che presenta al 31/12/2021 un saldo positivo
di euro 187.728.957,52.

e RATEI E RISCONTI ATTIVI
Il valore della categoria al 31.12.2021 & pari ad euro 8.407.854,86.
RATEI ATTIVI
Nessun valore rilevato.
RISCONTI ATTIVI

Il valore della voce é di 8.407.854,86 euro. Si tratta di rettifiche di costo riferite in particolare alla rettifica
annuale della voce del project aziendale per la piastra di Cittadella.

e PATRIMONIO NETTO

- Il valore totale del Patrimonio netto pari ad euro 268.515.156,07 ed é articolato nella tavola “32 -
Patrimonio netto”.

Le principali voci del Patrimonio netto sono le seguenti:
- Finanziamenti per investimenti la voce accoglie:

- Finanziamenti per investimenti dei beni di prima dotazione: si tratta dei beni acquisiti dopo
I’'01/01/1996 per conferimenti successivi o con la realizzazione di plusvalenze per vendita di beni di
prima dotazione. |l valore al netto della quota di sterilizzazione al 31/12/2021 ¢ di euro 19.989.029,95.

- Finanziamenti per investimenti da Stato: per l'importo di euro 120.287.491,17 al netto della
sterilizzazione per I'lanno 2021.

- Finanziamenti da Regione: per I'importo di euro 54.983.838,42 al netto della sterilizzazione.

- Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio: per euro 82.008.852,65. La
voce accoglie:

- larettifica al 100% delle quote assegnate a titolo di Fondo regionale degli investimenti,
- le rettifiche (al 100%) legate ai contributi vincolati FSR

- Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti: per I'importo di euro 7.270.232,27 al netto
della sterilizzazione dellammortamento.

- Fondo di dotazione:
La consistenza del Fondo di dotazione al 31/12/2021 é di euro 17.268.539,56.
- Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti, erogati da soggetti diversi,
destinati all’acquisto di beni strumentali. | principali finanziamenti sono:

FINANZIAMENTI DA PRIVATI 215 808,47

FONDI PER RISCHI E ONERI

Il valore totale dei Fondi per rischi ed oneri al 31.12.2021 é pari ad €. 91.236.888,43. Il criterio di
accantonamento del fondo rischi si basa su un rischio concreto di effettiva probabilita di accadimento.
Per quanto riguarda il contenzioso relativo al risarcimento danni da terzi (afferenti al rischio clinico) con
DGRV 573/2011 é stato approvato il documento di “Linee guida per la gestione diretta da parte delle
Aziende ULSS ed ospedaliere della Regione Veneto, dei sinistri di responsabilita civile verso terzi”. Con
successiva DGR n. 1906/2012 la Regione Veneto ha dato awvio alla sperimentazione del Modello di
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gestione diretta dei sinistri di responsabilita civile verso terzi, a far data dal 01/01/2013, per le Aziende
sanitarie della provincia di Padova.

La quantificazione dei rischi per la valorizzazione di “accantonamento per copertura diretta dei rischi”,
deve avvenire a seguito dell’espletamento di idoneo iter procedurale tenendo conto delle perizie medico-
legale e delle conseguenti valutazioni aziendali (DGR 2255/2016 e nota regionale 96220 del 9/3/2017).

Come da Circolare Regionale protocollo n. 11305 del 14/04/2022 avente ad oggetto “Direttive per la
redazione del Bilancio di esercizio 2021”, i valori gia appostati a tale fondo sono stati aggiornati in esito
alla gestione dinamica del sinistro e della conseguente e progressiva acquisizione di maggiori elementi di
conoscenza circa |'effettivo valore del danno risarcibile e si riscontra un incremento del fondo rischi nel
complessivo di € 14.926.653,77. Si rileva inoltre che tra gli accantonamenti sono stati registrati quelli per
rinnovi contrattuali per il personale dipendente e convenzionato.

Ai sensi di quanto disposto dall’ art. 9, comma 1, decreto legge n. 203/2005 sono stati operati
accantonamenti sulle corrispondenti voci di accantonamento per rinnovo contrattuale per importi
derivanti dall’ applicazione delle formule di calcolo esplicitamente richieste dal Ministero dell’economia e
Finanze. Sono, inoltre, state accantonate le risorse incassate nel 2021 relative al 5% del compenso per
libera professione — D.L. 158/2012 (convertito in L. 189/2012 — c.d. Decreto Balduzzi) ed & stato anche
appostato I'accantonamento per la corresponsione degli incentivi per le funzioni tecniche previsti dall’art.
113 del D.Lgs n. 50/2016.. Tali importi sono stati contabilizzati nel conto Accantonamento ad altri fondi
che presenta un incremento complessivo rispetto all’anno 2020 di 917.673,48 euro.

DEBITI

Il saldo al 31/12/2021 e di euro 336.364.251,53 con uno scostamento in aumento di euro 27.785.658,26
rispetto al valore al 31/12/2020.

Si evidenzia che i debiti v/Regione per finanziamenti ammonta ad euro 5.150.596,95.

Come da Circolare Regionale protocollo n. 11305 del 14/04/2022 avente ad oggetto “Istruzioni contabili
per la redazione del Bilancio di esercizio anno 2021” si e proceduto al riallineamento delle partite con le
altre Aziende Sanitarie della Regione.

L'aumento dei debiti € concentrato principalmente nei debiti verso fornitori per euro 32.329.981,61 per
effetto dell’emergenza pandemica che ha determinato costi aggiuntivi anche per I'anno 2021.

- Debiti v/dipendenti

La voce indica il debito maturato verso il personale dipendente calcolato in conformita alle disposizioni
vigenti e corrisponde all’effettivo impegno nei confronti dei dipendenti alla chiusura del bilancio.

Nella Circolare Regionale protocollo n. 11305 del 14/04/2022 avente ad oggetto “Istruzioni contabili per
la redazione del Bilancio di esercizio anno 2021”, Azienda Zero fornisce le indicazioni per
I'accantonamento del per rinnovi contrattuali personale dipendente e convenzionato per gli anni
2019/2021.

- Ratei e risconti passivi

Ratei e risconti passivi sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale
dell’esercizio e comprendono quote di costi o ricavi comuni a due o pil esercizi.

La voce presenta un saldo al 31/12/2020 di euro 901.758,13 mentre al 31/12/2021 era di euro
950.252,43;. La voce contiene per lo pil risconti sulle sperimentazioni cliniche.
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5.3 RELAZIONE SUI COSTI PER LIVELLI ESSENZIALI DI ASSISTENZA E RELAZIONE SUGLI
SCOSTAMENTI

5.3.1 PREMESSA GENERALE

L’art. 26 comma 4 del d. Igs n. 118/2011 stabilisce che “la relazione sulla gestione deve contenere anche il
modello di rilevazione LA, per I'esercizio in chiusura e per I'esercizio precedente, nonché un’analisi dei
costi sostenuti per I'erogazione dei servizi sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza”. |
modelli di rilevazione LA per 'esercizio in chiusura e per I'esercizio precedente sono dunque riportati in
allegato alla presente relazione sulla gestione.

| dati di costo rilevati nel bilancio di esercizio dell’anno 2021, sono stati rielaborati sulla base della
destinazione d’uso delle risorse per la redazione del modello ministeriale LA che si articola in tre macro
aree di attivita, cosi come previsto dal D.P.C.M. 29 novembre 2001. A loro volta, le tre macro aree si
articolano in sub livelli.

La delibera regionale n. 1237 del 14 settembre 2021 di riparto del fondo ha assegnato complessivamente
alla presente azienda ULSS 1.540.397.50 (euro) per la sola erogazione dei LEA da destinare ai tre
macrolivelli di assistenza: assistenza sanitaria in ambienti di vita e lavoro, assistenza distrettuale (che
comprende I'attivita ambulatoriale) e assistenza ospedaliera.

| costi rilevati nel modello in oggetto sono quelli dell’'area sanitaria del bilancio di esercizio con
I’esclusione di quelli collegati alla compartecipazione al personale per l'attivita libero professionale
(intramoenia).

Un’altra caratteristica di questa rilevazione & data dall’attribuzione ai livelli e sub livelli dei costi diretti ed
indiretti determinando cosi il costo pieno. Cio sta a significare che ai livelli e sub livelli vengono attribuiti i
costi derivanti dal ribaltamento dei “servizi generali”.

Si fa presente, inoltre, che nei singoli livelli di assistenza devono essere compresi sia i costi relativi alla
mobilita attiva sia quelli relativi alla mobilita passiva.

La contabilita analitica delle aziende sanitarie, che rappresenta la fonte per la compilazione del modello,
definisce il costo pieno dei servizi/reparti finali attribuendo loro i costi diretti ed effettuando una serie di
ribaltamenti dei costi dei servizi intermedi e dei servizi generali. Per quanto riguarda la metodologia di
calcolo si rimanda al documento “La rilevazione dei costi per livelli di assistenza” che fa parte integrante
delle Linee Guida Ministeriali.

Infine, per interpretare correttamente i valori di seguito analizzati, si precisa che le macrocategorie di
costo considerate nel modello LA sono cosi composte:

1. Macrocategoria consumi dell’esercizio: comprende il valore dei beni sanitari e non sanitari
rettificati dalla variazione delle rimanenze;

2. Macrocategoria costi per acquisto di servizi: comprende I'acquisto di prestazioni sanitarie (ad
esempio medicina di base, farmaceutica, specialistica, riabilitativa, ospedaliera, ecc.), di servizi
sanitari per I'erogazione delle prestazioni (ad esempio i rimborsi, gli assegni e contributi, le
consulenze, altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria) e non sanitari (ad esempio le
manutenzioni, il godimento beni di terzi, utenze, ecc.);

3. Macrocategoria personale: comprende i costi del personale di ruolo sanitario, personale di ruolo
professionale, personale di ruolo tecnico, personale di ruolo amministrativo;

4. Macrocategoria ammortamenti: comprende ad esempio i costi per I'ammortamento degli
impianti, dei macchinari, degli arredi immobili;

5. Macrocategoria oneri straordinari: comprende i costi straordinari non prevedibili in esercizi
precedenti attribuibili alla erogazione della prestazione. Per esempio le minusvalenze o altri oneri
straordinari (sopravvenienze e insussistenze passive).
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6. Macrocategoria altri costi: comprende i costi sostenuti per gli interessi passivi, le svalutazioni,
IRAP, IRES ed altre Imposte e tasse a carico dell'azienda.

Per un maggiore dettaglio delle macrocategorie di costo suddivise per livello di assistenza, si devono
tenere presenti le linee guida elaborate e aggiornate dal Ministero della Salute — Dipartimento della
Programmazione (“LA — Modello di rilevazione dei costi dei livelli di assistenza delle aziende unita
sanitarie locali e delle aziende ospedaliere”). Inoltre, si deve fare riferimento alle alle istruzioni operative
ed al manuale di contabilita analitica regionale comunicate con protocollo 10559 del 7 aprile 2022.
L’'emergenza pandemica ha generato per I'anno 2021 costi per piu di 87 min di euro, di cui piu di 11,5 per

personale, 59 per servizi sanitari, 8,7 per servizi non sanitari.

5.3.2 COSTI PER MACRO LIVELLI DI ASSISTENZA

SINTESI DEI COSTI PER LIVELLO ASSISTENZIALE E ANALISI SCOSTAMENTI

2021 2020 Scostamento
Ass. san. Collettiva in Amb. di vita e lavoro 72.038.577,49 56.328.768,08 15.709.809,41| 27,89%
Ass. Distrettuale 1.096.761.371,10 1.040.102.689,87 56.658.681,23 5,45%
Ass. Ospedaliera 722.569.516,08 685.806.570,98 36.762.945,10 5,36%
TOTALE 1.891.369.464,67 1.782.238.028,93| 109.131.435,74 6,12%

ANNO 2021 3,8%

38,2%

® Ass. san. Collettiva in Amb. di vita e lavoro

m Ass. Distrettuale
Ass, Ospedaliera

108



1.200.000.000,00

1.000.000.000,00
800.000.000,00
600.000.000,00
400.000.000,00 I
200.000.000,00
0,00 T =eess TN

Ass. san. Collettivain Amb. divitae Ass. Distrettuale Ass. Ospedaliera
lavoro

W 2021 ®m2020 m2019

Si evidenzia, a fronte degli 87,7 min di costi per la gestione dell’lEmergenza Covid nel 2021, un aumento di
costi di circa 109 min totali, pari ad un 6% di incremento totale.

A fronte dell’aumento complessivo l'incidenza dei tre settori sull'insieme dei costi non cambia
sostanzialmente tranne che per un aumento di 0,6% della prevenzione per un totale 3,8%.

L'incidenza % dell’aumento € maggiore sull’area della prevenzione, poiché e sulla stessa che pesano le
azioni di sanita pubblica maggiormente legate all’emergenza pandemica, tuttavia, anche se inferiore in
termini percentuali, I'incremento si registra anche nelle altre due aree, dove si ricorda esser comunque
gestiti i servizi di assistenza della fasi acute e post acute del contagio Covid.
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5.3.3 ANALISI DETTAGLIATA DEGLI SCOSTAMENTI PER LIVELLO ESSENZIALE

Livello Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro: Scostamenti anno 2021 e
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L'area della prevenzione e quella che ha fatto registrare la percentuale maggiore di incremento rispetto
all’lanno precedente a causa delle seguenti dinamiche:

e Azioni Covid correlate

(¢]

(0]

Campagna vaccinale Covid, la cui attivazione e gestione ha pesato per 4,9 min

La ripresa delle campagni vaccinali ordinarie con approvvigionamenti che hanno fatto
registrare un aumento di 1,2 min

Il contact tracing e la gestione delle sedi tamponi covid con un incremento di 2,5 min

Aumento dei costi dei settori della sanita pubblica legati alla riorganizzazione per la
gestione dell’attivita ordinaria unitamente a quella emergenziale

e La ripresa dei servizi di screening dopo il blocco e/o rallentamento del 2020, con un milione di
incremento tra attivita di primo e secondo livello

e Azioni del settore veterinario legate in prevalenza alla gestione dell’influenza aviaria, che hanno
inciso, su 4 min di incremento, per 3,2 min di acquisto di servizi non sanitari, legati alla gestione
degli abbattimenti.
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Livello assistenza ospedaliera: Scostamenti anno 2021 e 2020
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Ass istenza ospedaliera per acuti - In degenza ordinaria
Ass istenza ospedaliera per acuti - Farmaciad alto cos to rimbors ati extra-tariffa
Ass istenza ospedaliera per acuti - Dis pos itivi ad alto costo rimbors ati extra-tariffa
Assistenza os pedaliera per lungodegenti
Ass istenza os pedaliera per riabilitazione
Trasporto sanitario assis tito

Attivita trasfusionale

Attivita a suppor to dei trapianti di cellule, organi e tessuti
Attivita a suppor to della donazione di cellule riproduttive
TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA
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Assistenza ospedaliera peracuti- In degenzaordinaria

2021
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La variazione dei costi dell'assistenza ospedaliera e riconducibile a due differenti dinamiche:
e |'aumento dell’acquisto di prestazioni e mobilita rispettivamente:
O per assistenza ospedaliera di riabilitazione di piu di 14 min

O per attivita di pronto soccorso 4,1 min di cui solo 3,8 per accertamenti diagnostici su
accessi non seguiti da ricovero

O per assistenza ospedaliera per acuti 7 min, pari all'effetto netto dell’laumento della
degenza ordinaria per 13 min e del calo del day surgery per 6 min

e [|"aumento dei costi delle gestione diretta dell’assistenza ospedaliera rispettivamente:
o 5,1 min di personale di cui 4,05 di personale sanitario

o 4,8 min di servizi sanitari di cui 3,4 mln di consulenze e personale parasubordinato dovuto
in quota parte all’attivazione di consulenze e collaborazioni coordinate e continuative per
fronteggiare le attivita derivanti dall’emergenza sanitaria
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Livello assistenza distrettuale: Scostamenti anno 2021 e 2020

IASSISTENZA DISTRETTUALE 2021 2020 Variazione | Var. %

2A100 |Assistenza sanitaria di base 126.350.848,78| 124.386.350,32]  1.964.498,46 1,6%

2A110 |Medicina generale 62.910.419,97]  62.674.246,59 236.173,38 0,4%

2A111 |Medicina generale - Attivita in convenzione 53.401.617,13]  52.971.205,67 430.411,46 0,8%

2A112 |Medicina generale - Prestazioni erogate nelle cure domiciliari 2.160.268,88 2.138.621,60 21.647,28 1,0%

bA113 Med|0|lna gener.alg - Prestazioni erogate presso strutture residenziali 1.782.860,65 1.775.658,88 720177 0.4%
e semiresidenziali

2A114 |Medicina generale - Programmi vaccinali 797.231,25 1.033.573,47]  -236.342,22 -22,9%

2A115 |Medicina generale - Attivita presso UCCP 4.768.442,06 4.755.186,97 13.255,09 0,3%

2A120 |Pediatria di libera scelta 21547.225,78]  22.317.730,93]  -770.505,15 -3,5%

2A121 |Pediatria di libera scelta - Attivita in convenzione 21.043.246,22 21.741.484,16 -698.237,94 -3,2%

2A122 |Pediatria di libera scelta - Prestazioni erogate nelle cure domiciliari 25.851,99 28.119,46 -2.267,47 -8,1%

2A123 |Pediatria di libera scelta - Programmi vaccinali 112.041,28 154.662,57 -42.621,29]  -27,6%]

2A124 |Pediatria di libera scelta - Attivita presso UCCP 366.086,29 393.464,74 -27.378,45 -7,0%

2A130 |Altra assistenza sanitaria di base 41.893.203,03]  39.394.372,80] 2.498.830,23] 6,3%

2A131 |Altra assistenza sanitaria di base : Assistenza distrettuale e UCCP 31.479.585,42 31.411.595,33 67.990,09 0,2%

2A132 |Altra assistenza sanitaria di base - Ospedali di Comunita 10.413.617,61 7.982.777,47| 2.430.840,14[  30,5%

2B100 |Continuita assistenziale 14.200.891,93  10.968.765,60] 3.232.126,33]  29,5%

2D100 |Emergenza sanitaria territoriale 12.681.807,53 11.674.189,95 1.007.617,58 8,6%

2E100 |Assistenza farmaceutica 280.205.455,73] 268.055.651,98] 12.149.803,75 4,5%

2E110 |Assistenza farmaceutica erogata in regime di convenzione 94.315.302,56]  96.685.761,34f -2.370.458,78 -2,5%

2E120 |Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale 158.425.095,23]  148.300.008,91] 10.125.086,32 6,8%

bE121 A'SS|§ten.za farmaceuﬂca - erogazione diretta a livello territoriale - 12326423736 116.641.05432  6.623.183.04 57%
Distribuzione Diretta

bE122 A§S|§ten.za farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale - 35.160.857 87 31.658.95450  3.501.903,28 111%
Distribuzione Per Conto

2E130 |Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello ospedaliero 27.465.057,94]  23.069.881,73] 4.395.176,21 19,1%

2F100 |Assistenza integrativa e protesica 27.734.888,87] 27.032.797,53] 702.091,34 2,6%)

2F110 |Assistenza integrativa-Totale 9.849.078,34 9.621.627,72 227.450,62 2,4%

bF111 Assmtgnza |ntegratlvg - Presidi per persone affette da malattia 2.462.269.55 1.924.325 54 537.944.04  28,0%
diabetica 0 da malattie rare

bE112 Ass!stenza integrativa - Prodotti destinati a un’alimentazione 2.462.269.58 1.924.325,54 537.944,04 28,0%
particolare

2F113 |Assistenza integrativa - Dispositivi monouso 4.924.539,18 5.772.976,64 -848.437,46]  -14,7%

2F120 |Assistenza protesica 17.885.810,53]  17.411.169,81 474.640,72 2,7%

2G100 [Assistenza specialistica ambulatoriale 363.169.133,35 336.162.229,75 27.006.903,60 8,0%)]

hG110 ASS|ster?za specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta in ambito 16472061846 159.171.884.12  5.548.73434 3.5%
ospedaliero

G111 ASS|ster.12a speC{a!ls~t|c'a ambulatgnale - Attivita prodotta in ambito 3421241807 35434604100  -922.186,03 26%
ospedaliero - Attivita di laboratorio

hG112 ASS|ster?za speqallstlce.l ambulatoriale - Attivita prodotta in ambito 26.858.031.67 22.097.79156|  4.760.240.11 21.5%
ospedaliero — Diagnostica strumentale

bG113 ASS|ster.12a spemgl!s‘tlcg ellmbulatonale - Attivita prodotta in ambito 103.650.168.72  101.939.488.46  1.710.680.26 1.7%
ospedaliero — Attivita clinica

hG120 Assmtenza spemallstllca ambulatoriale - Attivita prodotta in ambito 197.372.32220|  175.980.869.56| 21.391.452,64 12.2%
distrettuale e da terzi

hG121 Assmtenza spemallstllca arn.bfjla.tonale - At't|V|ta prodotta in ambito 4106320275 3267458689 838861586  25.7%
distrettuale e da terzi - Attivita di laboratorio

hG122 Assmtenza speC|aI|stI|ca gmbulatgrlale Attivita prodotta in ambito 4755535165  45.760560.39 1.794.791.26 3.9%
distrettuale e da terzi — Diagnostica strumentale

hG123 Assmtenza speC|aI|stI|ca afn.bfjlat.orlale - Attivita prodotta in ambito 108.753.767.80 97.545.722.28|  11.208.045 52 1.5%
distrettuale e da terzi - Attivita clinica

2G130 |Assistenza specialistica ambulatoriale — Trasporto utenti 1.076.192,69 1.009.476,07| 66.716,62 6,6%

2H100 [Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale 90.824.102,04 86.104.231,12| 4.719.870,92 5,5%)
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ASSISTENZA DISTRETTUALE 2021 2020 Variazione | Var. %

bH110 jSiﬁ,:f sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale — Cure 35.906.358,20 38.614.813,62 -2.708.455.42 7.0%

2H111 |Cure domiciliari 21.630.869,86 16.835.978,30] 4.794.891,56

2H112 |Cure palliative domiciliari 14.275.488,34  21.778.835,32] -7.503.346,98] -34,5%

bH120 Ass!stenza somlosalnltana dlstrettu'ale, dolmllcmare e terr|ltor|ale - 11.501.526,69 073393286  1.857.593,83 19.4%
Assistenza a minori, donne, coppie, famiglia (consultori)
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale -

2H130 |Assistenza ai minori con disturbi in ambito neuropsichiatrico e del 10.770.816,33 9.132.547,80] 1.638.268,53 17,9%]
neurosviluppo
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale -

2H140 . : \ ) 17.111.202,23 16.064.713,24]  1.046.488,99 6,5%
Assistenza alle persone con disturbi mentali

bH150 Ass!stenza sociosanitaria dlstr'ettu.alle‘, domiciliare e territoriale - 4.105.437 81 3.169.275.77 936.162,04 29.5%
Assistenza alle persone con disabilita

bH160 Ass!stenza sociosanitaria dlstr.ettuale, dom|C|||ar§ e territoriale - 11.338.760,78 0.388.947.83  1.949.812,95 208%
Assistenza alle persone con dipendenze patologiche

21100 |Assistenza sociosanitaria semi-residenziale 32.267.872,65 31.271.208,97 996.663,68 3,2%

bI110 Ass|sFenza.500|osa.n|tar|a semi-residenziale - Assistenza alle persone 5.337.318,30 5.751.132.54 413.814.24 7.2%
con disturbi mentali

b1120 ASS|sFenz.a. s‘omosanltana semi-residenziale - Assistenza alle persone 2580072347 2472175062  1.078.972,85 4.4%
con disabilita

b1130 ASS|sFenza somosanltanla semi-residenziale - Assistenza alle persone 15.756,61 8.119.75 7.636.86 94.1%
con dipendenze patologiche

b1140 Assistenza s'ogos'anltana semi-residenziale - Assistenza alle persone 598.639,04 399.956.36 198.682,68|  49.7%
non autosufficienti

bI150 A.SS|ste.r?za socllosanltana .ser.m-rle3|den2|ale - assllstenza ai minori con 515.435.23 390.249.70 12518553 32.1%
disturbi in ambito neuropsichiatrico e del neurosviluppo

2J100 [Assistenza sociosanitaria residenziale 135.314.133,83]  135.871.732,50 -557.598,67| -0,4%

b 1110 A.SS|ste.nza socllosanltana residenziale - Assistenza alle persone con 14.538.429,07 1293756497 1.600.864,10 12,4%
disturbi mentali

b 1120 ,(?issjsitﬁtr;za sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone con 20.451539.27 20538.712,05 8717278 04%

b 1130 Assmtenza somosarlutana residenziale - Assistenza alle persone con 7375.762,83 8.161.055.77 786.192,94 9.6%
dipendenze patologiche

b 140 ASS|ster?z.a sgmosamtana residenziale - Assistenza alle persone non 8595883224  87.878.287.50] -1.919.455.26 2.2%
autosufficienti

b 150 ASS|stenz.a somosanlt.ana residenziale - Assistenza alle persone nella 4.078.826,54 4.166.530,07] 8770353 21%
fase terminale della vita

b 1160 A'SS|ste'r.12a soqosanltana 'resllde'n2|a|e - Assmtenga ai minori con 291074388 2.188.682,14 722.061.74 33.0%
disturbi in ambito neuropsichiatrico e del neurosviluppo

2K100 |Assistenza termale 11.458.009,69 6.375.901,59| 5.082.108,10  79,7%

2L100 |Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri 2.554.226,70, 2.199.630,56} 354.596,14 16,1%

29999 [TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 1.096.761.371,10] 1.040.102.689,87| 56.658.681,23| 5,4%

L'assistenza distrettuale fa registrare un incremento complessivo di 56 min riconducibile prevalentemente
alle seguenti dinamiche:

Assistenza specialistica ambulatoriale aumento di piu di 27 min di euro, di cui

o 17,8 min di mobilita ed acquisto di prestazioni da terzi e mobilita

O aumento dei costi dell'erogazione diretta, per :
B circa 5 min di beni sanitari

ambulatoriali non erogate durante i lock down
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piu di 6,6 min di aumento dell’incidenza del personale legato al recupero delle attivita



O calo netto di 3,7 min di servizi sanitari imputabili alla quota parte di calo delle poste r
interaziendali del conto “ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIO SANITARI DA PUBBLICO V/ASL-AO,
IRCSS DELLA REGIONE” per effetto dell’applicazione delle nuove regole per la fatturazione dei
tamponi rapidi tra aziende sanitarie

® Assistenza farmaceutica territoriale aumento di 12,1 min di euro, di cui:

o 10,1 miIn di erogazione diretta territoriale, pari a 6,6 per distribuzione diretta e 3,5 min di
distribuzione per conto

o 4,3 min di distribuzione diretta a livello ospedaliero

O un calo di 2,3 miIn di farmaceutica convenzionata per effetto delle azioni di monitoraggio e
incontri effettuati con MMG/PLS relativamente alle prescrizioni

® Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale, aumento di 4,7 min, di cui
o 1,35 mIn per acquisto di prestazioni di cui 0,94 min per disabili

o 2,3 min di aumento del costo del personale di cui 1,5, con le aree della neuropsichiatria infantile,
dei consultori e delle dipendenze che crescono di 0,6 min ciascuno a fronte di un calo delle cure
domiciliari di 0,4 mIn legato all’utilizzo del relativo personale per le attivita delle sedi tamponi.

e Continuita assistenziale, aumentata di 3,2 mIn a causa di aumento del costo del relativo acquisto di
prestazioni per 3,5 min legato all'organizzazione delle unita Speciali di Continuita Assistenziale (USCA);
nel 2020 infatti tale attivita si era sviluppata in corso d’'anno mentre nel 2021 é stato sostenuto il costo
annuo complessivo

® Assistenza Termale, aumento di 5 min a fronte dell’anno precedente per la ripresa delle attivita dei
centri termali per un volume complessivo di 11 min di acquisto di prestazioni

o Assistenza semiresidenziale, a fronte di aumento di circa 1 min, fa registrare diverse dinamiche, ma
quella prevalente e significativa € 'aumento dell’attivita per disabili, legato all’'aumento dell’acquisto
di prestazioni (0,42 min) e all’aumento del personale (0,47 min)

e Assistenza residenziale, & I'area che fa registrare la variazione pil bassa, appena lo 0,4% per poco piu
di 0,5 min di euro, tuttavia, sono da segnalare:

o il decremento di 1,9 min dell’assistenza erogata a persone non autosufficienti legato
fondamentalmente ad un calo dell’acquisto di prestazioni per 2,4 min compensato in parte da un
aumento di beni sanitari per 0,37 min

o l'aumento per 1,6 min dell’assistenza a persone con disturbi mentali legato interamente
all’acquisto di prestazioni, per effetto anche della revisione della quota a carico del bilancio
sanitario di alcuni servizi residenziali.
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5.4 PROPOSTA DI COPERTURA PERDITA

Come illustrato nella Relazione sulla gestione il principale fattore che incide sul risultato d’esercizio 2021, cosi come
lo e stato nel 2020, & da attribuirsi all’emergenza sanitaria, causata dal Covid-19, che ha posto il Sistema Sanitario
Regionale di fronte a una sfida estremamente complessa, aprendo scenari molto diversi da quelli degli anni
precedenti.

Al riguardo la Regione Veneto, con DGR nr. 958/2021, ha proposto alcuni obiettivi direttamente correlati alle attivita
da porre in essere per fronteggiare tale emergenza e alle attivita di programmazione finalizzate ad affrontare
eventuali emergenze che potrebbero manifestarsi in futuro.

In particolare, con la suddetta delibera, la Regione Veneto ha stabilito che I'equilibrio economico dell'Azienda
sanitaria per I'lanno 2021 si sarebbe ritenuto raggiunto se fosse stato rispettato il vincolo di bilancio programmato, al
netto dei maggiori costi e ricavi connessi all’emergenza Covid-19 che, come da DGR 1237/2021, corrisponde al
pareggio di Bilancio.

Pertanto, visto che il risultato del Conto Economico Covid evidenzia un valore di € -35.395.346,57 (riferimento a pag
94) e che il valore al netto dei costi e ricavi Covid rappresenta un risultato positivo di € 716.355,06, I'obiettivo si
considera raggiunto.

La perdita 2021, in ragione delle considerazioni sopra esposte, evidenzia un deficit non di tipo strutturale ma
derivante dalla situazione di emergenza sanitaria, I'unica ipotesi di copertura della perdita € un ripiano da parte della
Regione Veneto.



ALLEGATI ALLA RELAZIONE SULLA GESTIONE

Modello di rilevazione LA 2020 e LA 2021.

CEFT
led )

GEIEER G
LR
e TmT
Leat-L g
hegoad g
Lt
ECRTD

e h e

L patni]
1 1)

[ ]

i+ pil

on
T
L)

L g7

ETRR

{nga=) b
ENETE

T

FinrFn
=TI
e
oo
JOIREEL

L xl g

2 HAeIE
l14]

Ll

Ea-tla-
IO
[apia=-H
ETTEEE
LT
ITE-ET
TEHTE

LRy =

LT
El:l]

Ann

bl 144
TEET
rHAERY
1L ERTR
| STRFIED

TRAE R
Armum
TREIEL
EREIrS
CRFEE
Rl
pLlslip =
| PR
bided-p
oty iy
[Fita fanap
FEEMT ]
FLDRE TET
e
LLE 8 e i

rRIEEE

LTmen L3y L
¥ 1141
m nen

L ] juin]
k] gro
AT L
-pig EFEiR
EYWTEE EfEET
WIS LR E Y
RIESE LRI i
L] nro
iwdeEl arEmE
s FiET
mny nrn
IS it
ETmETET TEERTL
el rrCer
LRl g T Bt
L ip] nra
= 4414
EE EFE
mEr Bry
HIETE EFiE
of 1 EramE
i nen
HIOT IT
ie o) FiE
MRS FiS
wiry 114 2=
WIS RiBEE
msrRTe CLooge

el RT EFREE
WE M CEET
mE L
PRl nInET
WA WELIEE
=T EEXA
FET) JEe®C
BT REFEER
EIRTIE ArEEL
MREITTL e
TR R ACEUTT
AT TYOERE
hefied s EFEEF
HEERn BeBins
T DEEZ)
W BEREEL

TETIL
i)

[ 1]

i 44}

144]

EILATEE
PERAEEE
ST

HEN

R
mn
LR R g
e
nom
R
RN
[ it =8
[= ok Fhg
non
mrLat
IEIET
Rl

{2 3R]
- 2F 51
mm

(= il S
iR

HinETr
ETAE
JERE 1
b L
TRRETE

WnEAR T
{=w d ]
EFOREGT

mEETi
RIS
LUAR -]
JErETOL
FRNESRT

JREEELCT
e
ORI R
HEENECE
WTEHTTIT L
EETETA
R 2

[yl o

frrocrer ETLIETIY
L1:11] BIT

um nIT

L] o

aon BT

[FTes =R LEpraaiilic
EE T EI'THRE

e IITLEE
[y A riEEES
B0 IE LEL R =11
L] nit

[remr s EITCVEELL
BT LEFL
1.1 nry
HEEHTE & BrUREr
TEIErIIT SPERTEY

[rrmicme

| FETETE

L]

W

FTTY

-]

IR FSTEIRE
e Lrimn
L] T

CCRE N £1TwI
ICHE L HIET
FERER LTEE
g, ETmD
LT ETEEEBA
FETET 122 EfETRR

I LR ErERTE
(EHNECE CIimER
LW flal 51
EFLTUEE.  BAEHTH
TR I ETEERIE
LSEETE JiTET
FEIET e SRR
IBRIFSE RreLEl
Ll 2114 EFETEL
(e Joam

L ERCRTE RFIETY
LSEE.OFE PIEEET
R FRETNRE
e H BELEIY

ICTRE ST BT RIE

FiTRE ETE JEERS AR

F.FEILT
BRI

R NET

iR BN

ETIEER
WETESR
- s
LTER

o i

ETETI
SIOCE T
LiEa
W EF R
m

W R R
L. 144
QTR
FTacErne
mu
BTE®EE

L LiN i
ERTE
FERTIFTTE
ENETESIE
m

Tl mEe
ETorm

L g

BiEEIT
EYASSEF

WERUVILL -

MRTAH
[ Bt
WEED
HATEEE
W
-l
w51
BTN
WUBI R
LR TELY
BT
LA
WI6iE
EwprE
U

WIS Wi

ORIEd
Ermre
Lig i
RERERE

ETEAE
o

o

=l

m
RO e
AHETETRE

TR IR
TR
EER Y
E ]

1L TEnr |
T
1
wE
T
TR
T
ol

=-Ee

el
miETr
wTEr
Lliklests
TIRITE
b= H
ETERIL
W
T
&z
TN
EIETER
®TOF
e
WILFLLNL

TR

LEEra
| mmay | T w2 ey T e ey l“ll e l.‘l.m LA
i e v g g 5
EEuLy iy

AL |

BRI RS TR T AT O T
L R i G R
£l

EEEE
EREE SR PR AT R RLETE R

= MERIILE FEEEE TEARR MINTET

- PSR EWE R RS A
L e e L e
T e e v e

MRS A b -a,

1T e L T POCLI ey e
ey

LT DR ERL T ] THE Y
) ey

P ENR [RRERDT

URERL I e R R
FEFIRAIE U FRY

L LD L ]
bl L]
FRIERS B

o Py sy o d gl g

TN RS BT W RS A

= T]

]

I ETE

o

an el na
WECTE SACYT AR A
WSS N P S AT 5 Y
L R

S LT R Y PR S Y T T RN

nEmD N :.-.v!-in.i_:._ mmdinn

& ragan L2
AOELNCW0 I8 SR W
e R B

Y B T N EPE SR AR |
A § e Emas e SEna

R AR U SRR

T (A
WP O R YA TR

Digitare qui
Deliber£ d(§ Dﬁetto% éenerale n. .388.. del 30-:05:2022, - pagina 169 di 197



NI TIVIOL 665K
WOMITIN 10 VINLLY ¥3d 1SCO TTWI0L 883K
VHINVAIASO VZNILSISSY TIVIOL  6665€
=1 3 dns R RIANY  COLHE
11n553] 3 JUEB.0 ‘3|30 Ip NUBICE.] Jop CLIOAANS B BUNY 00 LDE
SARUOISYSEN RIANY  00LE
cuisisse cueiues ocdsell  00L3E
SUOREINIEL 150 BIEIEPAUSO EZNGIS'SSY 00 HOE
waBapcbun) 1ad B1eiEpadso EZUAISSSY  00LIE

eyueIEn

nessoquiL o s

eyuerencs
NESI0qU 01503 OY PE EWES - N1DE 130 EINEPGISO ERUBISISSY
ELEURI0 E208D8P 1y - 1€ 150 EIBYEPATS EZUBISISSY  OELEE
Assflins Keq u -
[ENTSCH A 1y - 00E 150l 2Iajepadse ERUBISISSY  (JLBE
anoe sad prerepadso EZUASSSY  COLIE
©/8AOL) B WSS LOU 1558208 190 05100005

oFLet

B oziwe

0JSADIL BP DINBSS ISSHIIE 130 120 3 §d IP EUSIP EUARY  T|.¥E
480D P QINGES VoW SS390€ 120 190 3 Sd IR BUAIN EUARLY || .¥E
180 8 03103305 V101G (0 BUBHD BUAILY  014wE

0S10330€ OJuCld P BUAY  COLWE

FIVILIIHISIA VZNILSISSY IIVIOL 66652
UBDIED B BB SRIRS BINNMAS 0sSa1d EZBAISSSY 00412
BlPULAL EZUASISSY  00LYE

A0 4P & CIUIEWISIOIICY CUQWE LIIGUMSID.

o oui e Bt i :
efjeu auosiad e sy~ 3y g ot isiasy| V5
vow suosiad age rssy - 3y st Swtﬁaweau orire
w03 avosiad aje ssy-3) i wgmnwweu ocire
w03 auesiad aje sy~ 3) i ms.qmma ozure
vo3 suesiad aje sy~ | #ipre

SIPEUANS 3 BUEYUESOIICS EZUAISISSY  00MIE

uouu iz ' BISSHISS BUENUESOII0S | 2 oakz
UBIIRSOIOL U0t BUOSIST
ae ySaH PHED 4 ¥

ubiojored szuspusdip una suossad

i auBojon pusdin osuz
EUNJESID 4D3 BuesIad

S i ‘ ozuzr
JELIBUL IQUMSID D3 BUOSIET

i il e oz

1 isal e X i Ll

aqauliojored szuspuEdp Lo auosIad By EZUBISISSY

- ajnCILLEL 8 aEOILIDD ‘SenIA RS euEHUesTI0S Ezvalsissy DT

EWNESID L0 240SIad e EZUBISISSY oSt

= AENCLLRI @ 2JEIINUION ‘JeNUBNSIP BUELUSSTIIOS EZUDISISSY B

UPHISU DS L0 SUOSIBA B BBISISSY

- J/BLOILLIE] 3 SJBINDILION ‘BjeMIBRSID BUELUBSTIIDS EZUBISISSY
oddnjasosnau

18P & COLESDINEY CUGLIE Ui KLISID UGS O & BZUSISISSY  OELHE
MOILLE 3 8 O "SjeMIZASIP EUEIESOII0S EZUBISISSY
(uoyasuea) enBuuey ‘sidiod BUNDD TN € EZURISISSY

- [EIOILLIE] 8 BJBOIUION SfEMIARSIP ELENUESTIIOS EZUBISISSY
Do 3e 1ed .00 ZLEHE
LENINWOP 8.0 LLEHE

OZLHE

vepowopainy o
~ GIBUTILLISI 3 BEYIOIUIDE HENIASIP ELIELUESTI0S EZURISISSY
SleuoI. n 10 By SSY 004HE
BN OLIOTSEL - SJELICIEIAIE 2INSPRIIS0S BZURISISSY  OFLDE
EJLE} - E173 (JE5.0q.U 1 0[503 OYE PE QIS0 SI] — 15 2p 3 SEMjRNE
apGLLE W eyonod B FY - 3 nawe ecysEneds ezamassy 0V
ZYuE} — BAZS LESI0QUL ) 01500 0J[B PR RELIES — 1213, 2D 3 3RNJAASID 3
Jowe u epopoud EEY- 2 nads ezamssy  TOrOL
ECIUID 2UM )y - 9. 2D 3 BRNB3ED
JNGWE Ul 2L000Id EATY - 8 ENOEINGILE ECUSNEDadS B2 misIssy o O
8 EILIINS RISCUBRI] — 18 20 3 AEMNED
padsergsissy OF
12122 8P B ARSIV PriTs
OUJUIE W EROPCAT ELAINY - BJELIGIE[MOWIE EINSISIIAUS EZUBISISSY
ELLE. 2I4€ NESICOWI 0JSCT OJfE PE LISCAS O- 018 |2pedso =
Agwe i eyo0ud ENEY - J[EN0IBINGLE ED 102 ds BZIREIS Sy Shk®
| EIY% [ESICUIN CIS00 CYR FE RIS - 013 2050 )\ o
SHGLLE Ul BL0D0I EXATY - SENOIEINGILE ECISIER dS B2 IR1318Sy
=30 P EpaRy - 018 2Eadso. =
NG Uy eyon0Id BIATY - A[EUOEINULE EX sdsezagzssy CHHOT
J|BIUFUNNE 2MEOUTEIT — 012 |2EadS0. =
e ureyoooid ey - & pads ezapmssy  obF
JLOJEJOCE| ID B - 013 2padso. e
JGwe ureyoncud Ky - BENCEINGWE ESysieRads ezamEssy TP EOE
MDD e

LT Ul ERODOIA EHAIY - AIBLICIEIIILIE BINSIEIIBUS EZUBISISSY
SiBLIOIEINONIE ENSIiEIads LSS SSY  0LOZ

FUDIWOWOIZ [TONIIEN

Sh58. |3SBLOBY  |6393TDEL 0L [FO'COE LOST £U'OVLZALE 04'GE0L6T0E 85'OLFERFOS FLFIGG00 b FEUSFESSGEC |ILCHUTLYGOL 6ATE. UBFOEL QUTLISLEWLOL [L6'CEEUTIT KT TOXLITAGL

c'd 030 coc 000 000 030 coc o 000 ao'c 00'0 coc 000
SEL |LE'ZO6EE  |9FEIFSE0S (FE'COTOLZT T.TLPOSCEL |LEBEGELSO. €3'W/BUSHIE CEULII0S  EZLOFO0VOPL |9TESPEEI05  6ZLOLOSLER 663 .CIEE  |SE'EL.G6LL IS BSTEACUE

D 030 co'c o0'eszE  [o0D 030 o' [T Sags7 €826.9- 00’0 Er'eizL 68B0Z8Y
: €52 zv.303 [bo%zez  6Te.TvL  |eBRliCL  8TiML Fo'C09 GLL.L00E  |G0EEELE 65207 4T LY [FrzL 56831
Tk [zeTEs POSFIEL  |cZCP9B9  E0POL9SE  |ZS'OMBEGE  /SPDESSE  SEUENSE  BLISSESMY  [90GHOBYY.  FEES.E0S1  €S'E0TON VRS R R TR
zL D 6302 cze g’k 63vE 6Z6LL oz LE063 1868 = egosiesTL  [erL +z0
I60  [ze'ser STLTETE  |CET6TIY  OCEOV AT |L9'9BITS.  ITEELEC  LVEETE  LPTETELOT  [SR1ToiM. L646E€03 SCITFEIVEE  [ETETOGT 60 iTLU
Lz Elek) 512303 L6'SHIE  BLE.0LL (0SB UPZISBL E9'L 6L4SL0LL  [6iir0Ez vSeser 6500502 |c6'E03E  £89SIE3

e’y 01'0 co'c 00'a 00’0 030 co'c aoa 000 ao'c a0'o co'c 000

20 030 coc 000 000 00 coc 000 000 0'c 00'0 coc 000
2235 [F0erBlL  |EIBRLIERE |LVEGPTSLE OSMVELLDL [0B'BFOCI08  [S'PSZYEENE CZCLL9BE  BPSOSESV.LL (19EB0PBIES  GLGCBIEEE IGTLYIICICE (E0T9.S63 S6S9TTIZBE
¥Bz L2368 E3LLL3EL  [EV21vS8  EELAOLC  [BEROLVLY  LZHLPES.  CUE2ERl  Z60rF030S  [ESEZIALL  EEU9.00L1  ZTE.SGICXR  [EL'SZ0S  LSHEISALL
re [ -3P3LVE  EMES- L. OCUZEPI  |BOIGGCS  TIOTVPL  LGESKT  TYTLTENL  [0BR0GHOZ  SHUTISL 8008I TL  [ChEERT 19 167601
5019|3086l LS'SPZLLLY |LE'SL01ST BT0LZTRLOL |L620ECEY8  OZTS06LEZZ EG'ESOB0Y  GBELTTPELLL [EOOEEO0ZI.F  GLCUGOZIGE  TTBONGIEGEE  |SE/ES0S5  £.-TGETRLLE
EX: TR ETREET Z5.505€  |c02BLS.  (BUZEE5  [0L'ESZ0.  MS'OLETEL  EDELE  OPTEIED.  |SELBTL6Z  SB'SHELGS WTILETL  [E0EBLL  U6ZET6LE
I* ZEE LN0EVBE [E8'4iSE  LL0MPRL  [ELEESIO.  £23TTHE  LBWSLL  UGE-TGLET  [9RESUTOL  G66'EL-G33 LEVYTI i3
L Pl Vi PIFLELLS  [L0G74S7  €TULELIEL |PGOECLLI. L UFISTEBET C(3'TGL9S  LBELO0LOL |LZ0Z6UBYS  LPEISTSZT  Y0ZLELY lea'can el 9nrez03L
rsz 52080 USHESEY  |CO'CEZ6Z  LGPBOOVCL |ZC'0UBTECL 0FDIECZET LOTCISHY  FETONGZEBL |L0VSTE8LG  OFEBOOVIT  STEALTLY LZ2685L  LESOTLZHL
763 [pe'avze £595EVE 09UV BO0S  PET.O0PEL |J6'0PCEr L LSUSZRSET  EO'EB6US  OCU6IUSEGL [TIr@08YY  LESEBIEY'S  O0RISGMFYL  [EZCOLESL  ¥EBEIOMEL
LO50°. |LL'368EE  [25'6ICLELE (LLUE668F| O.L0GGSCPL |GZLCCEFEG. |LOSZGPEDZ EZCZO0L7  OGOSSELPGLL [01.00Z65€F FLTO.Z82G3  RCRGIOMAPEQ |2ZUELESLL |Z67L93C50)
T |zEoe e E1'2.8€  096EBSZ  |/8'9STT9  TLOLZTE  E9TSE TTOZIVT (BB IPEES 9ZEFSOSTL 65033 [FrrecT  i689VED
Fio o [ 030 co'c o' o0'n 020 o't 000 000 ao'c 69'60085FLL  |co'C 000
52 2L S5SLE lezer. 9202 E0'LES 6323L 'l 8200101 reetn. aEFaL S6UZIIIET el (18
¥ sz FIarte |SEOML0. PILGLLAAL |JS'0R0C9 930TV'RZ WOMOET  G0€STGIS  [VSTIETEE  E0WGOLL 8YRETEICT  [CLES6O  GOETILL
553 [oz'3ar T363F3E (166G,  67079EIL  |42'80TE6  SDUDLEZE  IGTESE 506938 |990Z0BET G ElrEOL VUBPISSELE  |J8'S9ELL KT 665631
Lo s 82651 2L 8Z'50% 06292 1531 ze'cl 199055 IrevEr6a 626- 02T 90'96PELZT  [l3Ea. 665+
Foz  [poze sens LE'288, 905003 |PEBSLEY.  OFZESEZ  CLEELL  ECUrSOVE  |SB.ZER3  GO'EELGE 6EZTIBIETL  [ELLELL  BOELLIWIZ
EE T 9592020 [eL7ETS  o0'6ZEO0F  [BO'OIYEC  I5'GBTGPE  EGEGEL  GTETLMOT  [ROPES.L.  ELLO0MLL  LG0LFEIED  [EOMTIT 87 e0XGT
SGEL  |SU'LE6 ELBSCUEL  [er'ELOGE  Q0'0SETLE  |D9'LOVEFS  SIEEOEBLL ECTRUGE  L002FALLT  [GULLESOIE  2UEBTA0LS  9E'P6ILITAL  [EFEL.09 MG LIZIECE
Fi v2Z'c2 SZTET Lz'0ze 67kEL .2 E8'592°€ 4 LPBPZOL cs'egr 656.343 ESEL506 SLC6EE- ELESIGIE 28758 zgoL
3 320 323 ELEZ 6.8 2688 13 12 6-63L1 Bl +80S ELLL 66653038 I1EL £a gl

122 fea g [pece 7008 5654 63571 EF'F TLAER L L8859 0zl 05'E- E2ET- L 150
357 [de'0ss SUPLLILL  [c0'ezEs  irEMZ0ZF  [A8'29T€98 TS HLEGLEL  FOWESLE  GoEEVOSP.  [B9SIU0.T.  GRALGEOS PUESTSIFAL  [FLPG6LE L6105
Eq SE'5LE 1565058 CEL659Z  GU0SLZEZ  |0E'OLSTLY.  FU'SZE08L (6198 G028ZHLE . [LTESELTL 06'E68 081 1£'9.5°9%E°L LOES. L 06EZIT
zze  [ocvee TOPLLIOEL  [biZTo18 EIGEEIC  |WWOIGLYD ) IS'ELSOLLT  EGTERAL  LLEZZTIEC  [GGSTH0MIT  OPRISLSY  €L0LDBBITE [AE0i.r €8GLLG
TH [rE'che SYEZVEEL  [40'%6068  UGEETLE  [D0'0LOER9  IDSTVGBCL EGEALEL  E000SUSKS  [6SLUUPDT  AME0089L  L0'B.TGEL [Pe2s0eE  6ESTLLE
by foc 030 co'c 00’0 00’0 030 o't 000 000 o0’ [ TR (T 000
viko [zt 9PESEDLE  [€'EEL6EL  GEEZZIZEL |LUBYLCYS  GL'BRZSSCL ESZ0BO0E  T9.STBLEE  |ISGLPPODE  62CLLTYI 9zTTIELL 19,25 L1630
ro- [or3ee SL0DEEEL  [CHL08GE GYIOVEAL  |OLB9ETLZE LZTECCLC  RLEIEEL  EEOCYOING  0SEITL.E. ZreZRlrd 0v'5rZ 2h C6'C0559  10ZETL
FH [ac'zee PSB3CTEL |2 FE6L8  IPTLOOVE  [SO'BESEL.  BZOLODEEL E0'EL08F  069876L7 (6867883,  6PSGRLOL 8781zt [SEEl-EF 289955k
TeL |60t S3OPZ0EE (2649960  L0'BZEBIC  [ZEHSECY  8II669EL  EOESETE  LrOrLHIEY  [ELLOLOET.  69'E68993 8791 HZE [veva6 1+ SveET0SCZ
EREA 9PEZEEE  [ES'EMOET  GUGRLO3T  [0'EO6ET  FTOLZUOE  CATOTE TG LLFGIET  [MOPLLTOS  ETTEECEVIOL  LG00VLD CeTITOl  TOGTLLSE
552 [1ezest POICEEE |ISER0GPL  OUEL0S3E (PE'SOSESS  ZSLLZYECT ESSHEE  G6L.OPALE  [WISIPEEY.  LESBTO.FOL  SOUEI0ICL  |CTLOZES  LrUSTIVET
305 |5E0LS LLTTLPCE L [ev'Eevevs  bLL090Z4% |BSEETELLE  IDEZLTEES ZVPiSEL. GV LOSTISTE [968LLGZ50L  BZFPCEEI6L  L0'655LICL lco€i0asz 98 00LALLE
b1t 'L 70351 [zoce 15708 SrZoEET  TERIIT 251 60€6302 0LE180P  00'E9LT LUREIEEC 5= 0512

blo] 030 co'c 00’0 000 030 o' 000 000 o0’ o0'0 co'c 000

oc'y 01’0 co'c o0'o 00’0 0x'o co'c wo 000 uo'c ao'o co'c 000
ren ('L 8L'65+752  [£2'£09€.L  STSSLYLC  [LE'LSTELS  $DTLZELL LULOOSE  L66BLOLGY  [SBISSUTE  OLSELLLSL  OFGETSLELE  [202SERL  I6IBLVLE
st |besz 2yvi3 cevesz 9. ozoe CUBESEL  95EIWSE ZuTE TreErziL (858968 66199 8.1 igrrFaLlsy  [Locosl  BL06LEL
Y [ac'sez 93.TP0E |SUC0LTT  LT6rOP  |LG'E06TOT  8L000BZ  EGE00T  GLODZGIZ.  [0TEGTE.3 PELPAGLL  FO0OX0BLIE [c6CO8EL  0LLOLY
cusL [se'sert 9P'SOTECE  [EL'ELZ6EL  BOMEZHIC  [EO'SKLEC. | BLO6OLLT LOCEOOE  .SESIZEL  [B9PLYOYIE  E0S/BUTIT  LPPPIUITELL [EOVE6E6  O0BPISSAE

0D 030 co'c o' o0'n 020 o't 0o (1 ao'c 00’0 co'c 000

e 030 co'c 000 o000 030 coc (1 (1] ao'c 00’0 co'c 000
IEI [05'skrD 9T0SEBEEL [GE'EGTT-D  LTGIZTTIT [OLPLOCSLY THSLFIPFT COEUGTE-  TOR-TOIEE [E00TXUEEL  Q0'EGYO0FOL  TUMEYINT  [EFCG0L6T  ISGSKENEIE
397 [pe'soet G0IEDHE  [EC'E6T.SL  GTPEZSICL (D0'BOLYOTI 6IUIBYPE  LOSLOTE  G0ESTPLPOL [FPUOCBITE  EEEOVELFY  IEETEIY cZcrilzl 660376001
z¥s  [eczozt 8ZTBLLESE  [e8'SEZT.L  6ZP.EPAC  (OV'BR0TS6  IISITEOML L9TBLSE  LDBISEILL [P I6Z6LSE  9MCSOT.SSL  T.UESTAE LO'EEBLE v F.TESCY
J& TR P £ZB0EZCHL |SEGLEAR  GGUZH.3CT (QLZLELLEO BIBECLOCY FEUIETS. BLEYIUPYOS (FEELOFOL0Z BETO0ZEITE  SULOTDSCT  [CLELZA03  L606503CUZ
VEIE [SZL000  |€DSDLELZE |VEEZLETUL $SITE ST (VEO0ISLY. 8 BTPRZCLCT Z2T.0GZC  SOLLL0DVPO [GELOTI95YZ  WWERDEZLOS  GLSOTENLSAL  (JICEEO0L  [0M85TES5Z

@ -
- u3ysIssnNsU| 1 OAENS = UEJEES uozeisad ip auelues Uenues
b ._,,.a:ms_!u us00 LY = JuaweyowUry | {uwwe ojony @712 01N _qumm_ea cupuesoeny [ s M_Huwmuﬂﬂ“ oot ol uepues weg
uezuzy uaiuanazidos v - -
i)
sruDSIEd 1ZIAIES 1P 15IbaE 1ad 1500 ©7:91953 Ip WNSUD)

Modello di rilevazione LA 2020

- pagina 170 di 197

. del

Delibery?jlagIlg?rgtetogeugenerale n..



I 3E'08E
a0
o
b}
o

2 36068
I 5E1eT
B BFEZE
be HE0T
b |2E'92S
3 o
A 5
3 FEL
K0
FLe0.
Th0E6

E c'eer
g PLBHE |
a0
Zbh
A
260
TEERT
E'052
ac'o

7685
L
LEBE
€L
12885

LC'L6Y
- |kSEZT

0951072 0F05LEL
00 L]

00’y 030

00°3 a0

00y 0o
09'5L07T 03051k
g6 +-G8EE
TLOEEOE LELLEL
75ZZ8T- FIEEOE
9ZTITEE GOEETT
00°3 a0
£y o9y .2i'Le
BT CIG0LE
002 0
05JE8'9 Ly'66ET
£9'966°25 BV E00ET
18'3/6'9T SIEPLEL
0552618 SLIpLIG
00 0

s 74 9048l
TECH €56
9851 9z'ElL
ZEES. B3'SEECH
T5LS- FEE09CH
0% 070
Irete 7096
790EL 92 .6F
wEL aL'vbg
Ul canl

BEL0LE STPEEHT
E5SE6ET FZIVGET
S5EATIL CEFOELE

STTITISE
000

000

000

000
STZ0E 4G
99201
. ¥3C0E
LIPSEEL
TE8LLEE
000
STCLZEG
06'9ZE 72
000
66931
0002808
.97
G.'952°407
000

02 ¥LE
EDRE]
-5
L6'0FELL
LEFSLEL
00'0
99635 T
¥LTaC
16'93E
SEFALL

0LFIET
ZO'8PEEE
¥ BSTELE

T3 00E'3ET
000

00 0

000

000
C9 D0E'3EF

429636}

2z 0Lz hE

€8 [95°FS)

60 826321

000

9€ ¥GE'Z29
25 07k Pl
000

9T ¥SL 3L
LSESTIEE

[PRTA%: ]
EZT 0EF'5HE
000

19 BBE
S05LZ

Z0 08

00 T9E'3E
89 98C 3¢

00 0

9655F 3
46 LEEL

59.5LE

COL0ET

FS 926
#LZ2C0LE
|0 BES 36E

630E6F §. 9vE'BSE

0o oo

iy} 0o
00 037 0o
00’ 002 o
9L'7.I63 B30E6 S 9beaSE
LIETYEd B35 59 85¢ kT
prEsLes £30ECT 1T BIETCE
SEELIGL 35Erl FELOEESE
61287 0% FZELE GG 936516
00 037 0o
9620701 EELECT 0Z63T°%T
BYLBE T CHVES TP BIEAL
00’ 002 oo
LEELrTL G328 LLBLEFHT
6258428 833299 8TSIEH09
LEEHT .5 00'PECE LLB5L°200 H
0LE656IC 85766 G0G0E300
00t 0 oo
DECLY [Ef3 ¥L80F 0L
168, 0371 S9030F
EQEE 2T Slevl
[FAT 139 |- 8207548
EVELOOZ FETOE STBLC06S
o0t 020 0o
15780 JEVED EPBILECH
D3'ECT . e 8B 9ZELE
09722 BFEVL STRIEI
SE'ECET 8741 8P
CLERYTA :ylva (LRI
L8 16T 7L 031LZ0°G GEOPEEHO |

VIELSBLL 031891 S90EEZH8 T

86 'FF - C3F EL'EBFE00E  ETGOTTIEY aF'PELY GFCLG0ET
00°C e PIULTTLLE 007 o'y

00'C co'c FG'5ZE726°L 03 0c'a

00°C o' FG'GZE T2 L 037 0c'y

00C o' 21489 29€ 032 0c'a

88'FF - E3F ELEBFBO0E  LOWGT9Er YL 9FPELD SHIELS0ET
1%=1 e €Leiy oL £25907 +3200°8 0bPEL9-1 2T
BILELLBaL ESELSELE  SPOESS 7HTEST E'LE009PSE
£4'20T 0L ELLZOWLLE  ESIBYLESTE SDEYL 0368 92231
26'586'632 LU'C0T6Z8E  FOBIFCESHE  SIAUTT -1'3¥6 98L'ZF
00°C o' FELOLGESER 037 0c'y

E0LPS T2 EFALI0BEE  COTPIEZTL6L  O3EETTL LEZEN ENEPE
B9'L2E73 S6LILTE ELEZVLLELL LIRVERS GLOEL LT
00'c o' o 02 o'y
L0Z0L05 E'ELDBBE TESFTIFLCH EE5ECE TETFIT
VA E0C9Z 12T EGULTEELE 2= RS 66306 95F
bO'COL L PE ETUSLRS COLBYIEYET  BSLLYEG 6b'LLE6.S
VEYSIELLL  JE'EIFSL FO'EO50EFE zezos 812l 9l
00°C e coa 022 0ca

Br'IZS . {8 EL'BSV BIE ETEE Geal

V8 L65 £8'err 1GT9L8FL 6571 )

91'E0. 2s'le E0'arYiz T =8
05'C6073 FLEHE8 CB'EOZTL6CT  BELFEL 12926
8622C93 EL'E8278 EZSETUEKIT  vIEER) IE'3v6

00°C o' coo 033 0c'3

2L 2608k erer3tl EVGBLTIST Al 44 4%
U266 EB'E0DE EZSTLvER 7IiE B
kR ECEILS EHIgTL0LL eLEL B
56170 ¥B'E2ZY FLLETIE0T ig1EL 606
ESCLETIE E0LBITEL CHeLT046TE 033kt 6E'5TCE
LOCO70%E 29ECS 8L ELIOTECECH  GLDETS ZETWIT
067.70051  JUSkL.200  S998L0CTHIL  03BEVLE IEZLE 086

esaI00 BZUAISISSY (7

osnousw IAQSOCSIq - E/Re eIy BIUBLSISSY 7L
SUE[DINIZ BUOZENIAUNE IN

B BTSSP MIOBO.d - E/tesGall) BE2UBISISSY

4E ABJE B O EIAORP BB

B0 Buaye euosiad Jad INSa.d - EARENRN BZUBISISSY
ajelof-ergeNiale BZUISISSY ()
eaisajold @ BAEI GBI ETUAISISSY 00

oJaEpITSe %

s - iBj

A

L

0:U0) J8d BUDEICINEI] - B B ICHLIRY

RN B a0 SUOREDDS - 2EN3IEWE] BZRIEISSY
EljalI[] SUDE0IEI] - 8 B ICjLuS)

N B ZRAND SUORED OIS - ENATEWE] EZIGIEISSY
alevIaL

Ojfa/ € ENAND BL0/ZRBOIE - BIWRIEULIE) BZURLISISSY
SUCITLAALIOY

1P 8iLibe. 1 1808 EIBIEULE| EZUAISISSY
BINA0LULIE ETUASISSY 00

ajeun)e) euzpuss evsfiewy oo

Hsum w ezeNsIssy 00

HBTUSSISSE BILRUC) OO

NI P [2pedsQ - 8587 I ENZIUBS BZRISISSE Y  2E
d2on

& S[ENQILSI EZUB|E S8y B5BY 1D EUZYUES EZIEEIZSE B
ASEQ 1P BLEIIES PTURISISSE )Y OF

[44

&

(4

[

83

1P [Eradso 0ssald EWy - BIE0S B
d20n 03321 ERAILy - Y80S Ele
BLADEA WRIBD): - Bj20S B

17 22 38308 JUDZESal; - Blj8dE ER
15 - BJIa0S BIZQN D BLIZDE] L
EIBIs eJO0N P EMIEIDES 02

BJUrLOD P IBPEdSE - 055 2Ny - EIZIBUaT BLIIDAN 3L

007 Cssaud By - E2RUAd BLIPAY 3

1E902 IWLE G0l - [2iaua3 BLID3Y bl
[ZUBPISaIILIES @ I[EELY

a17ras ossaid aefaie voresald - Bj25eua3 BL

u
T 33U SEOUD UDTEISAI - Ej2IaUaT e
SUDIZUIAL 0D U} YTy - §[208U83 EL L
afeaual EdiIA 0L

580D BUENUES EZUSISISSY )0

3E L6 b-
r0
T
EEE
AT

3EZEE
5€08E
s

3C'66Y

FLGEL b

Z2'887 1

17260
3 SE5E6E
5LE56 1
126
IFLLL
2 71186
3 26260

ETITL  EEVEELY
003 020
7SVE0SE LZ0LLER
EEEETOT 93'0p0EL
TR ek

£23E60T PE: B

S0N0FT ayivieh
£8UPE £27'8EET
GLECL YR 9T'099ET

99'0EG 1L SIspLEr

683526 z5082e8

Rt 836047
LR PR L3TEECIL
SZOELETL aL'02828
S2'SZ09E LYIZEYT
09k T7 020940

70vFg L9 T30BE T
TULES AL TEELLL

£E'6Lb 298
000
95831 %5
99'G00TL
bl
BT LL
£653E40-
169367
01'G5CCL.

00'83CCET

LE1ZE16T

PEBICEE
FI0TLE-
Ha s
L5OPECE
ZOEIETT

£C536E5
ST85TC0.

0Z 80204k F
000

BLETE LML
68 FEE'55
(L0748

06 02E 35
¥ 67E LB
18023

FF¥FLIET

€5 L0Z PEE

EF TTEDBE

85 FZEFIT
P 8RZOTT L
89 657320
(P11 4
59 LEEHGE

(LB BTLTHE
65 LSEF05

CLETLBNT  GPEECIE ST HPELTT
o'e 033 0o
SEELYIEE LMBERL 007E3B
6LZTEIZF  OP3IET 05 67005T
%2128 93 SCO LT
SFEIIIZF  933EET SBEITINTH
BT LT 93037728
06'L507 op'26¢ 05157 EL
00551 LILE0S 0950788
88'V6LTLE £L7EL8 SEBLLIOYFE

EE'ErTre BILES L 0Z83E°L0L €

ZECHN.LL FHICLT praviakiny
EFELLGAC 635.28% \PTIET8LE
08’7692 85'520%1 BTV IATY
PLESTES YLy TLG5EE8L |
ELTRT0ZL £ S.EZETsE
or'e6. 90} £L3802 L-8LivEee

51'L8L9z SLPELEL STHETH0LE

BIEEEZI6T  CLTHTBIE  ELGILBNLT £I500°88L Ed i I A
00°C co'c co'o 02 0c'y

PG FET LI C9ESELL S5205iCH TP PITSH PEVETE
BOTRIGLTL  LELELOL 26'203°60F GEEELL nc'igLiz
88'C5T Y FOFHL - E6'T02 05768 L0
SCORGLEL  CEevdll xAbin g SZY0EL el
LVEIFEIT SFEAY b FEFITTE SL3TE £1'329 881
E8'1LLU6L 290591 CHEEZT 01516 02'¥2TE-
0.4 €50 CLYTFOS0L  EREIITL 032CHLE 5208 L6Z
PIELGTIL LEVOIFIG L EFEELGE LELLEDE 9L'PCLERR
LZEINTS6L  ESEFILBSL  EO9FLSH 9335020 EC'ELF 12G
£E200TLE L] P85 gL v25eL L.
98C9- .36 ETLEF.B% POGLT L £ o078 51320 091
6962116 SE(TEFZE CEUTLBLE 0251562 6E'IE6 0L
GLELGTLE FiEPI08 L6 Z00 0% 62'3EL01 £C'P00 T

81 C9E73E EFCHGLE 29E6T T SFLELLE FEESF
ECEHV LS TLEGH R LET0T0ELT ~ZFE06H 6E'519 1765
15205958 [9'e/Z782 £6'965728°) ZITEH0E EE'PEL 8763

VOIMEANd NUNVS IVALIITION INOIZNIATNd TIWIOL 66

26i04z 3EBa7 aynquiuc) 00
syzygard eueuy 13d yeBa) odipaL BIAY 00
CIEIEDEASE S QWE U S OASEMIE ALY 7T
018 [EPadS0-BINE JQWE U SLOAS BRYERYY LT
ECT /DL TE T
3 JLES €A 1P IS 10 SUOITOWCKI E] ISRIUL 'SYINCSY 02
BOIEMEW B[j8D BuOIZUARI] & EZURYTBAICS ID EUARLE SI)Y
o.ay2padso cpquz Ji gons ez deb.0 lumeifod L
H 23 rOWSTa[E JCYN5LO3
CYQUE ) gons jezzJeb.0 Juneo.d
0500 1p cuEgeA2IEdo
BN Epsoddz i gions gezaJef 0 Luneifo.d
iiojou0 uwaasas  0f
ajeunizLINg
e, Bliuealds ipr vefio
KuwieBoid 1 pa Wes 2VA ID (IS P JUGIZOWION ) ISTIN
BUUDII AL 38D suorzuanaid @ Ezuzpianins

ZL

L

oo

LOIBWINSUOD (2P SRS RSP BRI L - JIRIUSIUIE BIZ2INYS 00

BUBULI}2A RUEQIN UEID) @ [EWIIE SINES 00
1450R; BU BIZEIRINS
2 INES eliRp 231M 3 auoizusazid ‘ezuey Baucs
Jeuguod 3

wiade qusiquIE |G EZZEINY'S BYBP 3 BINES BYjE BN
EIIYIS52120 € INMAU SEIL 319D

CllonLod & BudFusAaId ‘EZUe)Baros €| Jad uansIU LY
LCEELmes L

NEW3IseA NLe Boid [ 1S3t BUELSSEed 3 SATIBIN
@Erew 3jfEp oronud 8 Aozused Ezugpiancs

00

00

X

00

2ZUAABASHUW
ucrENEers
‘HEIZUBLY JAUT

BTLRASISSNSH

Biso2 g BIUBILANEIDOF

QuIWENOLILIY

onReIS [euoissajoId LENUES i aeyues
a1 ooy I “ LIZHUES 0[Oy b Bose 1ad b uELURS UOUWRE  LEJUES Jueg
“IWALE ofc ojony IES IvozeIsaId
LS ZIas
3BLOSId AI3s Ip 0snbae 13d 1507 0mIAIES3 IP IWNSU0T

QYIAWILOIE D0MCIIEY

Digitare qui
Deliber£ de$ ﬁ'ettoge CJenerale n. .388.. del 30-:05:2022, - pagina 171 di 197



yeezzarL
EELLECEY
[N

rsoe

sieLzE
rever
FL6592
550¥°L

JTBE IS
LgoLEy
36592

yerLes

TEZSL
s08SS
216862

[R7E
505£05

ERVENECE VIS 86667
VOMION 10 VUALLLY ¥3d LSO TIVIOL 8888V "
WHINVAIASO VZNILSISSY TIVIOL 6666€
aAIRPOIdU 2{N(I23 1p SUOIZRUOP B[P CUOdRS B EYARY 00bHE
nnssa) @ 1WEBI0 ‘BINI1S3 1P RUEIGEN 13D OUCAANS B ARV ooLoe
seuoIsNysEN BYAMY oobic
omsisse oueyues opodsell ooi3e 7
suoizeyqRy 10d BIGNEPadSO BZUSISISSY ooras
nuabepoBun| 13d e1BIEPASO BZUBISISSY. 0013

BLIIEI-B11X5 NESIOqUIL 01560

IZ0L0vOL
6612

55iE0

Te8LZ

EE: TR

EETEVE]

519k

r'8e5 0z

siE6TL
rigseL

z08E

566€

5]

[REIR 4

Lisrs
Tiizie

58866

z6OLE

rrao oL

ITELE

SEELE

38LLIT
EEERT

TrLose

Zv0L 08

¥'600°k

revse

309L5%

SriozE

308661

FBESHOL

118072

IrELSE

FhLLESH
zzabeee

arei0L

oue pe mmisodsiq - enoe sod esayepadso ezuarsrssy ke
euer-enxo nesoqu
ioeusies -pnoe sod ovieE
euewpI0 ezualiop ui - R12E JoU E12IIEPIUSE CZUASISSY ocrae
Asabing Aeq uj - pnoe Jod B3SO CLUASISSY oz1g¢
Jeudsor Aeq ui - anoe sod esanepedso ezustsissy osrae
anoe sod eianzpadso ezuaIsissy ooas
5 a
018091 €p PIABSS Uou 1559202 13d 0510230 ONIOIY s
01000911 £p BB 1555998 160 10 & Scf 1P EUSIP EUAIY zive
oson0oul
©p infos uou is$999e 190 180 3 Sd 1P ENAIP EUABY HHvE
180 @ 05109205 Q0L 1P EBSLP EUAIY kv
05109905 01UO1d 1D BUAIY. ooLve
JIVNLLINLSIO VZNALSISSY TVI0L 66862
11912 SIIE BWLIBIUI SUITLUES SIMNS 0SSa1d EZUSISISSY ooz
sleuser ezusisissy 0oLz
oddminsounau
19D & 0aLREWGISHONTOU OUGLIE Ul IGATISIP Y02 1rOUI osure

1 EZUBISISSY - SIEIZUSPISAI ELIEIUESOII0S EZUBISISSY

ena eyjop sjeuiuLR) 35€) Efjou BUoSIad

[vZ'0cazel [LO'6Lv 00E [GL'L6VEZ0C [98E6LFEZ LE |LL GEOZSZ 82 LLGvAPELOY GGLZLBL0L 86GSLOBIELZ [LLOGL 20001 087162286921 ZV'86LLIZBIOL |I8LLLBSSZ L0ZOLVESZYL
00'0 00’0 00'0 00'0 00’0 00’0 00’0 00’0 00'0 o0'o 00’0 00’0 00'0
ze'ciaio |e6'icocozy |£8'624°'8987C |LrEYEFO8ZL (04'W6L'G26'6  0L'€LCBZO LT OL'EGU8Y  EAOBLEESOVL (25'SSEVELZS  AZPEGBLESE  BYOPOBISLOE  (8S'A20U8LL SL6LLSEYYE
00’0 00’0 00'0 LETEEEL 00’0 000 00'0 000 [ECT 89'9p5 6} 00'0 52662 Tr90E Ty
£6'0s vLere eLLozE 65zL5LL ve'sez6 oL'vess PZYSS zs'osrest 63'00E 7S ie'ssE LT zzBory ssEES L LasELL
6's06L  [L6ZTZE0ZL [7Q'BL608  [C0'GBLOGE  |v0'6ZSLSE  64'8L8'G8S  EBTSLEL  Z0'BLO690F  |280BLZEYL  OV'PEYSIZL  BELPOSE 6O'EGEEY  LZUBSLLLE
210 ool [vris sr'r se'8lL sL'8L L 95HrE G co'gl Le'sIz v L Gt 0g'0
E0'svSL  (66'98EU6  [G0'P6Y'S9  |L9'0LE'99E  |0V'BEESEZ  69T8EW.E  6ZIEVLL  S6'9ZVESSE  |LLBELSBLL  Z096V0L 66'LSE00L6L  [LT'EBEO0E  £L'68CFLE
LP'690L  [PSLOVLD  |OVZEEGY  |0B'EEGGIC  |ZLLIZEL  GUTCEALL  E9WOLL €CELFPIBL  [BTBOLVELL  09'7BOBLE 03'605°L15T 0E'8Y68L  86'PPOEEE
00’0 o0’ 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 o0'o 00’0 00’0 00'0
00’0 00’ 00’0 00’0 00’0 00'0 00’0 00’0 00’0 o0'o 00’0 00’0 00’0
EV'ELLLS |EETEOBSTE LE'SYLTOLT [VS62800L6 |MI'BLOGEFL SELEDOLYLZ 6BFLSTLE  €'ELEGI8O0L |6LLOBEVDOY 09'SIL0STBZ  LL'GLYPYSBEC  |39/ELL98  LLELFLI0LE
£0'02LZ7 |pL'BO0EEL [0G'E6E'68  |Z2'8GEZF  (20PL0WZE  OLELZO0BG  GL'BLZSL  0p'62LZ50F  |9Z6L6Z00L  6LLLOESZL  LEZFEZLAEE  [POPGLLE  0SBOLEDEL
LHssE s8'sisE ov'riSe es'ovrse ez'vasEe 9e'erelz BE'LLLL 8E'651 LOE CIRCEE es'008 €01 PE'09Z066°Q ve'Lez L 86'z8L 1E
L1 686€5 |2e'0L0e0v'E |L2'E1OBITE [B6PETESHOL [8UE00LLL  LP'VSL'BZ0TE £VOLE'BEE  LOTOLEVELLL [BLLVLOEL LY SZUJLBE66T  BE'LZILYZEIE |EGESLO06  SU'SOETOVET
£6'066 €6'00v28  |08'500'2Z%  |£1'282207  |06'085'08L  GL'BECEL  PZBELL 6z'shzI1ZZ  |05'SsEsEs PLOLEOOL'L  [Z'80LZZL0L  [WH'BPESL  BLESERSE
6v'riz)L  |20WZS08  [LpESLYS  [00'B0ETEZ  |OLEVELEL  LB06LSLP  EB'E0ZE Lo'errBeT  [1EvRaEES ££'086'208 og'asLZE €6'4LL0Z  8Z'L9608L
0E'218'9  |LVELLGZY |06'L86'88C |L¥'FO9LZTL |LZ'6LELL6  CBTS6TYLT GG'SHLGY  LG'LISPOLFL |i6'WBELBYY  98'0zrezZy  98'6ovEaL L0'860FFL  BL'SLL'S66
627608 |6V'/EZ0LS |LEVPLEVE |LL'ELGEVYL |LG'TEL69LL GIEPIBICE CE'GLEBS  BIE00GYEOL [8T6001EES  61'/0VVEQS  99'95256L 00'9.20LF  L0'EVLESHL
zr'5806  |zv'869226 |L1'4¥LG8E  |pz'GSzO0LL |£6'6LLGSEL  BBTEQPIFE  00'6GYGO  PE'8YZO00'GL |B/POEOC6'S  EEULEL0ZO  EEGZVLLEQOL  |pPPTLOBL  SBOBYTLGL
ez'eases [cL'0rSZBEE (662089222 (90'592°89GEL (L2'2ET LT Tl SL8EL £SO AL OE2SLOLS  06'EZ528L'80L (05208°0L9'Ly  BLYOS6/5G8  09'BZ3'ESEESO  (09'PLOESLL LLODGALE LS
sLzLL 05’0202 90'55L Y 1082252 09'b¥+ 08 100001 81'808 92EVZ €T ov'ciees 19'008'65) LO'LEL'IEE Lv'Zz8 Y 08ZETLL
00’0 00’ 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 o0'o 63'L06GLED 00’0 00'0
20’ 0z'904 sv'LL 28'z8 £5'81 [E-3-11% a1z aL'esre oa'zva Lo'LaL ss'ostealz 38 00'e
Le'ges 62'ELLZ  |0LEIZPL  [2KCOLOVL  [E8'COLLL 150917492 BLEOSY 98'826°6ES cieagole oe'asy 8r EL'BEQ 10T vAE600L  8E'GO0L6
or'zor 6L0LLEZ  [EELLOBL  [EEBOEOPL  [LE'GZELE 96224192 LZBOES 95'087'858 vrer0ese vLzvees 05'9SQE0EPE (0946012 STLOEVELL
L6'vET €L'0L8VL  |0v'0966 FEELLGL [y SP'99L°9E S8'Z69'L 06'9E7°E55 ov'9zg ovL 98'999°066€  09'SSEBICE EE'L6TT 29258
51'coz 075000 |86'69ZLL  [SO'06LGL 19'S0Z6GL  LEUPEBSZ  OPTRLT 05'908°8.2 20'zvE 208 1162162 28'226'868°81  [£p'6L00L  ZOCYETEZ
lg'8laL  |pEVOBSOL [€L9SLLL  [sTerLBOF  (E2'6OLBEE  ¥B'Z0LEES  95'SPEMC  LUELEEZCE  |LLEVZZLSL  88'00VERE ra'08028ES 68'252Z2  BL'POETL
s0'6.67 |28'sllUslL  |So'teziOzl  [SE'CLZOBL  |SH'6E0ES0  O'UECOSOL  ZE'SOSSE B0'CZOSKS  [2€'esyvO0sT  Zv'02L'980'S  OE'SSEBLAOLL  |0v'SZESS 950LTHLT
6z ey 0E'POE €E'LP0T sc't6LTL 9z'E09'6 €9'LrL6e 19878 rESg Ly LSSrYES PO6LLG s8'leEeL Lr'e66 ez
L0 16z za'6) se'ez eszs zzve s 00'0vL L [E:T8 6e'ay. rz'E86 a6E agwl Zreer L
sz'0 8’5k 99'01 6251 6282 LLEr 8e't 91'689 EEETYE er'ie 2oy 0eZ s8'0
66817l [e£ZepE2  [€LLGL09  |v0'8B0EGE  (SE'LLZES.  GGPELBOOL SPLBLYL  GO'COLISEL  [66GSUBSLL  A0'ZESEGL 6S'E0BEE0BL  [ES'LL0CY  LO'BZOE
1zz86 €0'lL6le  |00'eE9ly  |€0'28ZFPZ  [94°20076L  LS'96ELBL  SLO0POEL  L6'89T9BLT  [09'BEEEAL SLYOLTEL a0'ELa 006L 6898 WL BATBES
1Z05kZ  |00'ERFRSL  |[vE'POSE0L  [6S'C0Z0SY  |60'BSCCO6  26'608WOEL 0002082  20'00£/8C€  |06'8BG'ESEL  AO'EGOGEE 6E'ZZ2CIClz  |S6'0Sv00  607290GL
zozecz  |el'ssvost  [e'llziol  [06TLLOES  |0L'esEPES  YZ'O0E0YE  LE'BZEOE  BLEVEPYET  [BLZB00BYL  ALVESOSS 11068201 veviEEy  LE'SeLor
oo'o on'o 00’0 000 00’0 00’0 o0’ 00’0 oo'0 on'o ri's1269LE 00’0 00’0
6v'62zy  |16'565992 [0E'B8CELL |L6'0ZFELOL |PL'LOGESE  €L'P0ZEE6  0L'0ZSSS  69'08ZBLLE  |SE'EYZEZOT  E9'LAVOSS 6v'LLZSSL ECR O
62'SLEZ  (98'6E6GPL  [LP'OVLB6  (8TESO9Z9  (vE'L6LT9F  GZBIESES  9¥LOTLE  66'29LTL0S  |LLG0GL0SL  LETLEEST E0'LTYELE slizezsy  2L039TL
LT |BO0SE'SEL  (0L'SZOLE  [SO'MSLOLG  |SE'LGLPSO  vS'OPEESLL  OLDEESZ  LOOLPZELE  |2ZOBEGLEL  A6'SERES #0'056'8L0L LEvasEL V6726722
\TPPey  |E9'9E4762 [0S0L8'96L ([ETPPSOE0T |SO'ESELE6  9L'0.T6V0L  FSOCYQ9  LSLEQO0LLOL [6LOLZES9T  BYLLEBOL 94'098768 YOLEDEL 0P8I 9ERT
00'0 00’ 00'0 00’0 00’0 00'0 00'0 00'0 00’0 0E'8£6'SEBTL 000 00’0 00'0
\Zrvar  |E9'8E.T6Z  (CS0L8'G6L [ETPPGOS0T |SB'ESTLE6  QL'0/Z6EV0L  PSBZY0S  LSUEQ0LLOL |6LOLZESST  BE'GSESPSLL  0.0SBYES rrelEDEL  0P'BLG9ERT
zo'czL6L [4g'Ezi 166 |Ev'EPC'O00 (SEZ8RUL6T |8E0EGBISE OC'E66°065 Y LOBO0L0C  B6LGPBEGTE (SUUVELGLE  OV'O000BY6L OE'GOITLLG OV'IESTGE  BLPLIGEVLT
06'+ £v'208 sv'202 6c'oLz ov'5z8 L6'850 ez'se 00'05Z'HL £6'221 088 09'602'301L 19208 U ov's or'oz
00'0 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 o0'o 00'0 00’0 00’0
00’0 o0’ 00’0 00’0 000 00’0 00’0 00’0 000 oo'o o0’ 00’0 00’0
L9'6i87 |8LvLGLBL  [00'LL0TTL (68825 LSE  (8'BE00EL  EABOYEERL LQ'9BIEC  1Z'0.ZZBEC  |LBT0ULSOT  PY'OELELLL  09'89Q1ZEEE  [PEWSEBL  9E0BTHYEL
5129 €S'VEEY 6L'4V8T vz29z L 19269 FL S8'L6LST ¥6'EBY LW ISE9EL 06'2L18Y 8Lyl Tk 9Z'8Z0V6ESY  |9S'E6LL ETLENEL
crese 16708°€C  |06%68LOE  |EPPLLZE 55'025252  OGUBSLEE  LJOSL 9E'09CSOL  [9L'L0Z20% bl'oze 6L 8226216562  [80'OLOEL  £E0SZLS
og'00sE  [82Z956EZ [SLBOLLOL (950LEOVS  |00'EZEL66  PL'BEEGELL CELEEQE  86'LETPLLL  |L81ZZBOLE  L0'G0SOLEL  PL'GBE'O0GASL [66'EOLEE  TELLGHLOT
00'0 o0'n 00'0 00'0 00’0 00’0 o0'o 00’0 oo'0 on'o 00’0 00’0 00'0
00’0 o0' 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 o0'o 00’0 00’0 00’0
0E'9/€2L |£0'72Z'960') [v1'989°9EL |L0CBSOVET |LE'BSTLSEY CO'LIT088Y BO'GBI'SCL SISYCOVESE |vOTIPSSYEL C9VOYSEZLL  PE'BILOVET £9°TIBLZE  66'9.5BILLL
OI'CJ6E  |SLLIPOSZ |SCBYPEOL  |LZ'POLOBEL (20°BVOODLL E0'PSZVLE  LYBZIBZ  LOELCOLSE  [BELPELPOE  68'ZELEPOC  OV'LEESOE EL'BO6VE  EZLVETVEL
vicae  |se'zzeece  |ecrevsl  [SHBEFOEO  [0S'0LEGL6  BZGO0EBEDL BELLZOZ  CSOELLESL  [EC'SBTGEET  SZ'OV0SO0QL  EQ'ELGOSE 95'0zELL  ECEVYLYAE
02'8867C |1ZPL0SLS} [C0'BSTES0L |6F'SZHEYS (6ELISEEFD EEWLLTELY 88'GT008L PE'PSLOGETS |99'GEQ'9VB0Z  99'L0T0SEBE  LE'EL6T06T 2E'201P6F  SSEL6TSLTT
or'teLEZ |26VrETLEL (G2 VLS 02T L |VOTSTOLES (6LBOTLE L FBLZE62SE  EVOBE0LZ  28'06COLSES |I0PERVEEYZ  JZTTPLSEROP  BLSEEUSTLOL  |LLLOBUSS  LSSASFOLYE

oz
Eoparsnaia P ——_— omens 3 wowes  MOTESAD e | es

s 1509 LY pi Gl i oueyuesojony [ SFUES swomzebossusa WIS wou g | 4ENUES uoE
o ojony LeNURS MRS
‘uezueuy

Sieuosisg Zias 1p nsiNboe 1ad NS00 omIv1asa 1p IWNSU0D

ol ezusisiSSY - ajerzuspISe eLEIIESOI0S CZUSISISSY i
nuerownsoIne uou auossad p—
SilE EZUSISISSY - SIEIZUSDISE ELIEYURSOII0S CIUAISISSY
uiBojored azuspuadin uod auosad
are ezusisissy - syerzuspises eLEUUES0I20S CZUSISISSY i
eamqesip uoo suosiad
sife ezusisissy - sjerzuspses eLEUESOI20S CZUSISISSY @iz
y Jeeu 1qImSIp 10D u0sIad e
SIERUPISAI BLIBIUESOD0S BZUBISISSY. ooLrz
oddmunsounau
19D © 03LEGISHOINGU OUTUIE Ul IGIMISIP WO LIOUIWS FE osuiz
UOIILNSOINE UOU BUOS IO SIfE CZUAISISSY p——
uoo auos.ad apie
" oeuz
d
eungesip uos auos od affe ezusIsISSY e
[ oo auos.ad oy oz
1 1 Isissy ookz
suoiborored
szuspuedip U0 ausSIod SlE EZUAISISSY - DjELIOLIA) ootz
CUNGESIP 10D 3U0SIO BIJE EZURISISSY - DIELIONLLID] —
B 1QuNISIP W03 UOSIGd B EZUSISISSY - BIELIONLIB] —
oddngnsoinau jap o oapienopsdoinau
OUGUIE U IQIMSID UOD LIOWIUI 6 BZUDISISSY - DICLIOLLIRL ockHE
(roynsuos)
eubiure; ‘orddoo ‘auuiop ‘trourur e ezusisissy - ojeLoiLB1 ozinz
UeypILop aneled 2ing 2hHe
UBIDIWOP 5D LiLHE
LBHAWOp 310 — BjeLionLa1 e
ey o0iHE
10 ewe isissy
RSN OLIOSE1L — BEHOIEINGUIE BINSIEIZFUS EZUBISISSY o107
eLlieL— B BESI0LY
01565 OlfE DB IANIS0dSI — [2131LED 3 SIENASASID CUALLE 710z
U e0poId BT - SIELOIEINGWE EORSIIEAdS EZURISISSY
eyiiei— e pEsI0aY
01500 0jfe PE PELUIE — 18} BP © SIENRASID OjALLE vzLoE
Ui ejopod BT - SIELIOIEINGWE EORSIEAdS B2URISISSY
SOIUID EUNGY - [Z13) D 8 SIENRRISID OlaLLE e
Ul 2R0DOId BWAY - SIELOIRINGWE EONSIIEDATS BZUIISISSY
SIEIUsLINAS EonS0UBEI] — 215 P @ SIENRSASID OUaLLE
U eRopO1d BN SISUOIPINGWE EaSienads BUSISISSY. o
OUOI=.10GE] [ BIWRY - IS} BP © SIENRRASIP OjqLIE
Ul HopoId SR - SIELOIEINGWE EORSIIEDads EZUSISISSY kzkoz
1Z101 €p @ ofenuENSID oUqUIE Ul -
E10PO.T EUAILY - SIELICIEINGUIE EJISEI3AS EZUBISISSY
nesioaw 01500 one pe nasodsia - osel siez
U E0pOId BBy - SIELOIEINGWE EORSIIEDAGS BZUSISISSY
ez
©11 1E5100LUL 0100 OJIE PE DELUIES - 0J3|[EDadS0 ONaLE w9z
U1 ER0DOId EAY - SIELIOIEINGWE EONSIIEDETS EZUSISISSY
EOILID BYATYY — 01311293050 CUALE
U eyopo1d By - SIELOIRINGWE EonsIERads BZUSISISSY Eiage
SIEIUs WIS EonSouBEIq — 019112padsa CUALE
U1 ER0DOId ZUAY - SIEOIEINGWE EONSIIERaTS EZUISISSY ensz
OLIOIEI0GE] 12 EUAY - 01211202050 CHALE e
Ul ER0DOId EARY - BIELIOIEINGWE EONSIIEDATS EZUSISISSY
osayepadso ouquiz ur
EN0pOId PUANLY - SELIOIBINGLIE BISIEIIFTS BRUBISISSY oeke
sieuciEINquIe eonsieads BzuASISSY o019z

BU2IWO0D3 19OACIZEIN

172 di 197

. - pagina

30-05-2022

Digitare qui
Deliber!x de$ Dlaretto(rjle CJeneraIe n. .388.. del :



e Attestazione ex articolo 41, comma 1, del D.L. n. 66/2014, relativa ai pagamenti anno n effettuati dopo la
scadenza e ai tempi medi di pagamento (ITP)

REGIONE DEL VENETO

Prot. n‘&CfCGC Padova,flé > ng

Attestazione dei tempi di pagamento- anno 2021
(art.41 comma 1, D.L. 66/214)

In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 41 del D.L. 66/2014 “Misure urgenti per la
competitivita e la giustizia sociale” (convertito in legge n. 89/2014), il quale stabilisce che
a decorrere dall’esercizio 2014 alle relazioni ai bilanci consuntivi e di esercizio delle
amministrazioni pubbliche, di cui all’art. 1, comma 2, del Decreto Legislativo n. 165/2001,
& aillegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dai responsabiie
finanziario, attestante I'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati
dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo n. 231 del 9 ottobre 2002,
nonché l'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti, di cui all'art. 33 del Decreto

Legislativo n. 33 del 14 marze 2013, si attesta quanto segue:

« L'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali, effettuati nell'esercizio
2021 dopo la scadenza dei termini previsti dal Decreto Legislativo n. 231 del 9
ottobre 2002, su un totale di debiti pagati di € 682.244.818,25, risulta essere stato
pari a euro € 10.192.749,18, di questi € 8.824.976,78 sono stati pagati con un
ritardo compreso tra 1 e 30 giorni;

¢ L' Azienda ha pagato nel 2021 con tempi di pagamento al 31/12/2021 di — 35,09
(indice di tempestivita), rispetto ai termini previsti all'art.4, comma 5, del decreto
legislativo 231/2002;

e |l debito scaduto al 31/12/2021 & pari ad € 546.668,13.

La situazione del debito scaduto al 31/12/2021 presenta un lieve peggioramento rispetto
al 31/12/2020 (€ 14.318,69). Verranno messe in atto nel 2022 nuove azioni di
monitoraggio della situazione del debito scaduto al fine del miglioramento dello stesso e
dell'indice di tempestivitad dei pagamenti.

Relativamente all'indicatore di tempestivita dei pagamenti quest’'ultimo, nell’anno 2021 &
risultato paria - 35,09 con un miglioramento rispetto al’anno 2020 (-31,19). Si passa
infatti da pagamenti a 28,81 giorni a pagamenti a 24,91 gg.

La riduzione dei tempi di pagamento & stata determinata: dalla riduzione dei tempi di
liquidazione, da un miglioramento della gestione dei tempi di ritardo dovuti
all'informatizzazione delle contestazioni fatte ai fornitori, nonché dalle importanti rimesse
straordinarie regionali.

Il Direttore Il Direttore Generale
U.0O.C. Contabilita e Bilancio Dott. Paolo Fortuna

Dott.ssa Luisa Zambotto -
y@arﬂmunv < A
ILANCIO

[
IL DIRIGENTE




SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO DETTAGLIATO

ANNO (T -1) ANNO (T) Pr pil ANNO (T) DEFINITIVO
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
1 (+) ri di esercizio -47.376.679,56 -34.678.991,50 - 34.678.991,50
II=(1+2+3+4+5) |-Voci che non hanno effetto sulla li a: costi e ricavi non i 2.799.192,71 20.487.373,63 20.487.373,63
la la (+) ammortamenti fabbricati 14.240.214,31 14.483.263,33 14.483.263,33
1b 1b (+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 11.337.179,12 12.086.873,51 12.086.873,51
1c 1c (+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.717.400,43 1.592.009,79 1.592.009,79
1 1 Ammortamenti 27.294.793,86 28.162.146,63 28.162.146,63
2a (-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -21.118.155,21 -22.010.640,58 -22.010.640,58
(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz.,
2b plusvalenze da reinvestire -809.376,54 -786.074,01 -786.074,01
2 utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -21.927.531,75 -22.796.714,59 -22.796.714,59
(+) accantonamenti SUMAI 733.704,32 620.264,00 620.264,00
(-) pagamenti SUMAI -1.095.177,94 -1.143.803,84 -1.143.803,84
(+) accantonamenti TFR 0,00 0,00 -
(-) pagamenti TFR 0,00 0,00 -
(+) accantonamenti Trattamenti di quiescenza e simili 0,00 0,00 -
(-) pagamenti Trattamenti di quiescenza e simili 0,00 0,00 -
- Premio operosita medici SUMAI + TFR + Trattamenti di quiescenza e simili -361.473,62 -523.539,84 -523.539,84
4a (+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 -
4b (+) accantonamenti a fondi svalutazioni 488.182,05 1.393.337,99 1.393.337,99
4c (-) utilizzo fondi svalutazioni* -535.860,32 -674.510,33 -674.510,33
4 - Fondi svalutazione di attivita -47.678,27 718.827,66 718.827,66
5a (+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 14.421.274,58 46.340.136,61 46.340.136,61
Sb (-) utilizzo fondi per rischi e oneri -16.580.192,09 -31.413.482,84 -31.413.482,84
5 - Fondo per rischi ed oneri futuri -2.158.917,51 14.926.653,77 14.926.653,77
[ W | mI=(6+7+8+9+10) [TOTALE Flusso di CCN della gesti 59.045.088,43 15.815.647,53 15.815.647,53
& (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la
6a variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali -10.484.096,89 528.538,25 528.538,25
6b 6b (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 248.209,69 558.696,12 558.696,12
6 6C (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 4.840.843,14 -5.267.883,49 -5.267.883,49
6d 6d (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 123,65 0,00 -
6e 6e (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 29.562.795,21 29.729.554,29 29.729.554,29
6f 6f (+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -20.383.300,80 1.229.713,89 1.229.713,89
6g 6g (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -3.981.379,23 1.860.140,27 1.860.140,27
6h 6h (+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -7.754.744,04 -3.453.528,39 -3.453.528,39
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto
c 6 tesoriere) -7.951.549,27 25.185.230,94 25.185.230,94
(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 64.748,42 48.494,30 48.494,30
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 202,01 -2.580,89 -2.580,89
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali
Irpef e Irap 0,00 -
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi
extrafondo 0,00 -
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 60.032.578,41 -10.973.461,37 -10.973.461,37
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 12.189,23 30.105,38 30.105,38
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 1.083.129,19 -490.118,41 -490.118,41
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 8.254,05 0,00 -
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 2.342.211,28 -390.452,39 -390.452,39
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 2.708.631,43 1.361.584,69 1.361.584,69
(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 66.187.195,60 -10.464.922,99 -10.464.922,99
(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 50.618,53 358.261,15 358.261,15
(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0,00 -
(+)/(-) diminuzione/ ri 50.618,53 358.261,15 358.261,15
(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 694.075,15 688.584,13 688.584,13
T+ |A - Totale operazioni di ione reddituale 14.467.601,58 1.624.029,66 1.624.029,66
ATTIVITA DI INVESTIMENTO
al al (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 -
a2 a2 (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00 -
a3 a3 (-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -1.212.701,75 -1.504.378,96 -1.504.378,96
a4 a4 (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -27.952,96 -298.226,22 -298.226,22
a5 a5 (-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -95.401,90 -80.452,29 - 80.452,29
a a (-) Acquisto Immobili ioni | iali -1.336.056,61 -1.883.057,47 -1.883.057,47
bl bl (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0,00 -
b2 b2 (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0,00 -
b3 (+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere
b3 d'ingegno dismessi 0,00 -
b4 b4 (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0,00 -
b5 b5 (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 2.673,29 2.673,29
b b (+) Valore netto bile Immobili iali dit 0,00 2.673,29 2.673,29
cl cl (-) Acquisto terreni 0,00 0,00 -
c2 c2 (-) Acquisto fabbricati -6.429.957,53 -6.373.563,38 - 6.373.563,38
c3 c3 (-) Acquisto impianti e macchinari -266.035,86 -380.774,87 -380.774,87
c4 c4 (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -11.944.955,66 -7.550.427,35 -7.550.427,35
c5 c5 (-) Acquisto mobili e arredi -891.249,89 -855.833,31 - 855.833,31
c6 c6 (-) Acquisto automezzi -346.145,03 -257.524,57 -257.524,57
c7 c7 (-) Acquisto altri beni materiali -6.113.097,47 -9.067.496,50 -9.067.496,50
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c c (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -25.991.441,44 -24.485.619,98 -24.485.619,98
d1 d1l (+) Valore netto contabile terreni dismessi 17.273,02 0,00 -
d2 d2 (+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 91.642,26 0,00 -
d3 d3 (+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 0,00 0,00 -
d4 da (+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 14.734,88 24.777,34 24.777,34
ds d5 (+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 1.935,50 4.779,55 4.779,55
d6 dé6 (+) Valore netto contabile automezzi dismessi 0,00 0,00 -
d7 d7 (+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 3.404,04 5.065,54 5.065,54
d d (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 128.989,70 34.622,43 34.622,43
el el (-) Acquisto crediti finanziari 0,00 -
e2 e2 (-) Acquisto titoli 0,00 -
e e (-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0,00 0,00 0,00
f1 f1 (+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi 0,00 -
2 2 (+) Valore netto contabile titoli dismessi 0,00 -
f f (+) Valore netto bile Immobilizzazioni Fi iarie di 0,00 0,00 0,00
g g (+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 2.306.446,36 2.600.427,32 2.600.427,32
atb+ct+d+e+f+g |B - Totale attivita di investimento -24.892.061,99 -23.730.954,41 -23.730.954,41
ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) -16.174.695,20 3.234.939,04 3.234.939,04
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) -116.359,81 3.337.892,29 3.337.892,29
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 10.243.935,00 0,00 -
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 0,00 0,00 -
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 12.467.674,13 0,00 -
(+) fondo di dotazione 537.668,62 95.873,97 95.873,97
(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 48.700.248,77 15.346.948,19 15.346.948,19
(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* -84.808,47 47.376.679,56 47.376.679,56
(+)/(-) i/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0,00 0,00 -
(+)/(-) /diminuzi debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0,00 0,00 -
(+) assunzione nuovi mutui* 0,00 0,00 -
(-) mutui quota capitale rimborsata 0,00 0,00 -
somma dei
precedenti C - Totale attivita di finanziamento 55.573.663,04 69.392.333,05 69.392.333,05
FLUSSO | FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 45.149.202,63| 47.285.408,30| 47.285.408,30|
DELTA |Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 45.149.202,63| 47.285.408,30| 47.285.408,30 |
Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa
SQUAD lessi 0,00 0,00

0,00




SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

ANNO T ANNO T-1
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
1 (+) risultato di esercizio 0,00 0,00
TI=(1+2+3+4+5) [-Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari 652.173,03 724.362,38
la (+) ammortamenti fabbricati 0,00 0,00
1b (+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 392,50 480,15
1c (+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 555,00 555,00
1 Ammortamenti 947,50 1.035,15
2a (-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -947,50 -1.035,15
(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da
2b reinvestire 0,00 0,00
2 utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -947,50 -1.035,15
(+) accantonamenti SUMAI 0,00 0,00
(-) pagamenti SUMAI 0,00 0,00
(+) accantonamenti TFR 0,00 0,00
(-) pagamenti TFR 0,00 0,00
(+) accantonamenti Trattamenti di quiescenza e simili 0,00 0,00
(-) pagamenti Trattamenti di quiescenza e simili 0,00 0,00
- Premio operosita medici SUMAI + TFR 0,00 0,00
4a (+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie 0,00 0,00
4b (+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0,00 0,00
4c (-) utilizzo fondi svalutazioni* 0,00 0,00
4 - Fondi svalutazione di attivita 0,00 0,00
S5a (+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 4.033.146,43 3.366.231,38
Sb (-) utilizzo fondi per rischi e oneri -3.380.973,40 -2.641.869,00
5 - Fondo per rischi ed oneri futuri 652.173,03 724.362,38
TI1=(6+7+8+9+10) | TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 1.891.830,94 -432.514,40
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa
6a a debiti per acquisto di beni strumentali 0,00 0,00
6b (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 1.498.933,69 60.656,42
6¢ (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 3.467,93 12.415,04
6d (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 0,00
6e (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori -416.938,49 -194.580,05
6f (+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -12.173,36 104.351,44
6g (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -6.266,12 -31.020,45
6h (+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -328.416,81 311.738,20
6 (+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 738.606,84 263.560,60
(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto
speciale 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a
statuto speciale 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0,00 0,00
0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 19.844,09 -626.904,83
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 1.301.043,63 2.554.349,05
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 2,00 541,34
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -167.665,62 -2.624.086,93
(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 1.153.224,10 -696.101,37
(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 26,37
T+HIIHIIT |A - Totale operazioni di gestione reddituale 2.544.003,97 291.847,98
ATTIVITA DI INVESTIMENTO 0,00 0,00
al (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
a2 (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00
a3 (-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0,00 0,00
a4 (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0,00 0,00
a5 (-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00
a (-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali 0,00 0,00
bl (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0,00 0,00
b2 (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0,00 0,00
b3 (+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0,00 0,00




b4 (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0,00 0,00
b5 (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0,00 0,00
b (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0,00 0,00
cl (-) Acquisto terreni 0,00 0,00
c2 (-) Acquisto fabbricati 0,00 0,00
c3 (-) Acquisto impianti e macchinari 0,00 0,00
c4 (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 0,00 0,00
c5 (-) Acquisto mobili e arredi 0,00 0,00
c6 (-) Acquisto automezzi 0,00 0,00
c7 (-) Acquisto altri beni materiali 0,00 0,00
c (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali 0,00 0,00
d1l (+) Valore netto contabile terreni dismessi 0,00 0,00
d2 (+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 0,00 0,00
d3 (+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 0,00 0,00
d4 (+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0,00 0,00
d5 (+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 0,00 0,00
d6 (+) Valore netto contabile automezzi dismessi 0,00 0,00
d7 (+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 0,00 0,00
d (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0,00 0,00
el (-) Acquisto crediti finanziari 0,00 0,00
e2 (-) Acquisto titoli 0,00 0,00
e (-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0,00 0,00
f1 (+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi 0,00 0,00
2 (+) Valore netto contabile titoli dismessi 0,00 0,00
f (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0,00 0,00
g (+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 0,00 0,00
atb+c+d+e+f+g |B - Totale attivita di investimento 0,00 0,00

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 0,00 0,00
(+) aumento fondo di dotazione 0,00 0,00
(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 0,00 0,00
(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 0,00 0,00
(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0,00 0,00
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* -1.776.615,25 1.862.951,59
(+) assunzione nuovi mutui* 0,00 0,00
(-) mutui quota capitale rimborsata 0,00 0,00

somma dei

precedenti C - Totale attivita di finanziamento -1.776.615,25 1.862.951,59
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 767.388,72 2.154.799,57
Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 767.388,72 2.154.799,57
Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0,00 0,00




Area Sanitaria
TA TA (TOTALE ATTIVO) 703.710.609,56
AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 331.819.356,27
AAA000 A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 7.761.266,14
AAA010 A.L.1) Costi di impianto e di ampliamento :
AAA020 A.l.1.a) Costi di impianto e di ampliamento )
AAA030 A.l.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento }
AAA040 A.1.2) Costi di ricerca e sviluppo .
AAA050 A.l.2.a) Costi di ricerca e sviluppo _
AAA060 A.l.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo _
AAA070 A.1.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 3.300.726,21
AAA080 A.l1.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricer _
AAA090 A.1.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'g _
AAA100 A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 15.497.364 44
AAA110 A.1.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 12.196.638,23
AAA120 A.l.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 298.226,22
AAA120a A.l.4.a) Costi di impianto e di ampliamento _
AAA120b A.l.4.b) Costi di ricerca, sviluppo )
AAA120c A.l.4.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 234.069.20
AAA120d A.l.4.d) Altre immobilizzazioni immateriali 64.157,02
AAA121a A.l.4.d.1) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 11.163,00
AAA121b A.1.4.d.2) Migliorie su beni di terzi 52.994,02
AAA121b1 A.l.4.d.2.a) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di s _
AAA121b2 A.1.4.d.2.b) Altre migliorie su beni di terzi 52.994,02
AAA121c A.1.4.d.3) Pubblicita )
AAA121d A.1.4.d.4) Altre immobilizzazioni immateriali _
AAA130 A.L.5) Altre immobilizzazioni immateriali 4.162.313,71
AAA140 A.l.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 6.052.712,81
AAA150 A.1.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5.707.659.73
AAA160 A.L.5.c) Migliorie su beni di terzi 8.576.975,60
AAA160a A.1.5.c.1) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di scaden| 4.744.088,11
AAA160b A.l1.5.c.2) Altre migliorie su beni di terzi 3.832.887,49
AAA170 A.1.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 4.759.714,97
AAA170a A.1.5.d.1) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza terr 1.493.382.18
AAA170b A.1.5.d.2) F.do Amm.to altre migliorie su beni di terzi 3.266.332,79
AAA180 A.1.5.e) Pubblicita _
AAA190 A.1.5.f) F.do Amm.to pubblicita _
AAA200 A.1.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 187.636,00
AAA210 A.1.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 187.636,00
AAA220 A.1.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali ;
AAA230 A.l.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento }
AAA240 A.l.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo )
AAA250 A.1.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno _
AAA260 A.1.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali )




AAA270 A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 324.005.423,46
AAA280 A.ll.1) Terreni 4.059.783,46
AAA290 A.ll.1.a) Terreni disponibili 378.455,46
AAA300 A.ll.1.b) Terreni indisponibili 3.681.328,00
AAA310 A.1l.2) Fabbricati 281.258.674,52
AAA320 A.ll.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 732.712,65
AAA330 A.ll.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 969.009,42
AAA330a A.ll.2.a.1.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 969.009,42
AAA330b A.ll.2.a.1.b) Costruzioni leggere non strumentali (disponibili) }

AAA340 A.ll.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 236.296,77
AAA340a A.ll.2.a.2.a) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 236.296,77
AAA340b A.ll.2.a.2.b) F.do Amm.to Costruzioni leggere non strumentali (disponibili) )

AAA350 A.ll.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 280.525.961,87
AAA360 A.ll.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 665.715.394,99
AAA360a A.ll.2.b.1.a) Fabbricati strumentali (indisponibili) 665.611.113,01
AAA360b A.ll.2.b.1.b) Costruzioni leggere strumentali (indisponibili) 104.281,98
AAA370 A.ll.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 385.189.433,12
AAA370a A.ll.2.b.2.a) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 385.089.968,16
AAA370b A.ll.2.b.2.b) F.do Amm.to Costruzioni leggere strumentali (indisponibili) 99.464,96
AAA380 A.ll.3) Impianti e macchinari 2.207.683,69
AAA390 A.ll.3.a) Impianti e macchinari 65.638.948,83
AAA390a A.ll.3.a.1) Impianti e macchinari - audiovisivi 1.203.548,44
AAA390b A.ll.3.a.2) Impianti e macchinari - altro 64.435.400,39
AAA400 A.11.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 63.431.265,14
AAA400a A.ll.3.b.1) F.do Amm.to Impianti e macchinari - audiovisivi 1.201.993,42
AAA400b A.l1.3.b.2) F.do Amm.to Impianti e macchinari - altro 62.229.271,72
AAA410 A.ll.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 19.648.697,73
AAA420 A.ll.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 145.875.096,03
AAA430 A.ll.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 126.226.398,30
AAA440 A.11.5) Mobili e arredi 2.159.401,84
AAA450 A.ll.5.a) Mobili e arredi 26.917.236,90
AAA460 A.lIl.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 24.757.835,06
AAA470 A.11.6) Automezzi 550.204,24
AAA480 A.ll.6.a) Automezzi 6.497.124,55
AAA490 A.ll.6.b) F.do Amm.to Automezzi 5.946.920,31
AAA500 A.11.7) Oggetti d'arte 21.932,79
AAA510 A.11.8) Altre immobilizzazioni materiali 5.201.343,76
AAA520 A.l1l.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 47.905.349,83
AAA520a A.ll.8.a.1) Macchine d'ufficio 25.375.452,76
AAA520b A.l.8.a.2) Altre immobilizzazioni materiali (altri beni) 22.529.897,07
AAA530 A.11.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 42.704.006,07
AAA530a A.ll.8.b.1) F.do Amm.to Macchine d'ufficio 22.696.944,23
AAA530b A.I1.8.b.2) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali (altri beni) 20.007.061,84
AAA540 A.11.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 8.897.701,43




AAA540a A.ll.9.a) Terreni )
AAA540b A.11.9.b) Fabbricati 8.396.629,58
AAA540c A.11.9.c) Impianti e macchinari 290.122,50
AAA540d A.l1.9.d) Attrezzature sanitarie e scientifiche 203.460,09
AAA540e A.11.9.e) Mobili e arredi 7.489,26
AAA540f A.11.9.f) Automezzi )
AAA540g A.11.9.g) Oggetti d'arte _
AAA540h A.l1.9.h) Altre immobilizzazioni materiali ;
AAA540h1 A.11.9.h.1) Macchine d'ufficio _
AAA540h2 A.11.9.h.2) Altre immobilizzaioni materiali (altri beni) )
AAAS550 A.ll.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali :
AAA560 A.11.10.a) F.do Svalut. Terreni )
AAA570 A.11.10.b) F.do Svalut. Fabbricati }
AAA580 A.I1.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari )
AAA590 A.11.110.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche )
AAAGBOO A.11.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi )
AAAG10 A.11.10.f) F.do Svalut. Automezzi }
AAAG20 A.I1.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte )
AAAG30 A.11.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali }
AAA640 A.lll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 52.666,67
AAA650 A.lll.1) Crediti finanziari :
AAAGGO A.lll.1.a) Crediti finanziari v/Stato )
AAAG70 A.1l1.1.b) Crediti finanziari v/Regione _
AAAB80 A.lll.1.c) Crediti finanziari v/partecipate )
AAAGOO A.ll1.1.d) Crediti finanziari v/altri )
AAA700 A.lll.2) Titoli 52.666,67
AAA710 A.lll.2.a) Partecipazioni 52.666,67
AAA710a A.lll.2.a.1) Partecipazioni in imprese controllate _
AAA710b A.lll.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate _
AAA710c A.lll.2.a.3) Partecipazioni in altre imprese 52.666,67
AAAT720 A.lll.2.b) Altri titoli ;
AAAT730 A.ll.2.b.1) Titoli di Stato )
AAAT740 A.lll.2.b.2) Altre Obbligazioni )
AAAT750 A.lll.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa _
AAAT760 A.lll.2.b.4) Titoli diversi )
ABZ999 B) ATTIVO CIRCOLANTE 363.483.398,43
ABA000 B.l) RIMANENZE 23.183.326,27
ABA010 B.l.1) Rimanenze beni sanitari 22.949.404,36
ABA020 B.l.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 12.079.876,75
ABAO030 B.1.1.b) Sangue ed emocomponenti )
ABA040 B.l.1.c) Dispositivi medici 8.304.536 56
ABA050 B.l.1.d) Prodotti dietetici 272.358.70
ABA060 B.l.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini) 1.978.984,82
ABAOQ70 B.1.1.f) Prodotti chimici 40.799,87




ABAQ80 B.l.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario 21.738 51
ABA090 B.1.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 251.109.15
ABA100 B.1.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari _
ABA110 B.l.2) Rimanenze beni non sanitari 233.921,91
ABA120 B.l.2.a) Prodotti alimentari 1.370.85
ABA130 B.1.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 67.656,77
ABA140 B.1.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti )
ABA150 B.1.2.d) Supporti informatici e cancelleria 144.136,22
ABA160 B.l.2.e) Materiale per la manutenzione 12,40
ABA170 B.1.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 20.745,67
ABA180 B.1.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari _
ABA190 B.ll) CREDITI 152.486.196,23
ABA200 B.Il.1) Crediti v/Stato 13.473.805,46
ABA201 B.1l.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto )
ABA220 B.11.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato _
ABA230 B.1l.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale )
ABA240 B.11.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale .
ABA250 B.1l.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard _
ABA260 B.11.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente _
ABA270 B.1l.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 262576
ABA271 B.11.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98) 50.224,56
ABA280 B.11.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 12.939.756,16
ABA290 B.Il.1.j) Crediti v/Stato per ricerca :
ABA300 B.11.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute )
ABA310 B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute _
ABA320 B.11.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali )
ABA330 B.II.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti _
ABA340 B.11.1.k) Crediti v/prefetture 481.198,98
ABA350 B.1l.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 123.674.447,25
ABA360 B.ll.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 108.526.666,51
ABA390 B.ll.2.a.1) Crediti v/IRegione o Provincia Autonoma per quota FSR 81.222.287,53
ABA390a B.1l.2.a.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 959.167,72
ABA390b B.1l.2.a.1.b) Crediti v/Azienda Zero per quota FSR 80.263.119,81
ABA400 B.ll.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale ;
ABA400a B.ll.2.a.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale _
ABA400b B.1l.2.a.2.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva intraregionale )
ABA410 B.ll.2.a.3) Crediti v/IRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale :
ABA410a B.1l.2.a.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale _
ABA410b B.1l.2.a.3.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva extraregionale _
ABA420 B.ll.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR _
ABA420a B.l1l.2.a.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR _
ABA420b B.1l.2.a.4.b) Crediti v/Azienda Zero per acconto quota FSR _
ABA430 B.ll.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo c 27.179.838,73
ABA430a B.ll.2.a.5.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

corrente LEA 26.111,61




ABA430b B.Il.2.a.5.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 27.153.727.12
ABA440 B.ll.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo c 75057.67

B.1l.2.a.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo
ABA440a

corrente extra LEA -
ABA440b B.1l.2.a.6.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 75 057 67
ABA450 B.ll.2.a.7) Crediti v/IRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 49.482.58
ABA450a B.1l.2.a.7.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - GSA )
ABA450b B.1l.2.a.7.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - altro 45.947 42
ABA450c B.1l.2.a.7.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - NO GSA 353516
ABA451 B.ll.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/9 :
ABA451a B.1l.2.a.8.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/¢ )
ABA451b B.1l.2.a.8.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98) )
ABA460 B.ll.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca _
ABA460a B.ll.2.a.9.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca _
ABA460b B.1l.2.a.9.b) Crediti v/Azienda Zero per ricerca )
ABA461 B.ll.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale :
ABA461a B.1l.2.a.10.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale _
ABA461b B.11.2.a.10.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva internazionale _
ABAA470 B.ll.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 15.147.780,74
ABA480 B.ll.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 15.147.780,74
ABA480a B.1l.2.b.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 2.813.430,47
ABA480b B.1l.2.b.1.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti 163.054,87
ABA480c B.1l.2.b.1.c) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti - altro 12.171.295,40
ABA480d B.1l.2.b.1.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - NO G| }
ABA490 B.ll.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione ;
ABA490a B.Il.2.b.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione )
ABA490b B.11.2.b.2.b) Crediti v/Azienda Zero per incremento fondo dotazione )
ABA500 B.ll.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite :
ABA500a B.1l.2.b.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite )
ABA500b B.11.2.b.3.b) Crediti v/Azienda Zero per ripiano perdite _
ABA501 B.1l.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo

programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -

ABA501a B.Il.2.b.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo

programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -
ABA501b B.1l.2.b.4.b) Crediti v/Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani

aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -
ABA510 B.11.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 _
ABA510a B.1l.2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 _
ABA510b B.11.2.b.5.b) Crediti v/Azienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005 _
ABA520 B.1l.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investiment] ;
ABA520a B.1l.2.b.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti 4 _
ABA520b B.11.2.b.6.b) Crediti v/Azienda Zero per ricostituzione risorse da investimenti esercizi preceden _
ABA521 B.1l.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA }
ABA522 B.ll.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA _
ABA522a B.11.2.d.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA }
ABA522b B.11.2.d.2) Crediti v/Azienda Zero per contributi L. 210/92 _
ABA530 B.II.3) Crediti v/Comuni 206.733,07
ABA540 B.11.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 4.849.270,25




ABA550 B.ll.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4.461.274,43
ABA560 B.1l.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione )
ABA570 B.1l.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensaz _
ABA580 B.11.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 4.461.274.43
ABA590 B.11.4.b) Acconto quota FSR da distribuire )
ABA591 B.ll.4.c) Crediti v/Aziende Sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -
ABAGOO B.Il.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 383.995,82
ABAGO1 B.Il.4.e) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 4.000,00
ABA610 B.I1.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 159,56
ABAG620 B.11.5.a) Crediti v/enti regionali 159 56
ABAG30 B.I.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali _
ABA640 B.11.5.c) Crediti v/altre partecipate )
ABAGS50 B.II.6) Crediti v/Erario 689.853,40
ABA660 B.I.7) Crediti v/altri 9.501.927,24
ABAG670 B.Il.7.a) Crediti v/clienti privati 5.352.497,08
ABA670a B.1l.7.a.1) Crediti v/clienti privati 12.373.935,89
ABAG70b B.II.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati 7.021.438.81
ABAG80 B.11.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie )
ABAG90 B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 3.685.554.87
ABA700 B.11.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca )
ABA710 B.1l.7.e) Altri crediti diversi 463.875,29
ABA711 B.1l.7.e.1) Altri Crediti diversi 463.875,29
ABA711a B.Il.7.e.1.a) Altri Crediti diversi 496.180,79
ABA711b B.1l.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi 32.305,50
ABA712 B.1l.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse) _
ABA713 B.11.7.f) Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitaj ;
ABA714 B.II.7.f.1) Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie _
ABA715 B.11.7.f.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) )
ABA720 B.IlIl) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI ;
ABA730 B.lII.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni _
ABA740 B.111.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni )
ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 187.813.875,93
ABA760 B.IV.1) Cassa 83.784.50
ABAT770 B.IV.2) Istituto Tesoriere 187.728.957 52
ABA780 B.IV.3) Tesoreria Unica _
ABA790 B.1V.4) Conto corrente postale 1.133.91
ACZ999 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 8.407.854,86
ACA000 C.l) RATEI ATTIVI )
ACA010 C.1.1) Ratei attivi )
ACA020 C.l.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione _
ACA030 C.Il) RISCONTI ATTIVI 8.407.854,86
ACA040 C.11.1) Risconti attivi 8.407.854,86
ACA050 C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione )
ADZ999 E) CONTI D'ORDINE 82.614.586,61




ADAO000 E.l) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 8.824.034,22
ADAO010 E.ll) DEPOSITI CAUZIONALI 17.041.846.27
ADAO020 E.llI) BENI IN COMODATO 25.092.737,92
ADAO021 E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 31.500.968,20
ADAO030 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 155.000,00
TP TP) TOTALE PASSIVO 703.710.609,56
PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO 268.515.156,07
PAA000 A.l) FONDO DI DOTAZIONE 17.268.539.56
PAA010 A.ll) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 278.566.443,27
PAA020 A.ll.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 19.989.029,95
PAA030 A.ll.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 120.287.491,17
PAA040 A.ll.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 102.806.327,87
PAAO40a A.ll.2.a.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - assegnazioni diret _
PAA040b A.ll.2.a.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - trasferimenti trami 102.806.327,87
PAA050 A.ll.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca :
PAAO50a A.lIl.2.b.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - assegnazioni dirette _
PAAQ050b A.ll.2.b.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - trasferimenti tramite Regione GS _
PAA060 A.ll.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 17.481.163,30
PAAO060a A.ll.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - assegnazioni dirette 15.880.044,10
PAA060b A.ll.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - trasferimenti tramite Regione GSA - 1.601.119,20
PAA070 A.lIl.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 54.983.838,42
PAAQ070a A.ll.3.a) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale - GSA 31.718.508,61
PAAO70b A.l1.3.b) Finanziamenti da Azienda Zero - trasferimenti in c/capitale (extrafondo - A4) _
PAAQ70c A.ll.3.c) Finanziamenti da Azienda zero - altro 20.808.055,78
PAAO70d A.11.3.d) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale - NO GSA 2.457.274.03
PAA080 A.ll.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 1.297.231,08
PAA090 A.IL.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 82.008.852,65
PAA090a A.ll.5.a) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Indistin 81.426.666,23
PAAO090b A.l1.5.b) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Accent 38.737.14
PAA090c A.ll.5.c) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti pubblici - Extrafondo - PH 486.740.29
PAA090d A.I1.5.d) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti pubblici - NO PERIMETR 12.773,00
PAA090e A.ll.5.e) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Privati 43.935,99
PAA100 A.lll) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 7.270.232,27
PAA110 A.lV) ALTRE RISERVE 88.932,47
PAA120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni )
PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 2.330,60
PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire 1.793.40
PAA150 A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 84.808,47
PAA160 A.IV.5) Riserve diverse _
PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE )
PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 _
PAA190 A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti _
PAA200 A.V.3) Altro i}
PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO )




PAA220 A.VIl) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 34.678.991,50
PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI 91.236.888,43
PBAO0OO B.l) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 1.757.093.74
PBA010 B.Il) FONDI PER RISCHI 37.232.739,08
PBA020 B.1I.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 1.328.860,64
PBAO030 B.11.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 258.901.13
PBAO040 B.11.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 144.000,00
PBAO50 B.11.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 35.412.101.44
PBA051 B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa 88.875.87
PBA052 B.11.6) Fondo rischi per interessi di mora _
PBA060 B.11.7) Altri fondi rischi )
PBA070 B.Ill) FONDI DA DISTRIBUIRE )
PBA080 B.IIl.1) FSR indistinto da distribuire ;
PBAO080a B.lll.1.a) FSR indistinto da distribuire - LEA _
PBAO080b B.11l.1.b) FSR indistinto da distribuire - ACCENTRATA )
PBA090 B.11l.2) FSR vincolato da distribuire _
PBA100 B.111.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi _
PBA110 B.lIl.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA _
PBA120 B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA _
PBA130 B.11l.6) Fondo finanziamento per ricerca _
PBA140 B.1Il.7) Fondo finanziamento per investimenti )
PBA141 B..III.8.) Fongio finanzi.amenFo sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da

bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA -
PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 9.487.360,01
PBA151 B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 4.661.860.87
PBA160 B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato _
PBA170 B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 4.201.906,63
PBA170a B.IV.3.a) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - PERIMETRO SA 3.657.840,07
PBA170b B.IV.3.b) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - NO PERIMETRO 544.066,56
PBA180 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca _
PBA190 B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 623.592.51
PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 42.759.695,60
PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione _
PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 39.550.453,90
PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 19.589.471.91
PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 17.923.009,14
PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 2.037.972.85
PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 762.055,73
PBA270 B.V.4) Altri fondi incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Lgs 50/2016 2.447 185,97
PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 6.644.061,10
PCA000 C.l) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 6.644.061,10
PCA010 C.ll) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI )
PCA020 C.1II) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI )
PDZ999 D) DEBITI 336.364.251,53
PDA00O D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI )




PDA010 D.ll) DEBITI V/ISTATO 28.561,66
PDA020 D.II.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale _
PDAO030 D.lI.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale _
PDA040 D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato _
PDAO0O50 D.l1.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca }
PDAO60 D.11.5) Altri debiti v/Stato 28.561,66
PDA070 D.IlIl) DEBITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 5.150.596,95
PDA080 D.lll.1) Debiti v/IRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA -
PDAO080a D.l1l.1.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA _
PDAO080b D.lIl.1.b) Debiti v/Azienda Zero per finanziamenti )
PDAO081 D.l11.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA 4.168,01
PDA090 D.l11.3) Debiti v/IRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale -
PDAO090a D.111.3.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale -
PDAO090b D.lIl.3.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva intraregionale )
PDA100 D.1I.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale -
PDA100a D.lll.4.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale -
PDA100b D.lll.4.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva extraregionale -
PDA101 D.l11.5) Debiti v/IRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale -
PDA101a D.111.5.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale -
PDA101b D.lI.5.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva internazionale -
PDA110 D.111.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma =
PDA110a D.lll.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma -
PDA110b D.111.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero =
PDA111 D.lII.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato g -
PDA111a D.lll.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo _
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA111b D.lI.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani _
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA112 D.111.8) Debiti v/IRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA )
PDA120 D.111.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 5.137.537,93
PDA120a D.111.9.a) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 12.927.50
PDA120b D.II1.9.b) Altri debiti v/Azienda Zero 5.124.610.43
PDA121 D.I11.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - NO GSA 8.891,01
PDA130 D.IV) DEBITI V/ICOMUNI 6.895.895,89
PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 13.595.004,86
PDA150 D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 13.421.459,38
PDA160 D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR -
PDA170 D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntiv -
PDA180 D.V_.1 .c? Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario _
aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione -
PDA200 D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd non in compensazione =
PDA210 D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 13.415.867,57
PDA211 D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP -
PDA212 Eq\é;i.:r:e%?;zi é/epgiioe:;i ;?25?235?:::5%::2? Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 5.591,81
PDA213 D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 -
PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 173.545,48




PDA230 D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -
PDA231 D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - )
finanziamenti per investimenti
D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -
PDA232 . : -
incremento fondo dotazione
PDA233 D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - )
ripiano perdite
PDA234 D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo _
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235 D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - )
altro
PDA240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 79.738,85
PDA250 D.VI.1) Debiti v/enti regionali 22.470,49
PDA260 D.VI1.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali -
PDA270 D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 57.268,36
PDA280 D.VIl) DEBITI V/IFORNITORI 215.069.506,22
PDA290 D.VIl.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 42.489.458,24
PDA291 D.VIl.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 43.167.627,14
PDA292 D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) 678.168,90
PDA300 D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 172.580.047,98
PDA301 D.VIl.2.a) Debiti verso altri fornitori 175.905.159,47
PDA302 D.VIl.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori) 3.325.111,49
PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI 17.850.294,21
PDA330 D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 32.025.354,30
PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI 45.669.298,59
PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori -
PDA360 D.XI.2) Debiti v/dipendenti 33.292.819,04
PDA370 D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie -
PDA380 D.XI.4) Altri debiti diversi 12.376.479,55
PDA380a D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici 10.155.610,03
PDA380b D.XI.4.b) Altri debiti diversi 2.220.869,52
PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 950.252,43
PEA000 E.l) RATEI PASSIVI -
PEA010 E.l.1) Ratei passivi -
PEAO020 E.|.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PEA030 E.lIl) RISCONTI PASSIVI 950.252,43
PEA040 E.Il.1) Risconti passivi 950.252,43
PEAO050 E.ll.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PEA0GO E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, )
convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
PFZ999 G) CONTI D'ORDINE 82.614.586,61
PFAQ000 G.l) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 8.824.034,22
PFAO010 G.ll) DEPOSITI CAUZIONALI 17.041.846,27
PFA020 G.lll) BENI IN COMODATO 25.092.737,92
PFA021 G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 31.500.968,20
PFAQ030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 155.000,00




Area Sanitaria
TA TA (TOTALE ATTIVO) 29.404.831,40
AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 13.380,00
AAA000 A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 13.227,50
AAA010 A.1.1) Costi di impianto e di ampliamento .
AAA020 A.l.1.a) Costi di impianto e di ampliamento _
AAA030 A.l.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento _
AAA040 A.l.2) Costi di ricerca e sviluppo _
AAA050 A.l.2.a) Costi di ricerca e sviluppo _
AAA060 A.1.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo _
AAA070 A.1.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno .
AAA080 A.1.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerca _
AAA090 A.1.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerca _
AAA100 A.1.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 26.630,60
AAA110 A.1.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 26.630,60
AAA120 A.L4) | bilizzazioni ir iali in corso e acconti _
AAA120a A.l.4.a) Costi di impianto e di ampliamento _
AAA120b A.1.4.b) Costi di ricerca, sviluppo _
AAA120c A.l.4.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno _
AAA120d A.l.4.d) Altre immobilizzazioni immateriali _
AAA121a A.1.4.d.1) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili _
AAA121b A.l.4.d.2) Migliorie su beni di terzi _
AAA121b1 A.l.4.d.2.a) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di scadenza _
AAA121b2 A.1.4.d.2.b) Altre migliorie su beni di terzi _
AAA121c A.1.4.d.3) Pubblicita _
AAA121d A.1.4.d.4) Altre immobilizzazioni immateriali _
AAA130 A.1.5) Altre immobilizzazioni immateriali 13.227,50
AAA140 A.1.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 279.066,39
AAA150 A.1.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 279.066,39
AAA160 A.1.5.c) Migliorie su beni di terzi 18.500,00
AAA160a A.1.5.c.1) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di scadenza _
AAA160b A.1.5.c.2) Altre migliorie su beni di terzi 18.500,00
AAA170 A.1.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 5.272,50
AAA170a A.1.5.d.1) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di scadenza _
AAA170b A.1.5.d.2) F.do Amm.to altre migliorie su beni di terzi 527250
AAA180 A.l.5.e) Pubblicita _
AAA190 A.1.5.f) F.do Amm.to pubblicita _
AAA200 A.1.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali _
AAA210 A.1.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali _
AAA220 A.1.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali _
AAA230 A.l.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento _
AAA240 A.1.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo _
AAA250 A.1.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno _
AAA260 A.1.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali _
AAA270 A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 152,50
AAA280 A.ll.1) Terreni _
AAA290 A.ll.1.a) Terreni disponibili _
AAA300 A.ll.1.b) Terreni indisponibili _
AAA310 A.ll.2) Fabbricati .
AAA320 A.ll.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) _




AAA330 A.ll.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) .
AAA330a A.ll.2.a.1.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) _
AAA330b A.ll.2.a.1.b) Costruzioni leggere non strumentali (disponibili) _
AAA340 A.ll.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) _
AAA340a A.ll.2.a.2.a) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) _
AAA340b A.ll.2.a.2.b) F.do Amm.to Costruzioni leggere non strumentali (disponibili) _
AAA350 A.ll.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) .
AAA360 A.ll.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) _
AAA360a A.ll.2.b.1.a) Fabbricati strumentali (indisponibili) _
AAA360b A.ll.2.b.1.b) Costruzioni leggere strumentali (indisponibili) _
AAA370 A.ll.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) .
AAA370a A.ll.2.b.2.a) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) _
AAA370b A.l.2.b.2.b) F.do Amm.to Costruzioni leggere strumentali (indisponibili) _
AAA380 A.11.3) Impianti e macchinari _
AAA390 A.ll.3.a) Impianti e macchinari .
AAA390a A.ll.3.a.1) Impianti e macchinari - audiovisivi _
AAA390b A.l1.3.a.2) Impianti e macchinari - altro _
AAA400 A.lL.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari _
AAA400a A.l1.3.b.1) F.do Amm.to Impianti e macchinari - audiovisivi _
AAA400b A.11.3.b.2) F.do Amm.to Impianti e macchinari - altro _
AAA410 A.ll.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche .
AAA420 A.ll.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche _
AAA430 A.ll.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche _
AAA440 A.1L.5) Mobili e arredi B
AAA450 A.ll.5.a) Mobili e arredi 00.641,58
AAA460 A.11.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 90.641,58
AAA470 A.ll.6) Automezzi .
AAA480 A.ll.6.a) Automezzi 43.439,00
AAA490 A.I1.6.b) F.do Amm.to Automezzi 43.439,00
AAA500 A.11.7) Oggetti d'arte _
AAA510 A.11.8) Altre immobilizzazioni materiali 152,50
AAA520 A.11.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 96.242,64
AAA520a A.l1.8.a.1) Macchine d'ufficio 62.744.74
AAA520b A.11.8.a.2) Altre immobilizzazioni materiali (altri beni) 33.497,90
AAA530 A.11.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 96.090,14
AAA530a A.11.8.b.1) F.do Amm.to Macchine d'ufficio 62.592,24
AAA530b A.11.8.b.2) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali (altri beni) 33.497,90
AAA540 A.11.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti _
AAA540a A.ll.9.a) Terreni _
AAA540b A.11.9.b) Fabbricati B
AAA540c A.11.9.c) Impianti e macchinari _
AAA540d A.11.9.d) Attrezzature sanitarie e scientifiche _
AAA540e A.11.9.e) Mobili e arredi _
AAA540f A.11.9.f) Automezzi _
AAA540g A.11.9.g) Oggetti d'arte _
AAA540h A.11.9.h) Altre immobilizzazioni materiali _
AAA540h1 A.11.9.h.1) Macchine d'ufficio _
AAA540h2 A.11.9.h.2) Altre immobilizzaioni materiali (altri beni) _
AAA550 A..10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali .
AAA560 A.ll.10.a) F.do Svalut. Terreni _




AAA570

A.I1.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAAS580

A.11.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590

A.11.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAAG00

A.11.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAAG10

A.11.110.f) F.do Svalut. Automezzi

AAAG20

A.11.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte

AAAG30

A.I1.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali

AAA640

A.lll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

AAA650

A.lll.1) Crediti finanziari

AAAGGO

Allll.1.a) Crediti finanziari v/Stato

AAABT0

A.lll.1.b) Crediti finanziari v/Regione

AAAGB0

Alll.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAABI0

A.lll.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA700

AlllL2) Titoli

AAA710

A.lll.2.a) Partecipazioni

AAA710a

A.lll.2.a.1) Partecipazioni in imprese controllate

AAAT710b

A.lll.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate

AAAT710c

A.lll.2.a.3) Partecipazioni in altre imprese

AAAT720

A.lll.2.b) Altri titoli

AAA730

Allll.2.b.1) Titoli di Stato

AAAT740

A.lll.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750

A.lll.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa

AAAT760

A.lll.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999

B) ATTIVO CIRCOLANTE

29.391.451,40

ABA000

B.l) RIMANENZE

ABA010

B.l.1) Rimanenze beni sanitari

ABA020

B.l.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati

ABA030

B.l.1.b) Sangue ed emocomponenti

ABA040

B.l.1.c) Dispositivi medici

ABA050

B.l.1.d) Prodotti dietetici

ABA060

B.l.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini)

ABA070

B.1.1.f) Prodotti chimici

ABA080

B.1.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario

ABA090

B.1.1.h) Altri beni e prodotti sanitari

ABA100

B.1.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari

ABA110

B.l.2) Rimanenze beni non sanitari

ABA120

B.l.2.a) Prodotti alimentari

ABA130

B.l.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere

ABA140

B.1.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti

ABA150

B.l.2.d) Supporti informatici e cancelleria

ABA160

B.l.2.e) Materiale per la manutenzione

ABA170

B.1.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari

ABA180

B.1.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari

ABA190

B.ll) CREDITI

22.044.067,71

ABA200

B.II.1) Crediti v/Stato

ABA201

B.Il.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA220

B.11.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato

ABA230

B.Il.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale

ABA240

B.11.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale

ABA250

B.1l.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard




ABA260 B.11.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente _
ABA270 B.Il.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro _
ABA271 B.11.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98) _
ABA280 B.Il.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti _
ABA290 B.Il.1.j) Crediti v/Stato per ricerca .
ABA300 B.Il.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute _
ABA310 B.11.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute _
ABA320 B.I1.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali _
ABA330 B.11.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti _
ABA340 B.Il.1.k) Crediti v/prefetture _
ABA350 B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 4.300.199,33
ABA360 B.ll.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 4.300.199,33
ABA390 B.ll.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 86.463,91
ABA390a B.Il.2.a.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 86.463,91
ABA390b B.ll.2.a.1.b) Crediti v/Azienda Zero per quota FSR _
ABA400 B.ll.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale _
ABA400a B.ll.2.a.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale _
ABA400b B.ll.2.a.2.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva intraregionale _
ABA410 B.Il.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale .
ABA410a B.Il.2.a.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale _
ABA410b B.1l.2.a.3.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva extraregionale _
ABA420 B.ll.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR _
ABA420a B.ll.2.a.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR _
ABA420b B.Il.2.a.4.b) Crediti v/Azienda Zero per acconto quota FSR _
ABA430 B.Il.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 16.191,88
ABA430a B.Il.2.a.5.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 16.191,88
ABA430b B.ll.2.a.5.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA _
ABA440 B.Il.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA _
ABA440a B.ll.2.a.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA _
ABA440b B.Il.2.a.6.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA _
ABA450 B.Il.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 4.197.543,54
ABA450a B.Il.2.a.7.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - GSA _
ABA450b B.1l.2.a.7.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - altro 1.265.848,58
ABA450c B.Il.2.a.7.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - NO GSA 2.931.694,96
ABA451 B.Il.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98) .
ABA451a B.Il.2.a.8.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98) _
ABA451b B.1l.2.a.8.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - STP (ex D.Igs. 286/98) _
ABA460 B.1l.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca _
ABA460a B.ll.2.a.9.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca _
ABA460b B.Il.2.a.9.b) Crediti v/Azienda Zero per ricerca _
ABA461 B.Il.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale .
ABA461a B.Il.2.a.10.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale _
ABA461b B.1l.2.a.10.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva internazionale _
ABA470 B.Il.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto _
ABA4380 B.Il.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti .
ABA480a B.Il.2.b.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti _
ABA480b B.1l.2.b.1.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti _
ABA480c B.Il.2.b.1.c) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti - altro _
ABA480d B.11.2.b.1.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - NO GSA _
ABA490 B.1l.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione _




ABA490a B.1l.2.b.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione _
ABA490b B.Il.2.b.2.b) Crediti v/Azienda Zero per incremento fondo dotazione _
ABA500 B.I1.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite .
ABA500a B.Il.2.b.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite _
ABA500b B.11.2.b.3.b) Crediti v/Azienda Zero per ripiano perdite _
ABA501 B.1l.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani

aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -
ABA501a B.Il.2.b.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai

Piani aziendali di cui all'art. 1. comma 528. L. 208/2015 -
ABA501b B.1l.2.b.4.b) Crediti v/Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui
all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -

ABA510 B.11.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 _
ABA510a B.Il.2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 _
ABA510b B.11.2.b.5.b) Crediti v/Azienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005 _
ABA520 B.1l.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedent _
ABA520a B.1l.2.b.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi preceden _
ABA520b B.Il.2.b.6.b) Crediti v/Azienda Zero per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti _
ABA521 B.l1.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA _
ABA522 B.Il.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA _
ABA522a B.11.2.d.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA _
ABA522b B.I1.2.d.2) Crediti v/Azienda Zero per contributi L. 210/92 _
ABA530 B.11.3) Crediti v/Comuni 6.635.984.21
ABA540 B.I1.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 9.587.74
ABA550 B.Il.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 9.587.74
ABA560 B.ll.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione _
ABA570 B.1l.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione _
ABA580 B.Il.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 9.587.74
ABA590 B.11.4.b) Acconto quota FSR da distribuire .
ABA591 B.ll.4.c) Crediti v/Aziende Sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -
ABA600 B.11.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione _

B.ll.4.e) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
ABA601 .

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
ABA610 B.I1.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione .
ABAB20 B.Il.5.a) Crediti v/enti regionali _
ABAG30 B.11.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali _
ABAB40 B.Il.5.c) Crediti v/altre partecipate _
ABAB50 B.11.6) Crediti v/Erario 36.00
ABA660 B.IL.7) Crediti v/altri 11.098.260,43
ABA670 B.Il.7.a) Crediti v/clienti privati 403.928.27
ABAB70a B.Il.7.a.1) Crediti v/clienti privati 481.896.51
ABA670b B.1l.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati 77.968.24
ABAB80 B.I1.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie _
ABAG90 B.11.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 10.672.375.08
ABA700 B.I1.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca _
ABA710 B.I1.7.e) Altri crediti diversi 21.957.08
ABAT711 B.Il.7.e.1) Altri Crediti diversi 21.957.08
ABA711a B.1l.7.e.1.a) Altri Crediti diversi 21.957.08
ABA711b B.Il.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi _
ABA712 B.11.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse) _
ABA713 B.11.7.f) Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie _
ABA714 B.11.7..1) Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie _
ABA715 B.I1.7.f.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) _
ABA720 B.Ill) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI .
ABA730 B.Ill.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni _




ABA740 B.11.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni _
ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 7.347.383,69
ABA760 B.IV.1) Cassa _
ABA770 B.IV.2) Istituto Tesoriere 7.342.255,03
ABA780 B.IV.3) Tesoreria Unica _
ABA790 B.IV.4) Conto corrente postale 5.128,66
ACZ999 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI .
ACA000 C.l) RATEI ATTIVI B
ACA010 C.1.1) Ratei attivi _
ACA020 C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione _
ACA030 C.Il) RISCONTI ATTIVI .
ACA040 C.11.1) Risconti attivi B
ACA050 C.I1.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione _
ADZ999 E) CONTI D'ORDINE B
ADA000 E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE _
ADA010 E.Il) DEPOSITI CAUZIONALI B
ADA020 E.IlI) BENI IN COMODATO _
ADA021 E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE B
ADA030 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE _
TP TP) TOTALE PASSIVO 29.404.831,40
PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO 228.531,59
PAA000 A.l) FONDO DI DOTAZIONE 211.981,39
PAA010 A.ll) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 16.550,20
PAA020 A.ll.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione _
PAA030 A.ll.2) Finanziamenti da Stato per investimenti .
PAA040 A.ll.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 _
PAA040a A.ll.2.a.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - assegnazioni dirette _
PAA040b A.ll.2.a.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - trasferimenti tramite Regione GSA -| _
PAA050 A.ll.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca .
PAAO050a A.ll.2.b.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - assegnazioni dirette _
PAA050b A.l1.2.b.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - trasferimenti tramite Regione GSA - Azienda Zero _
PAA060 A.ll.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro _
PAA060a A.ll.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - assegnazioni dirette _
PAA060b A.ll.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - trasferimenti tramite Regione GSA - Azienda Zero _
PAA070 A.lI.3) Finanziamenti da Regione per investimenti .
PAA070a A.11.3.a) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale - GSA _
PAAQ70b A.I1.3.b) Finanziamenti da Azienda Zero - trasferimenti in c/capitale (extrafondo - A4) _
PAA070c A.ll.3.c) Finanziamenti da Azienda zero - altro _
PAAQ70d A.11.3.d) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale - NO GSA _
PAA080 A.ll.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 13.227.50
PAA090 A.lI.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 3.322,70
PAA090a A.ll.5.a) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Indistinta _
PAAQ090b A.I.5.b) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Accentrata _
PAA090c A.ll.5.c) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti pubblici - Extrafondo - PERIMETRO SANITA _
PAA090d A.I1.5.d) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti pubblici - NO PERIMETRO SANITA' 3.322,70
PAA090e A.ll.5.e) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Privati _
PAA100 A.lll) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI _
PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE B
PAA120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni _
PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire _




PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire _
PAA150 A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti _
PAA160 A.IV.5) Riserve diverse _
PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE B
PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 _
PAA190 A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti _
PAA200 A.V.3) Altro _
PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO B
PAA220 AVII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO _
PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI 8.416.005,57
PBA000 B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 27.559,82
PBA010 B.Il) FONDI PER RISCHI B
PBA020 B.11.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali _
PBA030 B.I1.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente _
PBA040 B.11.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato _
PBA050 B.I1.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) _
PBAO051 B.11.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa _
PBA052 B.I1.6) Fondo rischi per interessi di mora _
PBA060 B.11.7) Altri fondi rischi _
PBA070 B.lll) FONDI DA DISTRIBUIRE B
PBA080 B.II..1) FSR indistinto da distribuire .
PBA080a B.lll.1.a) FSR indistinto da distribuire - LEA _
PBA080b B.1ll.1.b) FSR indistinto da distribuire - ACCENTRATA _
PBA090 B.I11.2) FSR vincolato da distribuire _
PBA100 B.111.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi _
PBA110 B.lll.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA _
PBA120 B.lII.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA _
PBA130 B.1I1.6) Fondo finanziamento per ricerca _
PBA140 B.111.7) Fondo finanziamento per investimenti _
PBA141 B.111.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di

copertura extra LEA -
PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 8.073.070,57
PBA151 B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato _
PBA160 B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato _
PBA170 B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 8.059.751,12
PBA170a B.IV.3.a) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - PERIMETRO SANITA _
PBA170b B.1V.3.b) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - NO PERIMETRO SANITA 8.059.751,12
PBA180 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca _
PBA190 B.1V.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 13.319,45
PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 315.375,18
PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione _
PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 315.375,18
PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 315.375,18
PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA _
PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai _
PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese _
PBA270 B.V.4) Altri fondi incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Lgs 50/2016 _
PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO .
PCA000 C.l) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI B
PCA010 C.Il) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI _
PCA020 C.llIl) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI B




PDZ999 D) DEBITI 20.760.294,24
PDAO000 D.l) DEBITI PER MUTUI PASSIVI B
PDA010 D.Il) DEBITI V/ISTATO .
PDA020 D.11.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale _
PDA030 D.I1.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale _
PDA040 D.I1.3) Acconto quota FSR v/Stato _
PDA050 D.I1.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca _
PDA060 D.11.5) Altri debiti v/Stato -
PDAO070 D.lI) DEBITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 110.800,44
PDA080 D.lI.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA -
PDA080a D.Ill.1.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA _
PDAO080b D.lII.1.b) Debiti v/Azienda Zero per finanziamenti _
PDA081 D.1.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA -
PDA090 D.lIL.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale -
PDA090a D.I11.3.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale -
PDA090b D.111.3.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva intraregionale B
PDA100 D.lIl.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale -
PDA100a D.lll.4.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale -
PDA100b D.Il1.4.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva extraregionale -
PDA101 D.lIL.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale -
PDA101a D.Il1.5.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale -
PDA101b D.l11.5.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva internazionale -
PDA110 D.I11.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma -
PDA110a D.lll.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma -
PDA110b D.I11.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero -
PDA111 D.I11.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di ci -
PDA111a D.lII.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani _
aziendali di cui all'art. 1. comma 528. L. 208/2015
PDA111b D.I11.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. _
1. comma 528, L. 208/2015
PDA112 D.1I1.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA B
PDA120 D.1IL.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 110.800,44
PDA120a D.I11.9.a) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA B
PDA120b D.11.9.b) Altri debiti v/Azienda Zero 110.800,44
PDA121 D.I11.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - NO GSA -
PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI 7.270.189,32
PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 80.259,81
PDA150 D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 80.259,81
PDA160 D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR -
PDA170 D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA -
D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra
PDA180 LEA -
PDA190 D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione -
PDA200 D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione -
PDA210 D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 80.259,81
PDA211 D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP -
D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
PDA212 ] -
Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
PDA213 D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 -
PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione -
PDA230 D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -
PDA231 D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - finanziamenti per B
investimenti
PDA232 D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - incremento fondo B
dotazione
PDA233 D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - ripiano perdite -




PDA234 D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai _
Piani aziendali di cui all'art. 1. comma 528. L. 208/2015
PDA235 D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro -
PDA240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE -
PDA250 D.VI.1) Debiti v/enti regionali -
PDA260 D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali -
PDA270 D.VI1.3) Debiti v/altre partecipate -
PDA280 D.VII) DEBITI V/IFORNITORI 6.854.335,99
PDA290 D.VIL.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 117.164,24
PDA291 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 117.164,24
PDA292 D.VIl.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) -
PDA300 D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 6.737.171,75
PDA301 D.VIl.2.a) Debiti verso altri fornitori 6.840.474,57
PDA302 D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori) - 103.302,82
PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 2.785.343,37
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI 165.664,98
PDA330 D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 457.295,12
PDA340 D.XI) DEBITI V/IALTRI 3.036.405,21
PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori -
PDA360 D.XI1.2) Debiti v/dipendenti 207.770,19
PDA370 D.XI1.3) Debiti v/gestioni liquidatorie -
PDA380 D.XI.4) Altri debiti diversi 2.828.635,02
PDA380a D.Xl.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici 2.511.883,07
PDA380b D.XI.4.b) Altri debiti diversi 316.751,95
PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI -
PEA000 E.l) RATEI PASSIVI -
PEA010 E.I.1) Ratei passivi -
PEA020 E.|.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PEA030 E.Il) RISCONTI PASSIVI -
PEA040 E.II.1) Risconti passivi -
PEA050 E.l.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PEA0GO E.11.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge _
133/2008 e della leage 23 dicembre 2009 n. 191
PFZ999 G) CONTI D'ORDINE -
PFA000 G.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -
PFA010 G.Il) DEPOSITI CAUZIONALI -
PFA020 G.1Il) BENI IN COMODATO -
PFA021 G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE -
PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE -




REGIONE DEL VENETO

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione e stata pubblicata allAlbo On-line di questa ULSS 6
per 15 giorni consecutivi dal __06-06-2022

Il Direttore
U.O.C. Affari Generali
(Dott. Tullio Zampieri)

CERTIFICAZIONE DI ESECUTIVITA’

La presente deliberazione & divenuta esecutiva il _06-06-2022

Il Direttore
U.O.C. Affari Generali
(Dott. Tullio Zampieri)

Copia composta di n. 0197 fogli (incluso il presente) della delibera n. 388 del

30-05-2022  firmata digitalmente e conservata secondo la normativa vigente presso

Infocert S.p.a.

Padova, li 06-06-2022

Il Direttore
U.O.C. Affari Generali
(Dott. Tullio Zampieri)
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