
Note Trasparenza: Il provvedimento, secondo quanto disposto dall’art. 31 - comma 1 -
del D.Lgs. 118 del 23 giugno 2011, approva il Bilancio d'Esercizio 2016 della ex Ulss 17 di
Monselice. 

N. 366 del 30-5-2017

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

dott. Domenico SCIBETTA

Coadiuvato dai Signori:

DIRETTORE AMMINISTRATIVO dr.ssa Paola Bardasi

DIRETTORE SANITARIO  dr.ssa Patrizia Benini

DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIO SANITARI avv. Daniela Carraro

OGGETTO: Approvazione Bilancio di esercizio 2016 dell'ex Azienda Ulss 17

Il Direttore della Struttura UOC Contabilità e Bilancio - ex17

Il  Dirigente proponente, Dott.ssa Sara Girardi,  Direttore dell’U.O.C. Contabilità e
Bilancio dell’ex Ulss 17, Responsabile del procedimento, verificata la compatibilità con le
norme nazionali, regionali e regolamenti vigenti in materia, relaziona al Direttore Generale
quanto di seguito riportato

«L’art. 31, comma 1, del D.Lgs. 118 del 23 giugno 2011 prevede che il Direttore Generale
approvi il Bilancio di Esercizio entro il 30 aprile dell’anno successivo a quello a cui si rife-
risce, corredato dalla relazione sulla gestione e dalla relazione del Collegio Sindacale.

Con nota regionale prot.  n.  124509 del  28 marzo 2017 la  Direzione Programmazione
Economico Finanziaria SSR ha fissato le seguenti scadenze: 

- 19 aprile per un primo caricamento di conto economico nel portale regionale Scriba;
- 27  aprile  per  l’inserimento  nel  portale  regionale  dei  dati  relativi  allo  stato

patrimoniale; 
- 5 maggio quale termine per la presentazione definitiva dei dati di conto economico

e di stato patrimoniale.
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Con la stessa nota sono state stabilite anche le seguenti ulteriori scadenze:
- 12.05.2017 trasmissione delle tabelle indispensabili per la compilazione della nota

integrativa 
- 8.5.2017 invio relazione illustrativa scostamenti obiettivi dei Direttori Generali 
- 15.5.2017  messa  a  disposizione  da  parte  della  Regione  dei  dati  per  l’analisi

economico/patrimoniale/finanziaria per la Relazione sulla gestione 
- 30.5.2017 invio del bilancio d’esercizio completo in Regione. 

Per quanto concerne la relazione da predisporre da parte del Collegio Sindacale, con nota
del Direttore Generale Area Sanità e Sociale della Regione prot. 61498 del 14 febbraio
2017  sono  state  impartite  indicazioni  relativamente  all’attività  da  svolgere  dai  Collegi
Sindacali  in  ordine  all’analisi  dei  dati  e  documenti  di  bilancio  necessaria  per  la
predisposizione della  Relazione al  Bilancio d’esercizio.  Al  riguardo con la  nota del  28
marzo sopracitata sono state riprese le indicazioni fornite dal Direttore Generale dell’Area
Sanità e Sociale e precisate al punto 19 le attività richieste ai Collegi Sindacali. 

Il Collegio Sindacale della ex Ulss17 entro il 30 aprile, scadenza fissata dalla citata nota
del  14 febbraio,  ha predisposto una relazione contenente l’esame e la valutazione del
bilancio d’esercizio 2016 sui punti indicati nelle due note regionali citate, relazione allegata
al verbale dello stesso Collegio del 27 aprile 2017; tale relazione, parte integrante del
verbale n. 5 del 28/4/2017, è stata trasmessa con prot. 0082382 al Presidente del Collegio
Sindacale dell’ex Ulss16 di Padova come indicato nella nota del 14 febbraio sopra citata.

Sulla scorta delle indicazioni regionali fornite con le comunicazioni citate, nel rispetto di
quanto disposto dagli allegati di cui all’art. 1 comma 3 del D.Lgs. 118/2011 (secondo cui il
Bilancio d’esercizio deve rappresentare con chiarezza, in modo veritiero e corretto il risul-
tato economico della gestione, la situazione patrimoniale e finanziaria dell’ULSS), entro la
data del 30 aprile 2017 l’U.O.C. Contabilità e Bilancio ha provveduto, tramite deposito sul
portale regionale denominato fm-scriba, alla trasmissione del Conto Economico 2016 e
dello Stato Patrimoniale al 31.12.2016, come recepito da delibera n.  282 del 28.04.2016.

In contemporanea, una volta compilate le forms predisposte dalla Regione, si è proceduto
a compilare la Nota Integrativa sulla base dello schema previsto dal Decreto del Ministero
della Salute del 30.03.2013, ad oggetto “Modifica degli schemi dello Stato Patrimoniale,
del  Conto  economico  e  della  Nota  integrativa  delle  Aziende  del  Servizio  Sanitario
Nazionale” ed il Rendiconto Finanziario.

Si rileva che il risultato d’esercizio 2016 evidenzia una perdita di -€ 16.983.160,76, riferito
esclusivamente alla  gestione sanitaria,  coerente con l’obiettivo di  perdita  programmata
fissata dalla Regione Veneto. 

I dati di bilancio sono di seguito sinteticamente riassunti:

CONTO ECONOMICO SANITARIO SOCIALE TOTALE

Valore della produzione 330.240.501,55 5.604.251,38 335.844.752,93
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Costo della produzione 345.307.108,47 5.565.871,72 350.872.980,19

Differenza -15.066.606,92 38.379,66 -15.028.227,26
Proventi e oneri finanziari 
+/-

-64.771,40 -0,62 -64.772,02

Rett. valore attività finanz. 
+/-

0,00 0,00 0,00

Proventi e oneri straord. +/- 4.839.592,14 35.173,43 4.874.765,57
Risultato prima delle 
imposte

-10.291.786,18 73.552,47 -10.218.233,71

Imposte e tasse 6.691.374,58 73.552,97 6.764.927,55
Perdita dell'esercizio -16.983.160,76 0 -16.983.160,76

STATO PATRIMONIALE

TOTALE ATTIVO 227.878.017,68 3.680.526,73 208.362.829,14

Immobilizzazioni 140.451.605,74 16.923,80 140.468.529,54

Attivo circolante 87.395.175,14 3.235.269,91 90.630.445,05

Ratei e risconti attivi 31.236,80 245,06 31.481,86

TOTALE P.N. E PASSIVO 227.878.017,68 3.252.438,77 231.130.456,45

Patrimonio netto 110.391.377,89 105.162,00 110.496.539,89

Fondi per rischi e oneri 8.816.476,43 2.241.763,29 11.058.239,72

Trattamento fine rapporto 536.373.69 0 536.373,69

Debiti 108.043.641,26 905.513,48 108.949.154,74

Ratei e risconti passivi 90.148,41 0,00 0,00

CONTI D'ORDINE 739.798.245,03 739.798.245,03

L'analisi degli scostamenti tra i valori 2016, i valori 2015 e i valori presi a riferimento dalla
Regione  per  la  definizione  degli  obiettivi  e  dei  tetti  di  spesa  2016,  è  illustrata  nella
relazione sulla gestione, elaborata ai sensi dell’art. 26 del D.Lgs. 118/2011 e dell’art. 31
della L.R. 55/1994, alla quale si rimanda. Si rappresenta che una parte non sostanziale
della relazione sulla gestione, relativamente all’analisi  per indici,  margini  e indicatori  di
derivazione regionale  del  paragrafo  5,  sarà  oggetto  di  successivo  atto  deliberativo  ad
integrazione della presente in quanto ad oggi tali elementi di analisi non sono stati resi
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disponibili.

Si propone, pertanto, di approvare il documento "Bilancio d'esercizio 2016" composto da:

 Conto Economico d'esercizio 2016;
 Stato Patrimoniale al 31.12.2016;
 Nota Integrativa;
 Relazione  sulla  Gestione,  da  integrare  con  successivo  atto  per  una  parte  non

sostanziale del paragrafo 5;
 Rendiconto Finanziario.»

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la suesposta relazione;

Condivise le motivazioni in essa indicate e fatta propria la proposta del succitato Di-
rigente proponente;

Acquisito il  parere favorevole dei Direttori  Amministrativo, Sanitario e dei Servizi
Socio Sanitari, per quanto di rispettiva competenza; 

D E L I B E R A

1. di  approvare,  in  base  alle  premesse  parti  integranti  del  presente  atto,  il  bilancio
d’esercizio 2016 composto da:
 Conto Economico d'esercizio 2016;
 Stato Patrimoniale al 31.12.2016;
 Nota Integrativa;
 Relazione  sulla  Gestione,  da  integrare  con  successivo  atto  per  una  parte  non

sostanziale del paragrafo 5;
 Rendiconto Finanziario;
allegati alla presente quali parti integranti.
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2. di trasmettere il  presente provvedimento alla Giunta Regionale, ai sensi dell’art.  26,
comma 3°, per il prescritto visto regionale di congruità, ai sensi dell’art. 39, comma 1°,
lett. b), della L.R. 55/1994 e secondo quanto stabilito dall’art. 32 comma 7 del D.Lgs.
118/2011;

3. di trasmettere la presente deliberazione alla segreteria della Conferenza dei Sindaci,
per gli adempimenti di cui all’art. 5, punto 7, lettera d), della Legge Regionale 56/1994; 

4. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente esecutivo al fine di trasmettere
il medesimo alla Giunta Regionale

* * *

     
  Il Direttore Generale

dott. Domenico Scibetta

Direttore Amministrativo
dr.ssa Paola Bardasi

Direttore Sanitario
dr.ssa Patrizia Benini

Direttore dei Servizi Socio Sanitari
avv. Daniela Carraro
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Sanitario Sociale
TA (TA (TOTALE ATTIVO)) 227.878.017,68 3.252.438,77

AAZ999 (A) IMMOBILIZZAZIONI) 140.451.605,74 16.923,80

AAA000 (A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 1.408.558,03 16.002,50

AAA010 (A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00

AAA020 (A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00

AAA030 (A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00

AAA040 (A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00

AAA050 (A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00

AAA060 (A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00

AAA070 (A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di uti lizzazione delle opere d'ingegno) 472.038,45 0,00

AAA080 (A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti 
dall'attività di ricerca) 0,00 0,00

AAA090 (A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - 
derivanti dall'attività di ricerca) 0,00 0,00

AAA100 (A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri) 2.142.828,79 0,00

AAA110 (A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - 
altri) 1.670.790,34 0,00

AAA120 (A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in cors o e acconti) 3.254,96 0,00

AAA121 (A.I.4.a) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00

AAA122 (A.I.4.b) Costi di ricerca, sviluppo) 0,00 0,00

AAA123 (A.I.4.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 0,00 0,00

AAA124 (A.I.4.d) Altre immobilizzazioni immateriali ) 3.254,96 0,00

AAA125 (A.I.4.d.1) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 3.254,96 0,00

AAA126 (A.I.4.d.2) Migliorie su beni di terzi) 0,00 0,00

AAA127 (A.I.4.d.2.a) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza 
termini di scadenza) 0,00 0,00

AAA128 (A.I.4.d.2.b) Altre migliorie su beni di terzi) 0,00 0,00

AAA129 (A.I.4.d.3) Pubblicità) 0,00 0,00

AAA12a (A.I.4.d.4) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00

AAA130 (A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali) 933.264,62 16.002,50

AAA140 (A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 4.625.061,66 279.066,39

AAA150 (A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 4.076.574,34 279.066,39

AAA160 (A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi) 457.665,55 18.500,00

AAA161 (A.I.5.c.1) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza 
termini di scadenza) 0,00 0,00

AAA162 (A.I.5.c.2) Altre migliorie su beni di terzi) 457.665,55 18.500,00

AAA170 (A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di t erzi) 201.659,25 2.497,50

AAA171 (A.I.5.d.1) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione 
sanitaria senza termini di scadenza) 0,00 0,00

AAA172 (A.I.5.d.2) F.do Amm.to altre migliorie su beni di terzi) 201.659,25 2.497,50

AAA180 (A.I.5.e) Pubblicità) 0,00 0,00

AAA190 (A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità) 0,00 0,00

AAA200 (A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali ) 187.636,00 0,00

AAA210 (A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali) 58.865,00 0,00

AAA220 (A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00

AAA230 (A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00

AAA240 (A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00

AAA250 (A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno)
0,00 0,00

AAA260 (A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00

AAA270 (A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 139.033.996,45 921,30

AAA280 (A.II.1) Terreni) 3.738.148,88 0,00

AAA290 (A.II.1.a) Terreni disponibili) 62.508,88 0,00

AAA300 (A.II.1.b) Terreni indisponibili) 3.675.640,00 0,00

AAA310 (A.II.2) Fabbricati) 130.190.046,20 0,00

AAA320 (A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (dispo nibili)) 601.351,69 0,00

AAA330 (A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (dis ponibili)) 693.744,23 0,00

AAA331 (A.II.2.a.1.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)) 693.744,23 0,00
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Sanitario Sociale
AAA332 (A.II.2.a.1.b) Costruzioni leggere non strumentali (disponibili)) 0,00 0,00

AAA340 (A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non stru mentali (disponibili)) 92.392,54 0,00

AAA341 (A.II.2.a.2.a) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)) 92.392,54 0,00

AAA342 (A.II.2.a.2.b) F.do Amm.to Costruzioni leggere non strumentali (disponibili))
0,00 0,00

AAA350 (A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponi bili)) 129.588.694,51 0,00

AAA360 (A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indispo nibili)) 197.381.281,37 0,00

AAA361 (A.II.2.b.1.a) Fabbricati strumentali (indisponibili)) 197.381.281,37 0,00

AAA362 (A.II.2.b.1.b) Costruzioni leggere strumentali (indisponibili)) 0,00 0,00

AAA370 (A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strument ali (indisponibili)) 67.792.586,86 0,00

AAA371 (A.II.2.b.2.a) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)) 67.792.586,86 0,00

AAA372 (A.II.2.b.2.b) F.do Amm.to Costruzioni leggere strumentali (indisponibili)) 0,00 0,00

AAA380 (A.II.3) Impianti e macchinari) 837.339,37 0,00

AAA390 (A.II.3.a) Impianti e macchinari) 18.105.922,32 0,00

AAA391 (A.II.3.a.1) Impianti e macchinari - audiovisivi) 46.116,00 0,00

AAA392 (A.II.3.a.2) Impianti e macchinari - altro) 18.059.806,32 0,00

AAA400 (A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari ) 17.268.582,95 0,00

AAA401 (A.II.3.b.1) F.do Amm.to Impianti e macchinari - audiovisivi) 23.058,03 0,00

AAA402 (A.II.3.b.2) F.do Amm.to Impianti e macchinari - altro) 17.245.524,92 0,00

AAA410 (A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientific he) 2.038.126,71 0,00

AAA420 (A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 34.666.245,11 12.210,94

AAA430 (A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche) 32.628.118,40 12.210,94

AAA440 (A.II.5) Mobili e arredi) 698.290,71 839,63

AAA450 (A.II.5.a) Mobili e arredi) 4.448.009,61 39.417,46

AAA460 (A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi) 3.749.718,90 38.577,83

AAA470 (A.II.6) Automezzi) 63.971,64 0,00

AAA480 (A.II.6.a) Automezzi) 964.608,39 49.882,72

AAA490 (A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi) 900.636,75 49.882,72

AAA500 (A.II.7) Oggetti d'arte) 0,00 0,00

AAA510 (A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali) 1.042.125,78 81,67

AAA520 (A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali) 10.561.019,45 152.214,58

AAA521 (A.II.8.a.1) Macchine d'ufficio) 4.684.126,68 129.320,63

AAA522 (A.II.8.a.2) Altre immobilizzazioni materiali (altri beni)) 5.876.892,77 22.893,95

AAA530 (A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazion i materiali) 9.518.893,67 152.132,91

AAA531 (A.II.8.b.1) F.do Amm.to Macchine d'ufficio) 4.425.073,46 129.238,96

AAA532 (A.II.8.b.2) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali (altri beni)) 5.093.820,21 22.893,95

AAA540 (A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso  e acconti) 425.947,16 0,00

AAA541 (A.II.9.a) Terreni) 0,00 0,00

AAA542 (A.II.9.b) Fabbricati) 306.035,80 0,00

AAA543 (A.II.9.c) Impianti e macchinari) 0,00 0,00

AAA544 (A.II.9.d) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 0,00 0,00

AAA545 (A.II.9.e) Mobili e arredi) 0,00 0,00

AAA546 (A.II.9.f) Automezzi) 0,00 0,00

AAA547 (A.II.9.g) Oggetti d'arte) 0,00 0,00

AAA548 (A.II.9.h) Altre immobilizzazioni materiali) 119.911,36 0,00

AAA549 (A.II.9.h.1) Macchine d'ufficio) 119.911,36 0,00

AAA54a (A.II.9.h.2) Altre immobilizzaioni materiali (altri beni)) 0,00 0,00

AAA550 (A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazion i materiali) 0,00 0,00

AAA560 (A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni) 0,00 0,00

AAA570 (A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati) 0,00 0,00

AAA580 (A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari) 0,00 0,00

AAA590 (A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche) 0,00 0,00

AAA600 (A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi) 0,00 0,00

AAA610 (A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi) 0,00 0,00

AAA620 (A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte) 0,00 0,00

AAA630 (A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali) 0,00 0,00

AAA640 (A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE) 9.051,26 0,00

AAA650 (A.III.1) Crediti finanziari) 0,00 0,00

AAA660 (A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato) 0,00 0,00

AAA670 (A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione) 0,00 0,00

AAA680 (A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate) 0,00 0,00
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Sanitario Sociale
AAA690 (A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri) 0,00 0,00

AAA700 (A.III.2) Titoli) 9.051,26 0,00

AAA710 (A.III.2.a) Partecipazioni) 9.051,26 0,00

AAA711 (A.III.2.a.1) Partecipazioni in imprese controllate) 0,00 0,00

AAA712 (A.III.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate) 0,00 0,00

AAA713 (A.III.2.a.3) Partecipazioni in altre imprese) 9.051,26 0,00

AAA720 (A.III.2.b) Altri titoli) 0,00 0,00

AAA730 (A.III.2.b.1) Titoli di Stato) 0,00 0,00

AAA740 (A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni) 0,00 0,00

AAA750 (A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa) 0,00 0,00

AAA760 (A.III.2.b.4) Titoli diversi) 0,00 0,00

ABZ999 (B)  ATTIVO CIRCOLANTE) 87.395.175,14 3.235.269,91

ABA000 (B.I)  RIMANENZE) 4.649.572,01 0,00

ABA010 (B.I.1) Rimanenze beni sanitari) 4.371.691,69 0,00

ABA020 (B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 1.542.335,39 0,00

ABA030 (B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti) 0,00 0,00

ABA040 (B.I.1.c)  Dispositivi medici) 2.476.589,35 0,00

ABA050 (B.I.1.d)  Prodotti dietetici) 10.590,55 0,00

ABA060 (B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)) 141.256,23 0,00

ABA070 (B.I.1.f)  Prodotti chimici) 4.472,86 0,00

ABA080 (B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario) 1.162,77 0,00

ABA090 (B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari) 195.284,54 0,00

ABA100 (B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari) 0,00 0,00

ABA110 (B.I.2) Rimanenze beni non sanitari) 277.880,32 0,00

ABA120 (B.I.2.a)  Prodotti alimentari) 1.174,42 0,00

ABA130 (B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere) 56.028,86 0,00

ABA140 (B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti) 0,00 0,00

ABA150 (B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria) 216.524,53 0,00

ABA160 (B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione) 3.909,53 0,00

ABA170 (B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari) 242,98 0,00

ABA180 (B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari) 0,00 0,00

ABA190 (B.II)  CREDITI) 54.051.914,89 2.292.098,34

ABA200 (B.II.1)  Crediti v/Stato) 32.762,61 0,00

ABA210 (B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 
56/2000) 0,00 0,00

ABA220 (B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN) 0,00 0,00

ABA230 (B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale) 0,00 0,00

ABA240 (B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale) 0,00 0,00

ABA250 (B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard)
0,00 0,00

ABA260 (B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente) 0,00 0,00

ABA270 (B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro) 705,86 0,00

ABA280 (B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti) 0,00 0,00

ABA290 (B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca) 0,00 0,00

ABA300 (B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute) 0,00 0,00

ABA310 (B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute) 0,00 0,00

ABA320 (B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali) 0,00 0,00

ABA330 (B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti) 0,00 0,00

ABA340 (B.II.1.l)  Crediti v/prefetture) 32.056,75 0,00

ABA350 (B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Auto noma) 24.949.436,44 146.206,36

ABA360 (B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Au tonoma per spesa corrente) 12.006.625,09 146.206,36

ABA370 (B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP)
0,00 0,00

ABA380 (B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - 
Addizionale IRPEF) 0,00 0,00

ABA390 (B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR) 1.707.603,10 51.200,00

ABA400 (B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
intraregionale) 115.970,91 0,00

ABA410 (B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
extraregionale) 0,00 0,00

ABA420 (B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR) 0,00 0,00

ABA430 (B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA) 90.389,08 95.006,36
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ABA440 (B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA) 0,00 0,00

ABA450 (B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro)
10.092.662,00 0,00

ABA460 (B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca) 0,00 0,00

ABA470 (B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Aut onoma per versamenti a patrimonio netto) 12.942.811,35 0,00

ABA480 (B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 
investimenti) 6.579.317,11 0,00

ABA490 (B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo 
dotazione) 0,00 0,00

ABA500 (B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite) 6.363.494,24 0,00

ABA510 (B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005) 0,00 0,00

ABA520 (B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti) 0,00 0,00

ABA530 (B.II.3)  Crediti v/Comuni) 52.814,00 1.533.714,30

ABA540 (B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubblic he) 25.603.632,33 6.344,32

ABA550 (B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbl iche della Regione) 25.527.640,22 6.344,32

ABA560 (B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 
compensazione) 0,00 0,00

ABA570 (B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non 
in compensazione) 0,00 0,00

ABA580 (B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni) 25.527.640,22 6.344,32

ABA590 (B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire) 0,00 0,00

ABA600 (B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) 75.992,11 0,00

ABA610 (B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o e nti dipendenti della Regione) 204,56 0,00

ABA620 (B.II.5.a) Crediti v/enti regionali) 204,56 0,00

ABA630 (B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali) 0,00 0,00

ABA640 (B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate) 0,00 0,00

ABA650 (B.II.6) Crediti v/Erario) 8.558,22 0,00

ABA660 (B.II.7) Crediti v/altri) 3.404.506,73 605.833,36

ABA670 (B.II.7.a) Crediti v/clienti privati) 1.544.429,17 0,00

ABA671 (B.II.7.a.1) Crediti v/clienti privati) 2.472.541,76 0,00

ABA672 (B.II.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati) 928.112,59 0,00

ABA680 (B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie) 567.616,66 0,00

ABA690 (B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici ) 172.382,61 605.727,63

ABA691 (B.II.7.c.1) Crediti v/altri soggetti pubbli ci: verso Regione (NO GSA)) 56.669,16 29.437,03

ABA692 (B.II.7.c.1.a) Crediti v/altri soggetti pubblici: verso Regione (NO GSA - parte 
corrente)) 56.669,16 29.437,03

ABA693 (B.II.7.c.1.b) Crediti v/altri soggetti pubblici: verso Regione (NO GSA - parte in 
c/capitale)) 0,00 0,00

ABA694 (B.II.7.c.2) Crediti v/altri soggetti pubblici) 115.713,45 576.290,60

ABA700 (B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca) 0,00 0,00

ABA710 (B.II.7.e) Altri crediti diversi) 1.120.078,29 105,73

ABA711 (B.II.7.e.1) Altri crediti diversi) 1.152.383,79 105,73

ABA712 (B.II.7.e.2) F.do svalutazione altri crediti diversi) 32.305,50 0,00

ABA720 (B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTI TUISCONO IMMOBILIZZAZIONI) 0,00 0,00

ABA730 (B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni) 0,00 0,00

ABA740 (B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni) 0,00 0,00

ABA750 (B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE) 28.693.688,24 943.171,57

ABA760 (B.IV.1)  Cassa) 32.826,67 0,00

ABA770 (B.IV.2)  Istituto Tesoriere) 28.635.168,16 943.171,57

ABA780 (B.IV.3) Tesoreria Unica) 0,00 0,00

ABA790 (B.IV.4) Conto corrente postale) 25.693,41 0,00

ACZ999 (C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI) 31.236,80 245,06

ACA000 (C.I) RATEI ATTIVI) 1.280,99 0,00

ACA010 (C.I.1) Ratei attivi) 1.280,99 0,00

ACA020 (C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00

ACA030 (C.II) RISCONTI ATTIVI) 29.955,81 245,06

ACA040 (C.II.1) Risconti attivi) 29.955,81 245,06

ACA050 (C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00

ADZ999 (D)  CONTI D'ORDINE) 739.798.245,03 0,00

ADA000 (D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE) 0,00 0,00

ADA010 (D.II) DEPOSITI CAUZIONALI) 663.167.262,56 0,00
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ADA020 (D.III) BENI IN COMODATO) 20.945.641,51 0,00

ADA030 (D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE) 55.685.340,96 0,00

TP (TP (TOTALE PASSIVO)) 227.878.017,68 3.252.438,77

PAZ999 (A)  PATRIMONIO NETTO) 110.391.377,89 105.162,00

PAA000 (A.I) FONDO DI DOTAZIONE) 12.648.344,79 88.289,72

PAA010 (A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI) 113.755.763,72 16.872,28

PAA020 (A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione) 5.408.725,26 0,00

PAA030 (A.II.2) Finanziamenti da Stato per investim enti) 74.476.414,11 0,00

PAA040 (A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per invest imenti - ex art. 20 legge 67/88) 74.096.484,85 0,00

PAA041 (A.II.2.a.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - 
assegnazioni dirette) 0,00 0,00

PAA042 (A.II.2.a.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - 
trasferimenti tramite Regione) 74.096.484,85 0,00

PAA050 (A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per invest imenti - ricerca) 0,00 0,00

PAA051 (A.II.2.b.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - assegnazioni 
dirette) 0,00 0,00

PAA052 ( A.II.2.b.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - trasferimenti tramite 
Regione) 0,00 0,00

PAA060 (A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per invest imenti - altro) 379.929,26 0,00

PAA061 (A.II.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - assegnazioni dirette)
0,00 0,00

PAA062 (A.II.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - trasferimenti tramite 
Regione) 379.929,26 0,00

PAA070 (A.II.3) Finanziamenti da Regione per invest imenti) 23.497.205,57 0,00

PAA071 ( A.II.3.a) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale (GSA)) 23.497.205,57 0,00

PAA072 (A.II.3.b) Finanziamenti da Regione - altro) 0,00 0,00

PAA080 (A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pub blici per investimenti) 433.678,46 16.084,17

PAA081 (A.II.4.a) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti da Regione (NO GSA)) 433.678,46 0,00

PAA082 (A.II.4.b) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti - altro) 0,00 16.084,17

PAA090 (A.II.5) Finanziamenti per investimenti da r ettifica contributi in conto esercizio) 9.939.740,32 788,11

PAA091 (A.II.5.a) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - 
contributi FSR - Indistinta) 9.784.588,18 0,00

PAA092 (A.II.5.b) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - 
contributi FSR - Accentrata) 7.710,88 0,00

PAA093 (A.II.5.c) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - 
Extrafondo) 132.526,37 0,00

PAA094 (A.II.5.d) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti Pubblici 
(compresa NO GSA)) 12.006,73 788,11

PAA095 (A.II.5.e) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Privati) 2.908,16 0,00

PAA100 (A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI) 938.175,34 0,00

PAA110 (A.IV) ALTRE RISERVE) 32.254,80 0,00

PAA120 (A.IV.1) Riserve da rivalutazioni) 0,00 0,00

PAA130 (A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire) 0,00 0,00

PAA140 (A.IV.3) Contributi da reinvestire) 32.254,80 0,00

PAA150 (A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti) 0,00 0,00

PAA160 (A.IV.5) Riserve diverse) 0,00 0,00

PAA170 (A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE) 0,00 0,00

PAA180 (A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005) 0,00 0,00

PAA190 (A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti) 0,00 0,00

PAA200 (A.V.3) Altro) 0,00 0,00

PAA210 (A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO) 0,00 0,00

PAA220 (A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO) -16.983.160,76 0,00

PBZ999 (B)  FONDI PER RISCHI E ONERI) 8.816.476,43 2.241.763,29

PBA000 (B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE) 34.976,00 259,00

PBA010 (B.II)  FONDI PER RISCHI) 6.486.480,09 0,00

PBA020 (B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali) 2.999,99 0,00

PBA030 (B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente) 81.637,29 0,00

PBA040 (B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) 1.658.046,51 0,00

PBA050 (B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) 4.652.505,59 0,00

PBA060 (B.II.5) Altri fondi rischi) 91.290,71 0,00

PBA070 (B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE) 0,00 0,00

PBA080 (B.III.1) FSR indistinto da distribuire) 0,00 0,00

PBA081 (B.III.1.a) FSR indistinto da distribuire - LEA) 0,00 0,00

PBA082 (B.III.1.b) FSR indistinto da distribuire - ACCENTRATA) 0,00 0,00
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PBA083 (B.III.1.c) FSR indistinto da distribuire - ANTICIPAZIONI) 0,00 0,00

PBA090 (B.III.2) FSR vincolato da distribuire) 0,00 0,00

PBA091 (B.III.2.a) FSR vincolato da distribuire - LEA) 0,00 0,00

PBA092 (B.III.2.b) FSR vincolato da distribuire - ACCENTRATA) 0,00 0,00

PBA093 (B.III.2.c) FSR vincolato da distribuire - ANTICIPAZIONI) 0,00 0,00

PBA100 (B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi) 0,00 0,00

PBA110 (B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA) 0,00 0,00

PBA120 (B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) 0,00 0,00

PBA130 (B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca) 0,00 0,00

PBA140 (B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti) 0,00 0,00

PBA150 (B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI) 519.410,52 2.237.588,96

PBA160 (B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato)
205.379,40 0,00

PBA170 (B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)) 256.439,15 2.237.588,96

PBA180 (B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca) 28.562,36 0,00

PBA190 (B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati) 29.029,61 0,00

PBA200 (B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE) 1.775.609,82 3.915,33

PBA210 (B.V.1) Fondi integrativi pensione) 0,00 0,00

PBA220 (B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali) 1.637.343,39 3.915,33

PBA230 (B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente) 369.141,68 3.915,33

PBA240 (B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) 1.202.614,71 0,00

PBA250 (B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai) 65.587,00 0,00

PBA260 (B.V.3) Altri fondi per oneri e spese) 138.266,43 0,00

PCZ999 (C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO) 536.373,69 0,00

PCA000 (C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI) 536.373,69 0,00

PCA010 (C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI) 0,00 0,00

PDZ999 (D)  DEBITI) 108.043.641,26 905.513,48

PDA000 (D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI) 0,00 0,00

PDA010 (D.II) DEBITI V/STATO) 31.459,04 0,00

PDA020 (D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale) 0,00 0,00

PDA030 (D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale) 0,00 0,00

PDA040 (D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato) 0,00 0,00

PDA050 (D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca) 0,00 0,00

PDA060 (D.II.5) Altri debiti v/Stato) 31.459,04 0,00

PDA070 (D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOM A) 45.103.018,29 0,00

PDA080 (D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti) 40.742.803,90 0,00

PDA090 (D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale)
4.360.214,39 0,00

PDA100 (D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale)
0,00 0,00

PDA110 (D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma) 0,00 0,00

PDA120 (D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma) 0,00 0,00

PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI) 2.552.448,71 250.986,11

PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE) 1.931.081,25 106,32

PDA150 (D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche  della Regione) 1.864.921,55 106,32

PDA160 (D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR) 0,00 0,00

PDA170 (D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA) 0,00 0,00

PDA180 (D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA) 0,00 0,00

PDA190 (D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 
compensazione) 0,00 0,00

PDA200 (D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in 
compensazione) 0,00 0,00

PDA210 (D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni)
1.864.921,55 106,32

PDA220 (D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) 66.159,70 0,00

PDA230 (D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto) 0,00 0,00

PDA240 (D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O EN TI DIPENDENTI DELLA REGIONE) 75.194,69 0,00

PDA250 (D.VI.1) Debiti v/enti regionali) 25.373,18 0,00

PDA260 (D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali) 0,00 0,00

PDA270 (D.VI.3) Debiti v/altre partecipate) 49.821,51 0,00

PDA280 (D.VII) DEBITI V/FORNITORI) 38.973.545,74 452.354,21
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PDA290 (D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 
sanitarie) 9.367.858,47 424.959,15

PDA300 (D.VII.2) Debiti verso altri fornitori) 29.605.687,27 27.395,06

PDA310 (D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE) 0,00 0,00

PDA320 (D.IX) DEBITI TRIBUTARI) 571.613,20 10.153,44

PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 
SOCIALE) 4.763.276,50 47.444,08

PDA340 (D.XI)  DEBITI V/ALTRI) 14.042.003,84 144.469,32

PDA350 (D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori) 0,00 0,00

PDA360 (D.XI.2) Debiti v/dipendenti) 8.734.820,59 71.685,47

PDA370 (D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie) 0,00 0,00

PDA380 (D.XI.4) Altri debiti diversi) 5.307.183,25 72.783,85

PDA381 (D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici) 1.437.642,88 0,00

PDA382 (D.XI.4.a.1) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici - Regione (NO GSA))
85.931,51 0,00

PDA383 (D.XI.4.a.2) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici) 1.351.711,37 0,00

PDA384 (D.XI.4.b) Altri debiti diversi) 3.869.540,37 72.783,85

PEZ999 (E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI) 90.148,41 0,00

PEA000 (E.I) RATEI PASSIVI) 0,00 0,00

PEA010 (E.I.1) Ratei passivi) 0,00 0,00

PEA020 (E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00

PEA030 (E.II) RISCONTI PASSIVI) 90.148,41 0,00

PEA040 (E.II.1) Risconti passivi) 90.148,41 0,00

PEA050 (E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00

PFZ999 (F)  CONTI D'ORDINE) 739.798.245,03 0,00

PFA000 (F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE) 0,00 0,00

PFA010 (F.II) DEPOSITI CAUZIONALI) 663.167.262,56 0,00

PFA020 (F.III) BENI IN COMODATO) 20.945.641,51 0,00

PFA030 (F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE) 55.685.340,96 0,00
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Crediti verso personale - anticipi 105,73
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Ddr n.126 del 6/12/2016 

(FINANZIAMENTO INDISTINTO 2016) 51.200,00 51.200,00 
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�� DGR n. 2901/2013  (capitolo di spesa 

100018)
201.526,33 201.526,33 ���������������������������������������������

 � DGR n. 2946. del 28/12/2012 (fondo 

regionale 2012 attività sociali)
595.714,60 595.714,60 ���������������������������������������������

5 DGR n. 2949 del  28/12/2012 

(contributo 2012 per personale con 

disabilità grave - CEOD)

15.426,00 15.426,00 ���������������������������������������������
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1. DDR n. 54 del 30/12/2015 

(INTERVENTI A FAVORE DELLA 

PERSONA E DELLA FAMIGLIA)

37.665,76 � 4���5 ��

2. DGR n. 820 del 31/05/2016 

(inserimento sociale e lavorativo)
7.340,60  4��'5�'�

3. DDR n. 15 del 22/10/2015 

(PROSECUZIONE 

SPERIMENTAZIONE IN MATERIA DI 

RETI FAMILIARI FINALIZZATA ALLA 

PROTEZIONE DEL MINORE 

ATTRAVERSO IL SOSTEGNO ALLA 

FAMIGLIA E ULTERIORE 

SPERIMENTAZIONE DEL MODELLO 

A FAVORE DELLA FAGILITA' DELLA 

PERSONA E DELLA SUA FAMIGLIA)

50.000,00 �'4'''5''�

4 DGR n.62 del 2015 (ceod centri diurni)
56.386,00 56.386,00 ���������������������������������������������

5 Modifica strumenti di guida 2.618,49 2.618,49
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D.IV) DEBITI V/COMUNI  7)$ �#�� $�7)*��#*� ��$)�$4#4� �4�)8;*#�� �� )44*#�� �#��

�17
���$-�!�$
��*��������
,���	���
��=	�������	=� � 4��'5'' 
�"�
�#��

����	,���
������
�������
	�6���	�� ���4���5�� 	�
"$$!#�� 213.556,11

�	�,����
����	���
������	���
����	,��� �4���5� �4���5� �#��

6����
���	���	��0 �'�4��'5�� �'�4��'5�� �#��

<����


�������

.���
�
��� '
��
�
��� <����
�"����


�������������������

�����������

�������������.��'������

������'��������������

����������������

D.IX) DEBITI TRIBUTARI  4)777# *  � )8$;#�7  �8)47�#�8 ��)�4 #$$ �#�� �#��

*��
4�% �4���5�% ��4�%�5�� ��4 '�5 ' �#��

*��
472�3
�
�	������
6	���	 ��4��%5�� ���4�' 5%� � �4�! 5�� �
 # �

*��
47%2 �!4%��5�� !�4��!5'� %�4�!'5��  "��
#�!

<����


�������

.���
�
��� '
��
�
��� <����
�"����


�������������������

�����������

�������������.��'������

������'��������������

����������������
D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE ;�)�7 # $ �8*) *�#;7   �)88�#� $7)$$$#�; �#�� �#��

*��
����	,��	
�2���*����4�*��*�4�*��4��	��8����	���*���

��*��  �4�!�5�� �%�4���5! ��'4%%�5�� 
�"�$�#��

*��
����	,��	
�����	�	
����
6��	�
��������
�
���
������ %4�!%5�'  "!� #	�

<����


�������

.���
�
��� '
��
�
��� <����
�"����


�������������������

�����������

�������������.��'������

������'��������������

����������������

D.XI.4) Altri debiti diversi 7� )7 ;#�8  $�)�7�#$7 87 )��$#8� 7�)7; #;4 �8)*�;#4* �#��

*��
��*���	
�	
�	������	 �'4!��5 ! %!4!�'5�� �'�4 � 5�% �	" ��# �

*��
����������
�	
�	*������	 ��4���5�' ��4���5�' �#��

�	���	
-���		*	 �4'��5�! ��5'' �"�	 #
�

��,	�	
�-�	�����	 ���5�' ��4���5�! ��4��%5�! �#��

�	�,����
�����	
�������
��	��� ��4�� 5 � �'�4%��5�� �� 4%'�5�' � "!��#$! �%4�'!5��

�-492�%2
.���
�������	����	/ ���5�� �4��%5�% �4!!�5�� �#��

����,����	��	
����	����
���	����	�� �4% �5�' �4�% 5!' !"���#��

����	,���
������
�	
��������	��� '5'' � 4���5%� � 4���5%� �#��

��,	�	
�-����
���	���	� �� 4���5� ������(�� �#��

�#��

/�	����'�'
�������6�	��
���

.��
�������	
	�
���
�
2������6�
?�$/

/����
��)�)���* +�������"�������� ,�������
������ %�����
,	����������!����

�
/����
� �)��)���*

').2�'�>./.�%�+�65/5.�%!,,.<. '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

')..2�'�>./.�<3,/!/� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

')...2�'�>./.�<3+��.������%+�<.�&.!�!5/���6! '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

').<2�'�>./.�<3&�65�. � 4��'5'' '5'' �� 4�'�5�� �'�4'��5�' '5'' ��'4%!�5��

')<2�'�>./.�<3!9.��'��,!�./!+.��%5>>-.&J� ���5 ' '5'' '5'' ���5 ' �'�5�� �'�5��
')<.2�'�>./.�<3�,�&.�/!(�%!+/�&.%!/���3����/.�

'.%��'��/.�'�--!�+��.��� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

')<..2�'�>./.�<3:�+�./�+. ��!4!!�5�� '5'' �4!� 4!��5�' �4%��4���5�� '5'' ���4���5��

')<...2�'�>./.�<3.,/./5/��/�,�+.�+� '5�� '5'' !�!4���5%' !�!4���5�� '5'' '5''

').D2�'�>./.�/+.>5/!+. ��4   5�� '5'' �'�4%�!5� ��%4� �5'% '5'' �'4���5��
')D2�'�>./.�<3.,/./5/.�%+�<.'��9.!-.#�!,,.,/��9.!-.���

,.&5+�99!�,�&.!-� !�4' �5�� '5'' �%�4���5! ���4�'�5�� ��'5�! � 4���5'!

')D.2��'�>./.�<3!-/+.  �%4���5!' '5'' �4���4� �5�� �4 ��4'��5�! �!4���5�� ���4��%5��

/�/!-� �)$*$)�*7#;; �#�� 4);$8)74$#$8 *)$��) ��# 4 �;)��7#4$ 8�4)4� #$;

6�<.6��/.�'�--(�,�+&.9.�

'�>./.

6�<.6��/.�'�--(�,�+&.9.�

'�>./.

'�>./.

6�<.6��/.�'�--(�,�+&.9.�

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 56 di 371



/����
��)�)���* /����
� �)��)���*

').2�'�>./.�%�+�65/5.�%!,,.<. �#�� �#��

')..2�'�>./.�<3,/!/� �#�� �#��

�4��4�/���������)3�
�����������������	���	
	��
��	���������

������

'5'' '5''

�4��4�/�"�������������)3�
�� '5'' '5''

')...2�'�>./.�<3+��.������%+�<.�&.!�!5/���6! �#�� �#��

�4���4�/���������)�����	����(����	��
�"���	��
�����

�	
	��
��	��
'5'' '5''

�4���4�/���������)�����	����(����	��
�"���	��
������������#�

�
����
��	��
�����	
��
'5'' '5''

�4���4�/���������)�����	����(����	��
�"���	��
������������#�

�
����
��P��
�����	
��
'5'' '5''

�4���4�/�"���	���&���
�*3���
������	����(����	��
�"���	��
 '5'' '5''

').<2�'�>./.�<3&�65�.  7)$ �#�� �4�)8;*#��

')<2�'�>./.�<3!9.��'��,!�./!+.��%5>>-.&J� 44*#7� ��*# �

�4:4�/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	� ���5 ' �'�5��

�4:4�4/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	����

����
����������
���	�
���5 ' �'�5��

�4:4�/���������)"���	����
	��
�����������$��2P��
�����	�� '5'' '5''

')<.2�'�>./.�<3�,�&.�/!(�%!+/�&.%!/���3����/.�

'.%��'��/.�'�--!�+��.���
�#�� �#��

�4:�4�/���������)�	��������	
�� '5'' '5''

�4:�4�/���������)�������	�
���	��������	
�� '5'' '5''

�4:�4�/���������)
������
������
�� '5'' '5''

')<..2�'�>./.�<3:�+�./�+. 4 ;);;$#$ $4�) 4$#��

�4:��4�/������������������
�����.����
���
�������
�����

��	��	���	
��/���������
���	���
	��
����
� !4 ��5%� ���4%�%5��

�4:��4�/��������������
�������	����� �'4��!5�� � 4�%�5'�

')<...2�'�>./.�<3.,/./5/��/�,�+.�+� �#�4 �#��

').D2�'�>./.�/+.>5/!+.  4)777# * ��)�4 #$$

')D2�'�>./.�<3.,/./5/.�%+�<.'��9.!-.#�!,,.,/��9.!-.���

,.&5+�99!�,�&.!-�
;�)�7 # $ $7)$$$#�;

')D.2��'�>./.�<3!-/+. 7*8)4$4#;� �$$)$*8# �

�4U�4�/���������)
������	
	��
���� '5'' '5''

�4U�4�/���������)����	��	�� ��4!' 5��  �4�!�5� 

�4U�4�/���������)������	����&���
����� '5'' '5''

�4U�4�/�"�������������������  '�4 �!5�%  �4 !�5!�

�4U�4�4
/�"��������������������������
���������������������� �� 4���5� '5''

�4U�4�4
4�/�"��������������������������
�������������������������

�����	��.0+�K3"/
'5'' '5''

�4U�4�4
4�/�"��������������������������
���������������������� �� 4���5� '5''

�4U�4�4�/�"������������������� ���4�� 5'�  �4 !�5!�

/�/!-� �)$*$)�*7#;; 8�4)4� #$;

+�
�������	���������
����

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 57 di 371



/��)�$ �=�'
���������
���
������
����������"��������


�����
����
 ��� ���$ ���4 ���*

�/���21�,� ��4���5%!  4���5�� �4�'�5�� ��4'� 5%!  �%4��%5��

�4�/��21�,��(2��DE,E��("33�:� '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4��/��21�,��:)3,",+ '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4��4�/���������)3�
��������������#��
����
��P��
�����	
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4��4�/���������)3�
��������������#��
����
��	���	
���	
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4��4�/�"���	���&���
�*3���)3�
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4��4�/���������)3�
�����������������	���	
	��
��	���������

������

'5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4��4�/�"�������������)3�
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4���/��21�,��:)�2K�+02�+�(�+:�0��"�"E,+0+D" '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4���4�/���������)�����	����(����	��
�"���	��
�����

�	
	��
��	��
'5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4���4�/���������)�����	����(����	��
�"���	��
������������#�

�
����
��	��
�����	
��
'5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4���4�/���������)�����	����(����	��
�"���	��
������������#�

�
����
��P��
�����	
��
'5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4���4�/�"���	���&���
�*3���
������	����(����	��
�"���	��
 '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4���4�/�"�������������)�����	����(����	��
�"���	��
 '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4�:/��21�,��:)�+DE0� '5'' '5'' '5'' � 4��'5'' ���4���5��

�4:/��21�,��:)"J�20�2�3"0�,"��2�(E118��L2 '5'' '5'' '5'' '5'' �'�5��

�4:4�/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	� '5'' '5'' '5'' '5'' �'�5��

�4:4�4
/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	����

����&���
�*3�
'5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4:4�4�/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	����

�����	
	��
��	����
	��
����
����	����������	���82"
'5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4:4�4�/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	����

�����	
	��
��	����
	��
����
����	����������	����P��
�82"
'5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4:4�4�/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	����

�����������#��	������	�
���	�
'5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4:4�4�/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	����

�����������#�	�	��	������	�
���	�
'5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4:4�4/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	����

����
����������
���	�
'5'' '5'' '5'' '5'' �'�5��

�4:4�/���������)"���	����
	��
�����������$��2P��
�����	� '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4:4�/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	������

����
��	����)�
�����	���	����
'5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4:�/��21�,��:)�3+��2,"-�("�,2��(",2�2)+�20,����(20�20,��

�288"��2K�+02
'5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4:�4�/���������)�	��������	
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4:�4�/���������)�������	�
���	��������	
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4:�4�/���������)
������
������
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4:��/��21�,��:)*+�0�,+�� ���5'� ��!5�� '5'' '5'' ���4' '5 �

�4:��4�/������������������
�����.����
���
�������
�����

��	��	���	
��/���������
���	���
	��
���
���5'� ��!5�� '5'' '5'' ���4� �5� 

�4:��4�/��������������
�������	����� '5'' '5'' '5'' '5'' � 4�%�5'�

�4:���/��21�,��:)�3,�,E,+�,23+��2�2 '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4�U/��21�,��,��1E,"�� �4���5� %��5%!  �5�� ��%5�� �4  �5!�

�4U/��21�,��:)�3,�,E,��(�2:��20J�"8�5�"33�3,20J�"8��2�

3��E�2JJ"�3+��"82
�4��'5 � �4�'�5�� '5'' '5'' �4��'5!�

�4U�/���21�,��:)"8,�� ��4�!�5!� �4��%5 � �4��'5!% �4'!!5�� ��4� '5� 

�4U�4�/���������)
������	
	��
���� '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4U�4�/���������)����	��	�� '5'' �%'5�' ���5�% %  5'% ��4 ��5�%

�4U�4�/���������)������	����&���
����� '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4U�4�/�"������������������� ��4�!�5!� �4��%5�� �4� !5�' �4���5� ��4�' 5�!

�4U�4�4
/�"��������������������������
���������������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4U�4�4
4�/�"��������������������������
�������������������������

�����	��.0+�K3"/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4U�4�4
4�/�"��������������������������
���������������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�4U�4�4�/�"������������������� ��4�!�5!� �4��%5�� �4� !5�' �4���5� ��4�' 5�!

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 58 di 371



/����*����������������������������������������������������

'�>./.�!-� �3��3D�%�+�!����'.�:�+6!9.��� �����
����
 ��� ���$ ���4 ���*

/�/!-��%'!� ��0').<2�'�>./.�<3&�65�. �#�� �#�� �#��  7)$ �#�� �� )44*#��

�K���� �)�'���3����
��	����
�������
��$�������	��$� � 4��'5''

��	�������������
��
���	���	
	���� ���4���5��

'�>./.�!-� �3��3D�%�+�!����'.�:�+6!9.��� �����
����
 ��� ���$ ���4 ���*

/�/!-��%'! ���0').D2�'�>./.�/+.>5/!+. $);*�#78 8��#8; 7$#4 4�8# �  )77$#;�

������(2*�������	�������
�� %�5'' �� 5%!

������"( �4  '5 % %��5%!  �5�� � �5�� �4  �5!�

'�>./.�!-� �3��3D�%�+�!����'.�:�+6!9.��� �����
����
 ��� ���$ ���4 ���*

/�/!-��%'!  ��0')D2�'�>./.�<3.,/./5/.�%+�<.'��9.!-.#�

!,,.,/��9.!-.���,.&5+�99!�,�&.!-�
 ;)$7;#;� �) �$#$4 �#�� �#�� *)**�#;�

������	�������������������	��
���	����	
���+	
����2	�
��2	�
� �!4 !%5�� �4�'�5�� �4��'5!�

������	�����������
�����
����������
�
�����	�	������� %4�!%5�'

'�>./.�!-� �3��3D�%�+�!����'.�:�+6!9.��� �����
����
 ��� ���$ ���4 ���*

TOTALE PDA380 (D.XI.4) Altri debiti diversi �8)7�7#�*  )�*8#�$  )�7;#*� $)���#47  �)$�7#�;

���������	���
����������� ��4���5 � �4!  5 � �4%��5�� �'4�''5!�

����	����)
	������ �4'''5'' ���5%! �!�5�'

������������	���������������
�� �%4�'!5��

����
���
���	��������	
�����	��	�
���� ���5�� �%�5�' �4��!5� �4�% 5!'

/�������&��������'����������������(��������)�*��������������������'��������+�����*��������������������������,

�'�����
	�� �'�� �'�� �'�� �'��
,��
���
		�����

���
���	�

E833��'� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833��'� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833��'� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833��'� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833��'� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833��'� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833��' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833��'! '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833��'% '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833���' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833���� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833���� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833���� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833���� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833���� '5'' '5'' '5'' '5'' �'�5�� �'�5��

E833��� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833���! '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833���% '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833���' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833���� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

E833���� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"J4+3(4�("�+:" '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"J4+3(4�E0�:4��0,4 '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

���������+	���������:�	��� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,��
���"���	��������	��:�	��� '5'' '5'' '5'' '5'' �'�5�� �'�5��

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4�� 
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 59 di 371



/��)�$$�=�'
���������
���
������
������
���

���������3%��������
�����

��
�
����������
���	��0	�2
:������4�!��� ����
�4�!���

�/���21�,� %'�4���5�! '5'' '5''

�4�/��21�,��(2��DE,E��("33�:� '5'' '5'' '5''

�4��/��21�,��:)3,",+ '5'' '5'' '5''

�4��4�/���������)3�
��������������#��
����
��P��
�����	
�� '5'' '5'' '5''

�4��4�/���������)3�
��������������#��
����
��	���	
���	
�� '5'' '5'' '5''

�4��4�/�"���	���&���
�*3���)3�
�� '5'' '5'' '5''

�4��4�/���������)3�
�����������������	���	
	��
��	���������

������

'5'' '5'' '5''

�4��4�/�"�������������)3�
�� '5'' '5'' '5''

�4���/��21�,��:)�2K�+02�+�(�+:�0��"�"E,+0+D" '5'' '5'' '5''

�4���4�/���������)�����	����(����	��
�"���	��
�����

�	
	��
��	��
'5'' '5'' '5''

�4���4�/���������)�����	����(����	��
�"���	��
������������#�

�
����
��	��
�����	
��
'5'' '5'' '5''

�4���4�/���������)�����	����(����	��
�"���	��
������������#�

�
����
��P��
�����	
��
'5'' '5'' '5''

�4���4�/�"���	���&���
�*3���
������	����(����	��
�"���	��
 '5'' '5'' '5''

�4���4�/�"�������������)�����	����(����	��
�"���	��
 '5'' '5'' '5''

�4�:/��21�,��:)�+DE0� ��'4%!�5�� '5'' '5''

�4:/��21�,��:)"J�20�2�3"0�,"��2�(E118��L2 �'�5�� '5'' '5''

�4:4�/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	� �'�5�� '5'' '5''

�4:4�4
/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	����

����&���
�*3�
'5'' '5'' '5''

�4:4�4�/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	����

�����	
	��
��	����
	��
����
����	����������	���82"
'5'' '5'' '5''

�4:4�4�/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	����

�����	
	��
��	����
	��
����
����	����������	����P��
�82"
'5'' '5'' '5''

�4:4�4�/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	����

�����������#��	������	�
���	�
'5'' '5'' '5''

�4:4�4�/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	����

�����������#�	�	��	������	�
���	�
'5'' '5'' '5''

�4:4�4/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	����

����
����������
���	�
�'�5�� '5'' '5''

�4:4�/���������)"���	����
	��
�����������$��2P��
�����	� '5'' '5'' '5''

�4:4�/���������)"���	����
	��
�����������$������
������	������

����
��	����)�
�����	���	����
'5'' '5'' '5''

�4:�/��21�,��:)�3+��2,"-�("�,2��(",2�2)+�20,����(20�20,��

�288"��2K�+02
'5'' '5'' '5''

�4:�4�/���������)�	��������	
�� '5'' '5'' '5''

�4:�4�/���������)�������	�
���	��������	
�� '5'' '5'' '5''

�4:�4�/���������)
������
������
�� '5'' '5'' '5''

�4:��/��21�,��:)*+�0�,+�� ���4���5�� '5'' '5''

�4:��4�/������������������
�����.����
���
�������
�����

��	��	���	
��/���������
���	���
	��
���
���4%�%5�� '5'' '5''

�4:��4�/��������������
�������	����� � 4�%�5'� '5'' '5''

�4:���/��21�,��:)�3,�,E,+�,23+��2�2 '5'' '5'' '5''

�4�U/��21�,��,��1E,"�� �'4���5�� '5'' '5''

�4U/��21�,��:)�3,�,E,��(�2:��20J�"8�5�"33�3,20J�"8��2�

3��E�2JJ"�3+��"82
� 4���5'! '5'' '5''

�4U�/���21�,��:)"8,�� ���4��%5�� '5'' '5''

�4U�4�/���������)
������	
	��
���� '5'' '5'' '5''

�4U�4�/���������)����	��	��  �4�!�5� '5'' '5''

�4U�4�/���������)������	����&���
����� '5'' '5'' '5''

�4U�4�/�"�������������������  �4 !�5!� '5'' '5''

�4U�4�4
/�"��������������������������
���������������������� '5'' '5'' '5''

�4U�4�4
4�/�"��������������������������
�������������������������

�����	��.0+�K3"/
'5'' '5'' '5''

�4U�4�4
4�/�"��������������������������
���������������������� '5'' '5'' '5''

�4U�4�4�/�"�������������������  �4 !�5!� '5'' '5''

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4��!
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 60 di 371



/����*������������������������������������������'�������

����������
�� /�����
�4����� ����
�4�����

'�>./.�<3&�65�.� �4�)8;*#�� �#�� �#��

�17
���$-�!�$
��*��������
,���	���
��=	�������	=� � 4��'5''

����	,���
������
�������
	�6���	�� ���4���5��

����������
�� /�����
�4����� ����
�4�����

'�>./.�/+.>5/!+.� ��)�4 #$$ �#�� �#��

*��
472�3
�
�	������
6	���	 ��%5%!

*��
47%2 %4 ��5��

����������
�� /�����
�4����� ����
�4�����

DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE: $7)$$$#�; �#�� �#��

*��
����	,��	
�*���*����4�*��*�4�*��4��	��8����	���*���

��*�� � 4 ��5!!

*��
����	,��	
�����	�	
����
6��	�
*�����
�
���
������ %4�!%5�'

����������
�� /�����
�4����� ����
�4�����

!������
�������	
���� 7�)7; #;4 �#�� �#��

*��
��*���	
�	
�	������	 ��4% �5%�

�	���	
-���		*	 �4'�%5�!

�	�,����
�����	
�������
��	��� �%4�'!5��

����,����	��	
����	����
���	����	�� �4� �5''

/��)�$*�=�'
���������
�����������
���������
�����������0�������
�������
�
����2�
��
������
���
���������

'�//!�-.��'�>./.�.�/+!+��.��!-.

%�+�,.���-!�!9.��'!

6�����������

����
�������


6���������������

����
�������

!���
���
���������

'5'' '5'' �'�5��

ULSS 101

ULSS 102

ULSS 103

ULSS 104

ULSS 105

ULSS 106

ULSS 107

ULSS 108

ULSS 109

ULSS 110

ULSS 112

ULSS 113

ULSS 114

ULSS 115

ULSS 116 �'�5��
ULSS 117

ULSS 118

ULSS 119

ULSS 120

ULSS 121

ULSS 122

AO 901

AOUI 912

IOV 952

'�>./.�%�+�,&!'��9!
'�>./.

'�>./.
'�>./.�%�+�,&!'��9!

'�>./.
'�>./.�%�+�,&!'��9!

'�>./.
'�>./.�%�+�,&!'��9!

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4��%
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 61 di 371



'>�����/����������

�1'����0+

!���
���"�����������
����	
�����
�����

&������
�
��
����

���
���B�����������������������������������������

0+

�����������������	������	�	���	�������������
����������������
	�
���	�������	
��4�

�1'����"����4�2�����	��
������	���
���	���$����������	��	�����
������	��������������
���

�
������
���	��
�������	�������A3������	���
���	�����$�������
��������$������������	�����

������	�	���	��������	���
��
����	
��
������	�
���	����������
����������
5��������	��

��	��������	���
���	����������	�
���	�����
����
���������B�.
����������/O

.�"��������
 ,
��C#���������


0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4��'
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 62 di 371



��$����(�(�"������ �$� ����

(���������.�������$/� %��.

/����
�����)�)���* +�������"�������� ,�����
�
������ %�����
,	��)���!���
�

��""
�
��

/����
���� �)��)���*

 7)$ �#��� ����������������������������������������� $�7)*��#*�� ��$)�$4#4�� ���������������������������������������� �4�)8;*#���

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

� 4��'5'' � 4��'5''�

���4���5�� ���4���5���

�4���5� �4���5� ���������������������������������������

�'�4��'5�� �'�4��'5�� ���������������������������������������

(���������.(�"����$/�!������#���������&%""���0�.

/����
�����)�)���* +�������"�������� ,�����
�
������ %�����
,	��)���!���
�

��""
�
��

/����
���� �)��)���*

44*#7�� ����������������������������������������� ������������������������������������ 44*#7�� ���������������������������������������� ���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������
���5 ' ���5 ' ���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

/����
�����)�)���* +�������"�������� ,�����
�
������ %�����
,	��)���!���
�

��""
�
��

/����
���� �)��)���*

�������������������������������������������� ����������������������������������������� ������������������������������������ ����������������������������������������� ��*# �� ��*# ��

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������
�'�5�� �'�5���

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

*��
����6��	����	
*��
6���	��	
�	������
������	
���		*��������


*��
�	�,���	
*��
*������	��	
��	�����	���	�

*��
	�*����
�
�����
������	

*��
����	
����	�	
���
���	���	

*��
	��������	
���		�	��	�0

����	,���
������
�������
	�6���	��

*��
%�4

*��
������	
�	
����	���

%'!� ����').<2�'�>./.�<3&�65�.

*��
������	
�	
���

*��
	��������	
��������	�	
����
���	����	��	�0

*��
	��������	
	�������	�	
����
���		�	��	�0

*��
����	�	
	�������	�	
��	�
���	���	

�17
���$-�!�$
��*��������
,���	���
��=	�������	=�

�	�,����
����	���
������	���
����	,���

6����
���	���	��0

�����
>:��
�

%'!������')<)�)"2�'
�����	3!��
��
���������
��������
��
����

+
����
����
������
���
����������������
��(!�������4

�����
>:��
�

�����
>:��
 

�����
>:��
$

�����
>:��
�

�����
>:��
�

�����
>:��
#

�����
>:��
�

�����
>:��
�

�����
>:��
�!

�����
>:��
��

�����
>:��
��

�����
>:��
� 

�����
>:��
�$

�����
>:��
��

�����
>:��
��

�����
>:��
��

�����
>:��
�!

�����
>:��
��

�����
>:��
�#

�����
>:��
�

�����
>:��
�

�����
>:��
�

�����
>:��
��

�����
>:��
��

�����
%@4�9�%
8�2��%:4�7%
�4
2%�8�%

�����
>:��
�

�����
%@4�9�%
8�2��%:4�7%
>94��7�4A%74%
49A�17%A%
�4


��789%

�����
48�

�����
>:��
�

�����
>:��
�!

�����
%@4�9�%
8�2��%:4�7%
>94��7�4A%74%
49A�17%A%
�4


��789%

�����
>:��
��

�����
%@4�9�%
8�2��%:4�7%
�4
2%�8�%

�����
>:��
 

�����
48�

�����
>:��
� 

�����
>:��
�$

�����
>:��
��

�����
>:��
$

�����
>:��
�!

�����
>:��
��

�����
>:��
#

�����
>:��
�

%'!������')<)�)"2�'
�����	3!��
��
���������
��������
��
����

+
����
����
������
���
����������������
��(!�������*

�����
>:��
��

�����
>:��
��

�����
>:��
�#

�����
>:��
��

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 63 di 371



(���������.(�"����$/9��������.

/����
�����)�)���* +�������"�������� ,�����
�
������ %�����
,	��)���!���
�

��""
�
��

/����
���� �)��)���*

$7;)7 4#8�� ����������������������������������������� �)7 �)��7# �� �)7;$);8$#�7� ���������������������������������������� $�$)848#�4�

���������������������������������������

���������������������������������������

$7;)7 4#8� �)7 �)��7# � �)7;$);8$#�7 ���4%�%5���

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

/����
�����)�)���* +�������"�������� ,�����
�
������ %�����
,	��)���!���
�

��""
�
��

/����
���� �)��)���*

*�)�$;#4�� ����������������������������������������� ��*)*87#�8� �48)$4�#44� ���������������������������������������� �7) 84#�*�

���������������������������������������

���������������������������������������

4*)* ;#�; ��*) ;*#8$� ��4);�7#4� � ;)*; #*8 � 4�%�5'��

 )4��# $ �*) ;*#8$ ;*8#4; ��)7**#;* ���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

(���������.(�"����$/�#���%�����#������.

/����
�����)�)���* +�������"�������� ,�����
�
������ %�����
,	��)���!���
�

��""
�
��

/����
���� �)��)���*

�#�4� ����������������������������������������� ;4;)*4�#8�� ;4;)*4 #�4� ���������������������������������������� ���������������������������������������

��������������������������������������

!�!4���5�! !�!4���5�! ��������������������������������������

'5�� '5�� '5! ��������������������������������������

��������������������������������������

(���������.(�"�������"%����.

/����
�����)�)���* +�������"�������� ,�����
�
������ %�����
,	��)���!���
�

��""
�
��

/����
���� �)��)���*

 4)777# *� �����������������������������������������  � )8$;#�7�  �8)47�#�8� ���������������������������������������� ��)�4 #$$�

�4���5�% ��4�%�5�� ��4 '�5 ' ���������������������������������������

��4��%5�� ���4�' 5%� � �4�! 5�� ��%5%!�

���������������������������������������

�!4%��5�� !�4��!5'� %�4�!'5�� %4 ��5���

���������������������������������������

(���������.(�"����$/�#���%������&��$����!��#������.

/����
�����)�)���* +�������"�������� ,�����
�
������ %�����
,	��)���!���
�

��""
�
��

/����
���� �)��)���*

;�)�7 # $ �#�� �8*) *�#;7   �)���#*� ���#$; $7)$$$#�;

 �4�!�5�� �%�4���5! ���4�'�5�� ��'5�! � 4 ��5!!

������������������������������������

������������������������������������

%4�!%5�' %4�!%5�'

(���������.(�"����$/�����.

/����
�����)�)���* +�������"�������� ,�����
�
������ %�����
,	��)���!���
�

��""
�
��

/����
���� �)��)���*

*4);�7#4�� ����������������������������������������� 7;4)  4#$7� 77�)�$7#�7� �;)$��# $� 7�)*;4#$7�

*4);�7#4� ��������������������������������������� 7;4)  4#$7 77�)�$7#�7 �;)$��# $� 7�)*;4#$7

��������������������������������������

���������������������������������������

��4�!�5!� �!�4!� 5�' �!�4 !�5�� ��!5�'� ��4�!!5�!�

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

�%4�!�5'� ��!4���5'� ���4���5 � ��%�5!�� ��4 %�5���

 �4��!5�� �%4��!5� ��4� �5�%� �4���5� �

�'4%� 5�� �!�4!��5�' �!�4��!5�� ��4!��5��� ��4�!!5'��

�!4�'�5�' �!4�'�5�'�

���������������������������������������

����//��'�-�'�>./�

%'!�8����')<..)�2�'
�����	
����
���������0���	��������
�������
�

���	
��������2������
�����������������


!�A���������
�����������

!�A���������
���������������

!�A������
�	������������

!�A���������
�	����������������

����������������������������

��������������������������

����//��'�-�'�>./�

%'! �����')<..)�2�'
�����	
����������"��������

!�A���������
�����������

!�A���������
���������������

!�A������
�	������������

!�A���������
�	����������������

����������������������������

��������������������������

%'! �����')<...2�'�>./.�<3.,/./5/��/�,�+.�+�

*��
	�������	
*���	�	
��
����	

���		*��	��	
�	
�������	�

*��
	�������	
*���	�	
��
���		*��	��	
�	
�������	�

*��
�����
.,����(
�	������
6	����
��
-(
���	��	��	
,����	�
���	�(


�*���
*��
*��	���
6	��B�����	�(
��/

%'! �����').D2�'�>./.�/+.>5/!+.

*��
4�%

*��
472�3
�
�	������
6	���	

*��
47��

*��
47%2

*��
�����
	�*����
�
�����

%'!  ����')D2�'�>./.�<3.,/./5/.�%+�<.'��9.!-.#�!,,.,/��9.!-.���

,.&5+�99!�,�&.!-�

*��
����	,��	
�*���*����4�*��*�4�*��4��	��8����	���*�����*��

*��
����������
*���	
�	
�	�����

*��
�������	���
����	,��	��
*��������
	�
C�	������

%'! *����')D.)�2�'
�����	3���
��
���

	
�����
������
����
��
��
����������

*��
���������	
	����	
���
����
���
*��������;

*��
����	,��	
�����	�	
����
6��	�
��������
�
���
������


�
*��������
�	�	�����
�����
���	���	�


�

*��������
��*����
�����
���	���	�


�
*��������
�	�	�����
�����
*��6���	�����


�

*��������
��*����
�����
*��6���	�����


�

*��������
�	�	�����
�����
���	�


�

*��������
��*����
�����
���	�


�

*��������
�	�	�����
�����
���	�	�����	��


�

*��������
��*����
�����
���	�	�����	��

�	
�	
*��
6��	�
��������
�
���
������

*��
���������	
���
��*���	
���
����
���
*��������
.
�	,���


*��6���	���(
6�����	���(
	�����	�0
��
*��������
��	����	���	�5/

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 64 di 371



/����
�����)�)���* +�������"�������� ,�����
�
������ %�����
,	��)���!���
�

��""
�
��

/����
���� �)��)���*

��001--��%)1/�-�)1 �001--��/12�/13�-�

AREA Sanitaria �� 4���5� �� 4���5� ���������������������������������������

/����
�����)�)���* +�������"�������� ,�����
�
������ %�����
,	��)���!���
�

��""
�
��

/����
���� �)��)���*

��001--��%)1/�-�)1 �001--��/12�/13�-�

�'4!��5 ! %!4!�'5�� �'�4 � 5�% ��4% �5%��

���������������������������������������

���������������������������������������

��4���5�' ���4���5�'� ���������������������������������������

���������������������������������������

����	����)
	������ �4'��5�! ���5''� �4'�%5�!�

��������)��	�
�
�� ���5�' ��4���5�' �4���5!! ��4��%5�! '5''�

������������	�����������3���
��
��4�� 5 � �'�4%��5�� �� 4%'�5�'

�%4�'!5���

�)�0(�"(�.	�	��
����
����
��/
���5�� �4��%5�% �4!!�5��

���������������������������������������

����
���
���	��������	
���

��	��	�
���� �4% �5�' �4�% 5!'
�4� �5''�

"�����
���	�����:���	�
��
���

":+

��	��������
� 4���5%� � 4���5%�

���������������������������������������

�*��	���������#������&�##�$��

����������:������

���
�������������	���(
��������	����
����������	
�������	�������������������
��������	�
����	������N�������
��>�����
��������
�������
���


�����
���
����4��4�'��5�����	����������	��
��	���
��-
��
��
	��
��
5�7��
���
�@�8�)�$;#$�4

0�	������	�������	����������
���	�����	����-����	���������
	��������������������
��
�����
��4

4*7)*��#�7� ���������������������������������������� ���������������������������������������

%'! ; ���')D.)$)�)�2�!������
�������	
����	
��������������
����

�������

7�)7; #;4�



�
*��
��*���	
�	
�	������	



�
*��
��*���	
��
������	�
�	������



�
*��
*��������
���
�����������

 8 ) 4;#�$�



�
*��
����������
�	
�	*������	

��$#���

4*7)*��#�7� ����������������������������������������� ������������������������������������



�
*��
��*��	�	
���	����	
	�
������

%'! ;$���')D.)$)�2�!������
�������	
���

� *)��7#��� �����������������������������������������   �)� 8#�7�

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 65 di 371



�+�������"%�������������#����!��

/��)�4��=�'
��������������������������
�
�������

"4�4"4�/���
������	����(���4�"��4�����&���
�*434������	
����	�����	��/ ���4'��5� ���4'��5� �������������

"4�414�4�/����	���������
������	����(���4�"��4�.�P��
��	��/�����������


����	������
����
	���������	
���
�������������������
�82"/
'5''

"4�414�4�/����	���������
������	����(���4�"��4�.�P��
��	��/�����������


����	������
����
	���������	
���
�������������������
��P��
�82"/
'5''

/��)��4���=��.�"������	������������������������
�
��������

&��/+.>5/.�.��&��/���,�+&.9.� .����������
����� .����������������

"4�/����	���������	��)��������� �4��%4'��5� ���������������� �4���4 ��5%�����������

"4�4"/����	���������
������	����(���4�"��4�����&���
�*434������	
�� ���4'��5� ������������������� ���4'��5� �������������

"4�4"4�/���
������	����(���4�"��4�����&���
�*434������	
����	�����	�� ���4'��5� ���4'��5� 

"4�4"4�/���
������	����(���4�"��4�����&���
�*434������	
�����	���
�� '5'' '5''

"4�41/����	���������)����������.�P��
��	��/ �4%��4%!%5''���������������� �4�!%4�%�5������������

"4�414�4�/����	���������
������	����(���4�"��4�.�P��
��	��/���	���
�� ��4��!5�� ��4��!5��

"4�414�4�/����	���������
������	����(���4�"��4�.�P��
��	��/�����������


����	������
����
	���������	
���
�������������������
�82"
'5''

"4�414�4�/����	���������
������	����(���4�"��4�.�P��
��	��/�����������


����	������
����
	���������	
���
�������������������
��P��
�82"
'5''

"4�414�4�/����	���������
������	����(���4�"��4�.�P��
��	��/���"���� '5''

"4�414�4�/����	���������
�"���	����
	��
�����������$������
������	����(���4�

"��4�.�P��
��	��/���	���
��
'5'' '5''

"4�414�4�/����	���������
�"���	����
	��
�����������$������
������	����(���4�

"��4�.�P��
��	��/�
����
'5'' '5''

"4�414�4�/����	���������
�
�����������������������.�P��
��	��/���	���
�� �4�� 4�%�5�� '5''

"4�414�4�/����	���������
�
�����������������������.�P��
��	��/�84���')%� '5'' '5''

"4�414�4�/����	���������
�
�����������������������.�P��
��	��/�
���� �4���4���5'% �4���4���5'%

"4�4�/����	���������)��������������������
 '5'' '5''

"4�4�4�/����	���������
�D�	�����������
�3
���������������
������	�� '5''

"4�4�4�/����	���������
�D�	�����������
�3
���������������
��	
����
�
 '5'' '5''

"4�4�4�/����	���������
������	�����
���������������������������������
 '5'' '5''

"4�4�4�/����	���������
�����
�������������


"4�4�/����	���������)�����������
�����
��

:������ !���� /����
 ���
&��/+.>5/.�.��&3�,�+&.9.� G�������������

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 66 di 371



/��)�4��=�'
���������
���"�����������������������
�
��������
���
���������
������	
����
����

'�//!�-.��+�//.:.&!�&��/+.>5/.�&3�,�+&.9.��%�+�'�,/.�!9.����!'�

.�<�,/.6��/.
&������������
�����

G�����
��������

�����	
����
���
K�.����
���

""''�'�."4�/����	���������	��)���������/ �4��%4'��5� ���������������� '5'' '5''S

""''�'�."4�4"/����	���������
������	����(���4�"��4�����&���
�*434������	
��/ ���4'��5� ������������������� '5'' '5''S

""''�'�."4�4"4�/���
������	����(���4�"��4�����&���
�*434������	
���

�	�����	��/
���4'��5� '5'' '5''S

""''�'�."4�4"4�/���
������	����(���4�"��4�����&���
�*434������	
���

��	���
��/
'5'' '5''

""''�'�."4�41/����	���������)����������.�P��
��	��// �4%��4%!%5''���������������� '5'' '5''S

""''�'�."4�414�/���
������	����(���4�"��4�.�P��
��	��// ��4��!5����������������������� '5'' '5''S

""'' '�."4�414�4�/����	���������
������	����(���4�"��4�.�P��
��	��/�

��	���
��/
��4��!5�� '5'' '5''S

""''!'�."4�414�4�/����	���������
������	����(���4�"��4�.�P��
��	��/���

��������
����	������
����
	���������	
���
�������������������
�82"/
'5'' '5''

""''%'�."4�414�4�/����	���������
������	����(���4�"��4�.�P��
��	��/���

��������
����	������
����
	���������	
���
�������������������
��P��
�82"/
'5'' '5''

""'�''�."4�414�4�/����	���������
������	����(���4�"��4�.�P��
��	��/���

"����/
'5'' '5''

""'��'�."4�414�/����	���������
�"���	����
	��
�����������$������
������	����

(���4�"��4�.�P��
��	��//
'5'' '5''

""'��'�."4�414�4�/����	���������
�"���	����
	��
�����������$������
�

�����	����(���4�"��4�.�P��
��	��/���	���
��/
'5'' '5''

""'��'�."4�414�4�/����	���������
�"���	����
	��
�����������$������
�

�����	����(���4�"��4�.�P��
��	��/�
����/
'5'' '5''

""'��'�."4�414�/����	���������
�
�����������������������.�P��
��	��// �4%'�4 �'5������������������ '5'' '5''S

""'��'4���."4�414�4�/����	���������
�
�����������������������.�P��
��	��/�

��	���
��/
�4�� 4�%�5�� '5'' '5''S

""'��'�."4�414�4�/����	���������
�
�����������������������.�P��
��	��/�84�

��')%�/
'5'' '5''

""'� '�."4�414�4�/����	���������
�
�����������������������.�P��
��	��/�


����/
�4���4���5'% '5'' '5''S

""'�!'�."4�4�/����	���������)��������������������
/ '5'' '5''

""'�%'�."4�4�4�/����	���������
�D�	�����������
�3
���������������
�

�����	��/
'5''

""'�''�."4�4�4�/����	���������
�D�	�����������
�3
���������������
�

�	
����
�
/
'5''

""'��'�."4�4�4�/����	���������
������	�����
���������������������������

������
/
'5''

""'��'�."4�4�4�/����	���������
�����
�������������
/ '5''

""'��'�."4�4�/����	���������)�����������
�����
��/ '5''

!���
���"�����������
����	
����������������������
�
������)�

.�"��������

&������
�
��
����

���
���

�,'����3�	����
��������
������	���
������
��
���	�����������
��6����������

�������	��O�
0+

,
��C#���������
�

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 67 di 371



�1��5��$�����������$����$��#��

/��)�4 �=�'
������������	���
����
�����������������
�������������

���������

5-,,���� 5-,,���� 5-,,��� 5-,,���$ 5-,,���4 5-,,���* 5-,,���7 5-,,���; 5-,,���8

���":���"�D+1�8�,"-�3"0�,"��"��0*�"�2K�+0"82�."/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������
������
�
����
����
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	���������$�
���
�������	��
���������������	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	�����*����* '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������DDK5�(835���	��	4�
������	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������
��
������
���	��	���	
�
 '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4 /�(����
���	������
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4!/�(����
���	����
�������
����
	����������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4%4"/�"����������
���	���
	��
�������������
	��
����
������
	�
�

�
	��
��
�����"1�8�,",�:"
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4%41/�"����������
���	���
	��
�������������
	��
����
������
	�
�

�
	��
��
���L+3(��2
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

���":���"�D+1�8�,"-�3"0�,"��"�2U,�"�2K�+0"82�.1/

"4�4"4�4�/�(����
���	������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	��
����
����
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	���������$�
���
�������	��
���������������	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	�����*����* '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������DDK5�(835���	��	4�
������	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������
��
������
���	��	���	
�
 '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4 /�(����
���	������
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4!/�(����
���	����
�������
����
	����������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4%/�"����������
���	���
	��
�������������
	��
����
������
	�
�

�
	��
��

'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�'/����
�������������	�������������	�	���������������
��	
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4��/����
������������	��
����
����,E� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82����":���"�D+1�8�,"-�."V1/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

���":��(2��(�23,"J�+0��+KK2,,+����*",,E�"J�+02����2,,"�

�0*�"�2K�+0"82�.�/�(+3,2��
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

���":��(2��(�23,4�+KK2,,+����*",,E�4����2,,"�2U,�"�2K�+0"82�

.�/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82����":��(2��(�23,4�+KK2,,+����*",,E�"J4����2,,"�.�V�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82����":��"J�20�2��2K�+02�."V�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82����":��"J�20�2�2U,�"��2K�+02�.1V�/

,+,"82����":��"J�20�2�3"0�,"��2�(E118��L2�."V1V�V�/

��������	

5-,,���� 5-,,���� 5-,,��� 5-,,���$ 5-,,���4 5-,,���* 5-,,���7 5-,,���; 5-,,���8

���":���"�D+1�8�,"-�3"0�,"��"��0*�"�2K�+0"82�."/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������
������
�
����
����
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	���������$�
���
�������	��
���������������	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	�����*����* '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������DDK5�(835���	��	4�
������	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������
��
������
���	��	���	
�
 '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4 /�(����
���	������
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4!/�(����
���	����
�������
����
	����������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4%4"/�"����������
���	���
	��
�������������
	��
����
������
	�
�

�
	��
��
�����"1�8�,",�:"
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4%41/�"����������
���	���
	��
�������������
	��
����
������
	�
�

�
	��
��
���L+3(��2
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

&��,5�/.<�

&��,5�/.<�

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 68 di 371



���":���"�D+1�8�,"-�3"0�,"��"�2U,�"�2K�+0"82�.1/

"4�4"4�4�/�(����
���	������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	��
����
����
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	���������$�
���
�������	��
���������������	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	�����*����* '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������DDK5�(835���	��	4�
������	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������
��
������
���	��	���	
�
 '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4 /�(����
���	������
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4!/�(����
���	����
�������
����
	����������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4%/�"����������
���	���
	��
�������������
	��
����
������
	�
�

�
	��
��

'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�'/����
�������������	�������������	�	���������������
��	
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4��/����
������������	��
����
����,E� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82����":���"�D+1�8�,"-�."V1/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

���":��(2��(�23,"J�+0��+KK2,,+����*",,E�"J�+02����2,,"�

�0*�"�2K�+0"82�.�/�(+3,2��
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

���":��(2��(�23,4�+KK2,,+����*",,E�4����2,,"�2U,�"�2K�+0"82�

.�/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82����":��(2��(�23,4�+KK2,,+����*",,E�"J4����2,,"�.�V�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82����":��"J�20�2��2K�+02�."V�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82����":��"J�20�2�2U,�"��2K�+02�.1V�/

,+,"82����":��"J�20�2�3"0�,"��2�(E118��L2�."V1V�V�/

��������


5-,,���� 5-,,���� 5-,,����
!9)�,%)�

%!'�<!

!��
����

���
����
���

5��	
���������

.��
�����

.�������

�����������

<
�
��

/����
�

!��
��
�

+
����
�

<
�
��

���":���"�D+1�8�,"-�3"0�,"��"��0*�"�2K�+0"82�."/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������
������
�
����
����
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	���������$�
���
�������	��
���������������	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	�����*����* '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������DDK5�(835���	��	4�
������	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������
��
������
���	��	���	
�
 '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4 /�(����
���	������
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4!/�(����
���	����
�������
����
	����������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4%4"/�"����������
���	���
	��
�������������
	��
����
������
	�
�

�
	��
��
�����"1�8�,",�:"
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4%41/�"����������
���	���
	��
�������������
	��
����
������
	�
�

�
	��
��
���L+3(��2
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

���":���"�D+1�8�,"-�3"0�,"��"�2U,�"�2K�+0"82�.1/ '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	��
����
����
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	���������$�
���
�������	��
���������������	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	�����*����* '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������DDK5�(835���	��	4�
������	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�/�(����
���	����������
��
������
���	��	���	
�
 '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4 /�(����
���	������
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4!/�(����
���	����
�������
����
	����������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4%/�"����������
���	���
	��
�������������
	��
����
������
	�
�

�
	��
��

'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4�'/����
�������������	�������������	�	���������������
��	
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"4�4"4�4��/����
������������	��
����
����,E� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82����":���"�D+1�8�,"-�."V1/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

���":��(2��(�23,"J�+0��+KK2,,+����*",,E�"J�+02����2,,"�

�0*�"�2K�+0"82�.�/�(+3,2��
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

���":��(2��(�23,4�+KK2,,+����*",,E�4����2,,"�2U,�"�2K�+0"82�.�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82����":��(2��(�23,4�+KK2,,+����*",,E�"J4����2,,"�.�V�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82����":��"J�20�2��2K�+02�."V�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82����":��"J�20�2�2U,�"��2K�+02�.1V�/ '5''

,+,"82����":��"J�20�2�3"0�,"��2�(E118��L2�."V1V�V�/ '5''

&��,5�/.<�

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4�� 
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 69 di 371



/��)�44�=�'
�����������������������
��
���������
��������
��
����+
����
��
����A���������
���

���������

5-,,���� 5-,,���� 5-,,��� 5-,,���$ 5-,,���4 5-,,���* 5-,,���7 5-,,���; 5-,,���8

""'!�'�."4�4�4�/��������������
�&��������	���
��
�������"���	���

�
	��
�����������$������
������	�/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.(��������
��
�������������������
��</ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!��
�.D�����	
�����	�"��5�
���������	������
���	�������������
���

�����������	�������	
��/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!����.D�����	
�����	�
�"��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!����.2�������
��������������	�������	
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.3
	���������������	�	��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.������������������/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!��4
�.������������������/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!��4��.�����������������������
	�
�����
�����/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!��4��.���������������������
�	��������	�������.�:�// '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.(�����������������/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.D
����
��������
������
����.�
���	�// '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.(���������$�����/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!� �.D
����
����������������������������	
���/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!�!�."�������	��������������
	��
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!�%�.(��������
����	�
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!�
�.D
����
��������
��
���
5����������
��������	����	�
��	�

��	���/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.������������5��
����
	������������
	��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.3���������	���
��������
	�������
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.D
����
��������
��
	���	���	�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���."�������	�������������	�	��
	��
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

��������	

5-,,���� 5-,,���� 5-,,��� 5-,,���$ 5-,,���4 5-,,���* 5-,,���7 5-,,���; 5-,,���8

""'!�'�."4�4�4�/��������������
�&��������	���
��
�������"���	���

�
	��
�����������$������
������	�/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.(��������
��
�������������������
��</ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!��
�.D�����	
�����	�"��5�
���������	������
���	�������������
���

�����������	�������	
��/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!����.D�����	
�����	�
�"��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!����.2�������
��������������	�������	
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.3
	���������������	�	��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.������������������/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!��4
�.������������������/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!��4��.�����������������������
	�
�����
�����/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!��4��.���������������������
�	��������	�������.�:�// '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.(�����������������/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.D
����
��������
������
����.�
���	�// '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.(���������$�����/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!� �.D
����
����������������������������	
���/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!�!�."�������	��������������
	��
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!�%�.(��������
����	�
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!�
�.D
����
��������
��
���
5����������
��������	����	�
��	�

��	���/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.������������5��
����
	������������
	��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.3���������	���
��������
	�������
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.D
����
��������
��
	���	���	�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���."�������	�������������	�	��
	��
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

&��,5�/.<�

&��,5�/.<�

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4��!
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 70 di 371



��������


5-,,���� 5-,,���� 5-,,����
!9)�,%)�

%!'�<!

!9)�,%)�

5�.<)�.�/)

.�������

�����������

<
�
��

/����
�

!��
��
�

+
����
�

<
�
��

""'!�'�."4�4�4�/��������������
�&��������	���
��
�������"���	���

�
	��
�����������$������
������	�/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.(��������
��
�������������������
��</ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!��
�.D�����	
�����	�"��5�
���������	������
���	�������������
���

�����������	�������	
��/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!����.D�����	
�����	�
�"��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!����.2�������
��������������	�������	
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.3
	���������������	�	��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.������������������/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!��4
�.������������������/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!��4��.�����������������������
	�
�����
�����/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!��4��.���������������������
�	��������	�������.�:�// '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.(�����������������/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.D
����
��������
������
����.�
���	�// '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.(���������$�����/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!� �.D
����
����������������������������	
���/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!�!�."�������	��������������
	��
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!�%�.(��������
����	�
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!�
�.D
����
��������
��
���
5����������
��������	����	�
��	�

��	���/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.������������5��
����
	������������
	��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.3���������	���
��������
	�������
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���.D
����
��������
��
	���	���	�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

""'!���."�������	�������������	�	��
	��
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

!���
���"�����������
����	
������	
����
�����	����	
���)�

&����

��
�
��
�

���

0+

,
��C#���������
�

&��,5�/.<�

(�'��3�	����
��������
������	���
������
��
���	�����������
��6�����������������	��O�

.�"��������


0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4��%
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 71 di 371



�3����4%�#������"����

/��)�47�=�'
����������A���������
���������
��
���������
��������
��

���������

'�//!�-.��!&G5.,/.�'.�>��.�'!�!9.��'��,!�./!+.��%5>>-.&J��'�--!�+��.������

.�/+!+��.��!-�

5-,,���� 5-,,���� 5-,,��� 5-,,���$ 5-,,���4 5-,,���* 5-,,���7 5-,,���; 5-,,���8

,��
���"�&������1�	���
�"���	���3
	��
��������
������	� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,��
���
�&��������	���
	��
����
�"���	���3
	��
��������
������	� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

(��������
��
�������������������
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D�����	
�����	�"��5�
���������	������
���	�������������
��������������	�������	
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D�����	
�����	�
�"�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

2�������
��������������	�������	
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

3
	���������������	�	�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

������������������ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

������������������ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�����������������������
	�
�����
����� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

���������������������
�	��������	�������.�:�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

(����������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D
����
��������
������
����.�
���	�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

(���������$����� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D
����
����������������������������	
��� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"�������	��������������
	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

2�������
�����", '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"���� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,��
���"�&��������	��	�	��
	��
����
�"���	���3
	��
�����
������	� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

(��������
����	�
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D
����
��������
��
���
5����������
��������	����	�
��	���	��� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

������������5��
����
	������������
	�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

3���������	���
��������
	�������
 '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D
����
��������
��
	���	���	� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"�������	�������������	�	��
	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

��������	
'�//!�-.��!&G5.,/.�'.�>��.�'!�!9.��'��,!�./!+.��%5>>-.&J��'�--!�+��.������

.�/+!+��.��!-�

5-,,���� 5-,,���� 5-,,��� 5-,,���$ 5-,,���4 5-,,���* 5-,,���7 5-,,���; 5-,,���8

,��
���"�&������1�	���
�"���	���3
	��
��������
������	� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,��
���
�&��������	���
	��
����
�"���	���3
	��
��������
������	� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

(��������
��
�������������������
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D�����	
�����	�"��5�
���������	������
���	�������������
��������������	�������	
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D�����	
�����	�
�"�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

2�������
��������������	�������	
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

3
	���������������	�	�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

������������������ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

������������������ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�����������������������
	�
�����
����� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

���������������������
�	��������	�������.�:�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

(����������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D
����
��������
������
����.�
���	�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

(���������$����� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D
����
����������������������������	
��� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"�������	��������������
	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

2�������
�����", '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"���� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,��
���"�&��������	��	�	��
	��
����
�"���	���3
	��
�����
������	� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

(��������
����	�
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D
����
��������
��
���
5����������
��������	����	�
��	���	��� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

������������5��
����
	������������
	�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

3���������	���
��������
	�������
 '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D
����
��������
��
	���	���	� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"�������	�������������	�	��
	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

&��,5�/.<�

&��,5�/.<�

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4��'
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 72 di 371



��������

'�//!�-.��!&G5.,/.�'.�>��.�'!�!9.��'��,!�./!+.��%5>>-.&J��'�--!�+��.������

.�/+!+��.��!-�

5-,,���� 5-,,���� 5-,,���� !9)�,%)�%!'�<!

!��
����

���
����
���

5��	
���������

.��
�����

.������������������

<
�
��

/����
�!��
��
�

+
����
�<
�
��

,��
���"�&������1�	���
�"���	���3
	��
��������
������	� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,��
���
�&��������	���
	��
����
�"���	���3
	��
��������
������	� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

(��������
��
�������������������
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D�����	
�����	�"��5�
���������	������
���	�������������
��������������	�������	
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D�����	
�����	�
�"�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

2�������
��������������	�������	
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

3
	���������������	�	�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

������������������ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

������������������ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�����������������������
	�
�����
����� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

���������������������
�	��������	�������.�:�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

(����������������� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D
����
��������
������
����.�
���	�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

(���������$����� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D
����
����������������������������	
��� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"�������	��������������
	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

2�������
�����", '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"���� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,��
���"�&��������	��	�	��
	��
����
�"���	���3
	��
�����
������	� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

(��������
����	�
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D
����
��������
��
���
5����������
��������	����	�
��	���	��� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

������������5��
����
	������������
	�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

3���������	���
��������
	�������
 '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

D
����
��������
��
	���	���	� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

"�������	�������������	�	��
	��
�� '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

!>���=�!�A���������
���

"1'����0+

!���
���"�����������
����	
��������A���������
���

.�"��������

&������
�
��
�

������
���B

"1'����3�	����
��������
�������������
�&�����������	���
�
�����"���	���3
	��
��������
������	�O�3��

�G5����&�
������������������	�������
��
O��
0+

"1'����3�	����
��������
������	���
������
��
���	�����������
��6�����������������	��O� 0+

,
��C#���������
�

&��,5�/.<�

��
���	
���������
������	�5����������	�������������
�����
����
�&�����������	���
	��
�����	�	��
	��
��5�7���	����
�
�
���
���������������
�������	
�������

�
�
���	�5��$�������
���	����������
����������	��5��	��	��
�
����	������
4�

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 73 di 371



������4%�#������#��$�!��

/��)�4;�=�'
����������A���������
�	�������������������������

���������

5-,,���� 5-,,���� 5-,,��� 5-,,���$ 5-,,���4 5-,,���* 5-,,���7 5-,,���; 5-,,���8

�+3,���"�D+1�8�,"-�3"0�,"��"��0*�"�2K�+0"82�."/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.������	
�����
��/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.
��
������
/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.
����
����
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.��
�����
���
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.�	����
���
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.��������
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4 4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.�����
����
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4!4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.����$�
���
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4%4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.����*/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�'4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.����
��/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4��4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.��
������/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4��4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.�������
	��
���/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�+3,���"�D+1�8�,"-�3"0�,"��"�2U,�"�2K�+0"82�.1/

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$��2P��
�����	�/���D������#�

�P��
�����	
���.������	
�����
��/
14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$��2P��
�����	�/���D������#�

�P��
�����	
���.
��
������
/
14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$��2P��
�����	�/���D������#�

�P��
�����	
���.
����
����
��/�

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.�	����
���
/

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.��������
/

14�4"4 4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.�����
����
/

14�4"4%4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.����*/

14�4"4�'4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.����
��/

14�4"4��4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.��
������/

,+,"82��+3,���"�D+1�8�,"-�."V1/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�+3,��(2��(�23,"J�+0��+KK2,,+����*",,E�"J�+02����2,,"��0*�"�2K�+0"82�.�/�

(+3,2��
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�+3,��(2��(�23,"J�+0��+KK2,,+����*",,E�"J�+02����2,,"�2U,�"�2K�+0"82�.�/

�+3,��(2��(�23,"J�+0��+KK2,,+����*",,E�"J�+02����2,,"�.�V�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82��+3,��"J�20�2��2K�+02�."V�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82��+3,��"J�20�2�2U,�"��2K�+02�.1V�/

,+,"82��+3,��"J�20�2�3"0�,"��2�(E118��L2�."V1V�V�/

&��,5�/.<�

'
��������6�������

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 74 di 371



���	���
�

5-,,���� 5-,,���� 5-,,��� 5-,,���$ 5-,,���4 5-,,���* 5-,,���7 5-,,���; 5-,,���8

�+3,���"�D+1�8�,"-�3"0�,"��"��0*�"�2K�+0"82�."/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.������	
�����
��/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.
��
������
/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.
����
����
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.��
�����
���
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.�	����
���
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.��������
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4 4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.�����
����
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4!4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.����$�
���
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4%4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.����*/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�'4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.����
��/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4��4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.��
������/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4��4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.�������
	��
���/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�+3,���"�D+1�8�,"-�3"0�,"��"�2U,�"�2K�+0"82�.1/

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$��2P��
�����	�/���D������#�

�P��
�����	
���.������	
�����
��/
14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$��2P��
�����	�/���D������#�

�P��
�����	
���.
��
������
/
14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$��2P��
�����	�/���D������#�

�P��
�����	
���.
����
����
��/�

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.�	����
���
/

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.��������
/

14�4"4 4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.�����
����
/

14�4"4%4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.����*/

14�4"4�'4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.����
��/

14�4"4��4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.��
������/

,+,"82��+3,���"�D+1�8�,"-�."V1/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�+3,��(2��(�23,"J�+0��+KK2,,+����*",,E�"J�+02����2,,"��0*�"�2K�+0"82�.�/�

(+3,2��
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�+3,��(2��(�23,"J�+0��+KK2,,+����*",,E�"J�+02����2,,"�2U,�"�2K�+0"82�.�/

�+3,��(2��(�23,"J�+0��+KK2,,+����*",,E�"J�+02����2,,"�.�V�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82��+3,��"J�20�2��2K�+02�."V�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82��+3,��"J�20�2�2U,�"��2K�+02�.1V�/

,+,"82��+3,��"J�20�2�3"0�,"��2�(E118��L2�."V1V�V�/

&��,5�/.<�

'
��������6�������

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 75 di 371



���	���
 

5-,,���� 5-,,���� 5-,,����
!9)�,%)�

%!'�<!

!9)�,%)�5�.<)�

.�/)

.�������

�����������

<
�
��

/����
�!��
��
�

+
����
�<
�
��

�+3,���"�D+1�8�,"-�3"0�,"��"��0*�"�2K�+0"82�."/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.������	
�����
��/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.
��
������
/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.
����
����
��/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.��
�����
���
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.�	����
���
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.��������
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4 4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.�����
����
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4!4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.����$�
���
/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4%4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.����*/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4�'4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.����
��/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4��4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.��
������/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

14�4"4��4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.�������
	��
���/
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�+3,���"�D+1�8�,"-�3"0�,"��"�2U,�"�2K�+0"82�.1/ '5''

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$��2P��
�����	�/���D������#�

�P��
�����	
���.������	
�����
��/
14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$��2P��
�����	�/���D������#�

�P��
�����	
���.
��
������
/
14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$��2P��
�����	�/���D������#�

�P��
�����	
���.
����
����
��/�

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.�	����
���
/

14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.��������
/

14�4"4 4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.�����
����
/

14�4"4%4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.����*/

14�4"4�'4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/�.����
��/

14�4"4��4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
���.��
������/

,+,"82��+3,���"�D+1�8�,"-�."V1/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�+3,��(2��(�23,"J�+0��+KK2,,+����*",,E�"J�+02����2,,"��0*�"�2K�+0"82�.�/�

(+3,2��
'5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

�+3,��(2��(�23,"J�+0��+KK2,,+����*",,E�"J�+02����2,,"�2U,�"�2K�+0"82�.�/

�+3,��(2��(�23,"J�+0��+KK2,,+����*",,E�"J�+02����2,,"�.�V�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82��+3,��"J�20�2��2K�+02�."V�/ '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5'' '5''

,+,"82��+3,��"J�20�2�2U,�"��2K�+02�.1V�/ '5''

,+,"82��+3,��"J�20�2�3"0�,"��2�(E118��L2�."V1V�V�/ '5''

&��,5�/.<�

'
��������6�������

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 76 di 371



/��)�48�=�'
����������A���������
�	�������������=�.�����
�

/��)�*��=�'
����������A���������
�	�������������=�..�����
�

:"��"J�+02 :"��"J�+02S

:
�����"		��0�� :
�����"		��0 :
�����"		��0 :
�����"		��0

1"'��'�.14�4"4�/���"�&���������������
	��
�������������	
�����
��/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'��'�.14�4"4�4�/����
���	��	���	�/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'� '�.14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
��/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"'�!'�.14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$��2P��
�����	�/���D������#�

�P��
�����	
��/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"'�%'�.14�4"4�/���"�&���������������
	��
�������
��
������
/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'�''�.14�4"4�4�/����
���	��	���	�/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'��'�.14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/��D������#�

�	��
�����	
��/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"'��'�.14�4"4�4�/����
����������.2P��
�����	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'��'�.14�4"4�/���"�&���������������
	��
�������
������	�
������
������
�
����
����
��/
'5''

'5'' '5'' '5''S

1"'��'�.14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�// '5'' '5''
'5'' '5''S

1"'��'�.14�4"4�4�/����
����������.
�������������������4�����
������	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'��'�.14�4"4�4�/����
����������.2P��
�����	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'� '�.14�4"4�4�/����
�����
�����D������3ED"�/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'�!'�.14�4"4�4�/����
�����
��/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'��'�.14�4"4�4�/����
�����
�����������
��	��	�	�������	�����2P��
�����	��.�������#�


����
��	������	�
���	�// '5'' '5''
'5'' '5''S

1"'��'�.14�4"4�/���"�&���������������
	��
�������
������	�
���
�����
���
/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'��'�.14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�// '5'' '5''
'5'' '5''S

1"'��'�.14�4"4�4�/����
����������.
�������������������4�����
������	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'� '�.14�4"4�4�/����
����������.2P��
�����	�/�	�	����������
������	�
���	�/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"'�!'�.14�4"4�4�/����
�����
���.�	��
�����	
��// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'�%'�.14�4"4�4�/����
�����
���.�P��
�����	
��// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"' ''�.14�4"4�/���"�&���������������
	��
�������
������	�
��	����
���
/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"' �'�.14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�// '5'' '5''
'5'' '5''S

1"' �'�.14�4"4�4�/����
����������.
�������������������4�����
������	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"' �'�.14�4"4�4�/����
����������.2P��
�����	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"' �'�.14�4"4�4�/����
�����
��/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"' �'�.14�4"4�/���"�&���������������
	��
�������
������	�
���������
/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"' �'�.14�4"4�4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�// '5'' '5''
'5'' '5''S

1"'  '�.14�4"4�4�/����
����������.
�������������������4�����
������	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"' !'�.14�4"4�4�/����
����������.2P��
�����	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"' %'�.14�4"4�4�/����
�����
��/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'!''�.14�4"4 /���"�&���������������
	��
�������
������	�
������
����
/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'!�'�.14�4"4 4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�// '5'' '5''
'5'' '5''S

1"'!�'�.14�4"4 4�/����
����������.
�������������������4�����
������	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'!�'�.14�4"4 4�/����
����������.2P��
�����	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'!�'�.14�4"4 4�/����
�����
��/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'!%'�.14�4"4 4�/����
�����
�����������
��	��	�	�������	�����2P��
�����	��.�������#�


����
��	������	�
���	�// '5'' '5''
'5'' '5''S

1"'%''�.14�4"4!/���"�&�����������
���	���������$�
���
�������	��
���������������	��
��/
���4'! 5%�

�� 4��!5�! ��4%�%5�� ��5��S

1"'%�'�.14�4"4!4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�// '5'' '5''
'5'' '5''S

1"'%�'�.14�4"4!4�/����
����������.
�������������������4�����
������	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'%�'�.14�4"4!4�/����
����������.2P��
�����	�/���	�	����������
������	�
���	�/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"'%�'�.14�4"4!4�/����
�����
���.�	��
�����	
��// ���4'! 5%� �� 4��!5�! ��4%�%5�� ��5��S

1"'%�'�.14�4"4!4�/����
�����
���.�P��
�����	
��// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'%�'�.14�4"4%/���"�&�����������
���	����������������	��
��
���*����*/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'% '�.14�4"4%4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���D������#�

�	��
�����	
��/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"'%!'�.14�4"4%4�/����
����������.
�������������������4�����
������	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"'%%'�.14�4"4%4�/����
����������.2P��
�����	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"�'''�.14�4"4%4�/����
�����
���.�	��
�����	
��// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"�'�'�.14�4"4%4�/����
�����
���.�P��
�����	
��// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"�'�'�.14�4"4%4�/����
�����
�����������
��	��	�	�������	�����2P��
�����	��.�������#�


����
��	������	�
���	�// '5'' '5''
'5'' '5''S

1"�'�'�.14�4"4�'/���"�&�����������
���	������
����	���	��	���	�/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"�'�'�.14�4"4�'4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���

D������#��	��
�����	
��/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"�'�'�.14�4"4�'4�/����
����������.
�������������������4�����
������	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"�'�'�.14�4"4�'4�/����
����������.2P��
�����	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"�' '�.14�4"4�'4�/����
�����
��/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"�'!'�.14�4"4�'4�/����
�����
�����������
��	��	�	�������	�����2P��
�����	��.�������#�


����
��	������	�
���	�// '5'' '5''
'5'' '5''S

1"�'%'�.14�4"4��/���"�&�����������
���	�������
��������
	��
���/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"��''�.14�4"4��4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���

D������#��	��
�����	
��/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"���'�.14�4"4��4�/����
����������.
�������������������4�����
������	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"���'�.14�4"4��4�/����
����������.2P��
�����	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"���'�.14�4"4��4�/����
�����
��/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"���'�.14�4"4��/���"�&�����������
���	��3�����3
	��
����
������
	�
��
	��
��
/
�4���4��!5�%

�4���4���5� � 4�  5�! �5!�S

1"���'�.14�4"4��4�/����
����������."���	����
	��
�����������$������
������	�/���

D������#��	��
�����	
��/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"���'�.14�4"4��4�/����
����������.
���������������������������
������	�// '5'' '5'' '5'' '5''S

1"�� '�.14�4"4��4�/����
����������.2P��
�����	�/�	�	����������
������	�
���	�/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"��!'�.14�4"4��4�/����
�����
���.�	��
�����	
��// �4���4��!5�% �4���4���5� � 4�  5�! �5!�S

1"��%'�.14�4"4��4�/����
�����
���.�P��
�����	
��// '5'' '5'' '5'' '5''S

�+03E0,�:+

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 77 di 371



1"��''�.14�4"4��/������
������
���	��
�������	
�������
��4�����������4�.�	��
���	�
//
'5''

'5'' '5''S

1"��!'�.14�4"4��/����������5�
����	������	���������
	��
��/ � �4���5��  !�4 �!5�% ���4� �5'� ��5! S

1"��%'�.14�4"4��4�/����	��������
��
�����
���	���������	�
��
��/ �%4�!�5�' ��4��!5 � ���4���5� ���5��S

1"��''�.14�4"4��4�/��������������������
��-������/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"���'�.14�4"4��4�/����	��������
�������#��
������
����)���	�������	��	�������
�

�����	�/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"���'�.14�4"4��4�/����	��������8�������')%�/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"���'�.14�4"4��4�/��"�������������5�
����	������	�������/ ���4%!�5'�  �'4�!%5�� ���4�'!5�� �%5%�S

1"���'�.14�4"4��4�/����������5�
����	������	���������)"���	����
	��
�����������$������
�

�����	�/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"���'�.14�4"4��/����	����	��5�����
���
���	�5���	����	
�����
����������
���	������
�����

�
	��
������������
	��
���/ �' 4  �5 !
�%4��%5�� � !4���5�� ���%5 �S

1"���'�.14�4"4��4�/���	����	����
	��
������������
	4��
�"���	����
	��
�����������$��

����
������	�/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"�� '�.14�4"4��4�/���	����	����
	��
������������
	��4��
���������"����������������������/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"��!'�.14�4"4��4�/���	����	��5�����
���
���	�5���	����	
�����
����������
���	������
�����

�
	��
������������4��
�����
��/ �' 4  �5 ! �%4��%5��
� !4���5�� ���%5 �S

1"���'�.14�4"4��4�/�����������	���������	��
������������	
����
	��
�����	����
	��/
'5'' '5''

'5'' '5''S

1"���'�.14�4"4��4�4"/�����������	���������	��
��������	
����
	��
�����	����
	����
�

"���	����
	��
�����������$������
������	�/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"�� '�.14�4"4��4�41/�����������	���������	��
��������	
����
	��
�����	����
	����
�

�����	�5����������������������
�E	�������#/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"��!'�.14�4"4��4�4�/�����������	���������	��
��������	
����
	��
�����	����
	����
�


���	������
����������	��.2P��
�����	�// '5'' '5''
'5'' '5''S

1"��%'�.14�4"4��/�"��������������
	��
�����������
	��
���
������
	�
��
	��
��
/ ���5 ' '5'' ����5 ' '5''S

1"��''�.14�4"4��4�/��"��������������
	��
�����������
	��
���
������
	�
��
	��
��
��
�

�����������"���	����
	��
�����������$������
������	�/ ���5 ' '5''
����5 ' '5''S

1"���'�.14�4"4��4�/��"��������������
	��
�����������
	��
����
������
	�
��
	��
��
��
�

�����������"���������������������������
������	�/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"���'�.14�4"4��4�/�"��������������
	��
�����������
	��
���
������
	�
��
	��
��
��
����������

.2P��
�����	�// '5'' '5''
'5'' '5''S

1"���'�.14�4"4��4�/��"��������������
	��
����
�����
��/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"���'�.14�4"4��4�/���������������������
	��
�����D������#��	���	
���	
����
����
/ '5'' '5''
'5'' '5''S

1"���'�.14�4"4� /����������������	��
����
����,E�/ '5'' '5'' '5'' '5''S

!���
���"�����������
����	
������	
����
�����	����	
���)

&������
�
��
����

���
���B����������������������������������

0+

/��)�*��=�'
����������A���������
�	������������������

'�//!�-.��!-/+.�,�+<.9.�����,!�./!+.

"���"������%/
%���	
����	�	
���
���	���	
��
*�,,�	�
.%�	����
���	���	�
*�,,�	=�
�����


7��	���/

<����
�!�������4 <����
�!�������*

,+,"82 '5'' '5'' '5'' '5''S

MMMM4 '5'' '5''S

'�//!�-.��!-/+.�,�+<.9.�����,!�./!+.

"���"������"/
%���	
����	�	
���
���	���	
��
����	
�������	
*�,,�		

<����
�!�������4 <����
�!�������*

,+,"82 '5'' '5'' '5'' '5''S

MMMM4 '5'' '5''S

DETTAGLIO ALTRI SERVIZI NON SANITARI

"���"�������/
%���	
����	�	
���
���	���	
��
*�	����

<����
�!�������4 <����
�!�������*

�4!�%5�� �4���5% �'�5!� �'5!�S

"���"���������/
%���	
����	�	
���
���	���	
��������	����	
.�/

<����
�!�������4 <����
�!�������*

,+,"82 '5'' '5'' '5'' '5''S

MMMM4 '5'' '5''S

"���"���������/
%���	
����	�	
���
���	���	
��
*�	����;
�����
.�/

<����
�!�������4 <����
�!�������*

,+,"82 �4!�%5�� �4���5% �'�5!� �'5!�S

����������
�� ��' '5'' ���'5'' ��''5''S


�������������	�	��
	��
����
�����
�� �5� !�%5'! !��5�! ����%5��S

����4�3���������4�����	��	�� � ��5�� �4�!�5!% ����5 � ���5 �S

&���������������&������	�
<��������
�

!����

%�
�
�
��


&���������������&������	� <��������
�

!����

%�
�
�
��


<!+.!9.���K

&���������������&������	�
<��������
�

!����

%�
�
�
��


<!+.!9.���K

<!+.!9.���K

&���������������&������	� <��������
�

!����

%�
�
�
��


<!+.!9.���K

&���������������&������	�
<��������
�

!����

%�
�
�
��


<!+.!9.���K

!,�����,��������
����
	��
������"�����	
�	��������������
��������
�
���������
�
�
��
B��

.�"��������
 ,
��C#���������
�

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4���
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 78 di 371



!,�4�6���
�������
������������

/��)�* �=�'
������������
�������
�������������

<����
�!�������4 <����
�!�������*

14�/��D
	���	���	�������
�
���	��.����	
��
������	
����
�
/ ���4���5�'�������������� � ���4 ��5!%�������������� � .���4%�%5��/������ ���5�!S

14�4"/��D
	���	���	�������
�
���	��
��
�����
���������������	�	�� '5'' '5'' '5'' '5''S

14�41/��D
	���	���	�������
�
���	��
��������
	������
��$�	
�� '5'' '5'' '5'' '5''S

14�4�/��D
	���	���	�������
�
���	��
����
������
������
	��
����������	����$� '5'' '5'' '5'' '5''S

14�4�/��D
	���	���	�������
�
���	��
�����������
����� '5'' '5'' '5'' '5''S

14�42/��D
	���	���	�������
�
���	��
����
�������� �4!��5'� �4� �5�� �4�� 5������������ � !�5��S

14�4*/��"������
	���	���	�������
�
���	� '5'' '5'' '5'' '5''S

14�4K/��D
	���	���	�������
�
���	���
�"���	����
	��
�����������$������
������	� '5'' '5'' '5'' '5''S

/��)�*$�=�'
���������������
�����������������
�	����

<����
�!�����

/������������

&���������

6����
�	����

/������������

&���������!����

K���������
�����

�����
�	����

14�414�/�3�������	�	��
	��
��  �4!��5�!���������������� � ��4���5!����������������� � �'4�%!5���������� � �!5%�S

14�414�4�/���8
�
	����
 ���������������������������� � ���������������������������� � �������������������� �

14�414�4�/���(�����
 ��4'  5�%���������������� � ���������������������������� � ��4'  5�%�������� � '5''S

14�414�4�/���D�	�
  4 !'5�������������������� � ���������������������������� �  4 !'5������������ � '5''S

14�414�4�/�������
��
��	�� ���������������������������� � ���������������������������� � �������������������� �

14�414�4�/���3����������
������	�
��	���
���
 ���������������������������� � ���������������������������� � �������������������� �

14�414�4�/���3���������
�������.	�	��
	��
��/ ���5'���������������������� � ���������������������������� � ���5'�������������� � '5''S

14�414�4 /���3�
�����	��������� ���������������������������� � ���������������������������� � �������������������� �

14�414�4!/���E��	��������	��$� �!�5� ��������������������� � ���������������������������� � �!�5� ������������� � '5''S

14�414�4%/���E��	�������������# ��4�!�5������������������ � ��4�� 5�%���������������� � ��!5��������������� � %%5�'S

14�414�4�'/���"��������	�� �!4%� 5%����������������� � �!4%��5� ���������������� � ��5������������������ � %%5%�S

14�414�4��/��(��������
������
���	� �4��'5''������������������ � ���������������������������� � �4��'5''���������� � '5''S

14�414�4��/�"�������������	�	��
	��
�� �4���5% ������������������ � ���������������������������� � �4���5% ���������� � '5''S

14�414�4��4"/�"�������������	�	��
	��
����
����������."���	����
	��
�����������$������
�

�����	�/
���������������������������� � ���������������������������� � �������������������� �

14�414�4��41/�"�������������	�	��
	��
����
�
���������������������� ���������������������������� � ���������������������������� � �������������������� �

14�414�4��4�/�"�������������	�	��
	��
����
�����
�� �4���5% ������������������ � ���������������������������� � �4���5% ���������� � '5''S

14�414�/�*���
���	��.�����	
����
�
���	�	/ �4���5''������������������ � ���������������������������� � �4���5''���������� � '5''S

14�414�4�/�*���
���	��.�����	
����
�
���	�	/��
��������� ���������������������������� � ���������������������������� � �������������������� �

14�414�4�/�*���
���	��.�����	
����
�
���	�	/��
�����
�� �4���5''������������������ � ���������������������������� � �4���5''���������� � '5''S

14�/��D
	���	���	�������
�
���	��.����	
��
������	
����
�
/ �4� �5�������������������� � ���������������������������� � �4� �5������������ � '5''S

14�4"/��D
	���	���	�������
�
���	��
��
�����
���������������	�	�� ���������������������������� � ���������������������������� � �������������������� �

14�41/��D
	���	���	�������
�
���	��
��������
	������
��$�	
�� ���������������������������� � ���������������������������� � �������������������� �

14�4�/��D
	���	���	�������
�
���	��
����
������
������
	��
����������	����$� ���������������������������� � ���������������������������� � �������������������� �

14�4�/��D
	���	���	�������
�
���	��
�����������
����� ���������������������������� � ���������������������������� � �������������������� �

14�42/��D
	���	���	�������
�
���	��
����
�������� �4� �5�������������������� � ���������������������������� � �4� �5������������ � '5''S

14�4*/��"������
	���	���	�������
�
���	� ���������������������������� � ���������������������������� � �������������������� �

14�4K/��D
	���	���	�������
�
���	���
�"���	����
	��
�����������$������
������	� ���������������������������� � ���������������������������� � �������������������� �

,��
���K���
� !�4��%5�%���������������� � ��4���5!����������������� � �!4 '�5!��������� � ��5%�S

4���������
	
�	���	
�������	
*��
�	��	������
���
��������	��	
���	���	�
�
	���������	���

�/
��������	���
���	���	�;
D
���	��	��
�����
��������	��	
�
�	*����	��	
�	
������
�	�������
=�
�	
����������
.��
���(
*��	�	�(
����		�����(
�	*����	���(
����	���	���
�	
*���	
�����	�����
����)���/�
A������	


*�������
�	
���	
��������	
*��
���������
	
��*	�	
	�
��
,����
�����
�	
6���	���������
:�
�*���
�	
��������	���
���	���	�
����
���	
����)����	�	�
	�
�	
����
�����
���������
�(
���	�������(
=����
��
������


*��
�	��	6	��	��
�	�*����
��
������
���
,���
�
�	
�	
�	6��	�����

�/
��������	���
�������	���	�;
4
���	
�	
���	
	��������	
����
�*	���	���,	�	
�(
C�	��	(
�	����,	�	
��
	��������
��	
��*	�	(
��
���	
�	
��������
	�
��
�������
�	��	6	��	��
�
�	����,	��
�	
�*�	�0
�
�	


*������	�	�0
�
�	
�	������
�
�	
�	��
��	��
���
,���
�����	���
��
����	�����
	�
����
�*�	6	�
�	
*�E
��������
=�
	E
���
���	���(
	
���	
�����	�	
�����
	����	
���
����
�����	�
���
��������	��	


����F����	�	��


,�����%����������
3&���������������&������	�

&���������������&������	� <��������
�

!����

%�
�
�
��


<!+.!9.���K

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4�� 
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 79 di 371



'�//!�-.��!-/+.�,�+<.9.�����,!�./!+.���65-/.,�+<.9.�

D������������ "����

"���"�������/
%���	
����	�	
���
���	���	
��
*�	���� �4���5% '5'' �4���5% '5''S

D������������ "����

,+,"82 �4���5% '5'' �4���5% '5''S

MMMM4 '5'' '5''S

D������������ "����

"�������������	�	��
	��
����
�����
�� !�%5'!����������������������� !�%5'!����������������������� ����������������������������

�������������������	��	�� �4�!�5!%�������������������� �4�!�5!%������������������� ����������������������������

"���"���������/
%���	
����	�	
���
���	���	
��
*�	����;
�����
.�/ :
������2�
���'��

,�(+8+K�"�����+0,�",,+
S�����	����	�
�

�������������

:
������2�
���'��
,�(+8+K�"�����+0,�",,+ S�����	����	�
�

�������������

"���"���������/
%���	
����	�	
���
���	���	
��������	����	
.�/ :
������2�
���'��

,�(+8+K�"�����+0,�",,+
S�����	����	�
�

�������������

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4��!
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 80 di 371



�����#�������&��#�����

/��)�**�=�&������
���
������
�=���������������� �<!+.!9.���� �<!+.!9.���K�

�<����
�!�������� �<����
�!������ �<����
�!������ �<����
�!������

1"�'%'�.14�/���(����	
��������������
	��
���/ ���4���5%%��������������� ���4���5����������������������� %4  '5��������������������� '5'�����������������������������������

1"��''�.14�4"/����������������	
���������	����������
	��
���/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14�4"4�/����������������	
���������	���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14�4"4�4�/����������������	
���������	������������

�������	�������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14�4"4�4�/����������������	
���������	������������

�������������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14�4"4�4�/����������������	
���������	������������
����/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14�4"4�/����������������	
���������	���	�	�������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14�4"4�4�/����������������	
���������	���	�	����������

�������	�������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�� '�.14�4"4�4�/����������������	
���������	���	�	����������

�������������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�� 'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�� 'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�� 'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�� 'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�� 'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�� 'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��!'�.14�4"4�4�/����������������	
���������	���	�	����������


����/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'�.14�41/����������������	
�������
�����������
	��
���/ ���4���5%%��������������� ���4���5����������������������� %4  '5��������������������� '5'�����������������������������������

1"��''�.14�414�/����������������	
�������
�����������
	��
������

�������	�������	
��/
���4���5%%��������������� ���4���5����������������������� %4  '5��������������������� '5'�����������������������������������

1"��''W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ���4�!�5����������������� ���4�'�5�'��������������������� . %5%�/����������������������� .'5''/���������������������������������

1"��''W������.����������	������������	�/ ��4��'5''����������������� �'4��'5''����������������������� �4%''5''������������������� '5�%����������������������������������

1"��''W�	��	�.�	��		��#����������
��/ �4!!�5''�������������������� �4!!�5''�������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��''W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��''W�	W�������.+	��������
����������������	�/ �!4���5������������������� ��4�'�5%������������������������ �4%�'5� ������������������� '5'�����������������������������������

1"��''W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14�414�/����������������	
�������
�����������
	��
������

�������������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14�414�/����������������	
�������
�����������
	��
������


����/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

����'���$
��������	����������
������������	
�������	��	����
���
��@�8�)8;*) *�#;�5��������I��4''�4'��5%�����
��
�����
�����I%�4%!�4���5!!����


��
��
	��
��
>��
���������	�	�������	�������
�����������������
���
�����	�	������������	����������������	�������8�%�)�'���.
��4��5�����
�!5�

��������/4

�&��,5�/.<��

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4��%
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 81 di 371



/��)�*7�=�&������
���
������
�=���������"
�������
�

�<!+.!9.���� �<!+.!9.���K�

�<����
�!�������� �<����
�!������ �<����
�!������ �<����
�!������

1"���'�.14�/���(����	
���������������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14�4"/����������������	
���������	���������

��������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14�4"4�/����������������	
���������	���������

��������	
������������	�������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14�4"4�/����������������	
���������	���������

��������	
������������������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W�������.1"���'W�	W������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�� '�.14�4"4�/����������������	
���������	���������

��������	
�����
����/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��!'�.14�41/����������������	
�������
����������

��������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'�.14�414�/����������������	
�������
����������

��������	
������������	�������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��''�.14�414�/����������������	
�������
����������

��������	
������������������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��''W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��''W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��''W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��''W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��''W�	W�������.+	��������
����������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��''W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14�414�/����������������	
�������
����������

��������	
�����
����/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

�&��,5�/.<��

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4� '
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 82 di 371



/��)�*;�=�&������
���
������
�=�������
������

�<!+.!9.���� �<!+.!9.���K�

�<����
�!�������� �<����
�!������ �<����
�!������ �<����
�!������

1"���'�.14 /���(����	
����������������	���/ ��!4���5!���������������� ���4���5����������������������� ��4 �%5������������������� '5'�����������������������������������

1"���'�.14 4"/����������������	
���������	������������	���/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14 4"4�/����������������	
���������	������������	������

�������	�������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14 4"4�/����������������	
���������	������������	������

�������������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14 4"4�/����������������	
���������	������������	������


����/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�� '�.14 41/����������������	
�������
�������������	���/ ��!4���5!���������������� ���4���5����������������������� ��4 �%5������������������� '5'�����������������������������������

1"��!'�.14 414�/����������������	
�������
�������������	������

�������	�������	
��/
��!4���5!���������������� ���4���5����������������������� ��4 �%5������������������� '5'�����������������������������������

1"��!'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ �!�4���5%%��������������� �!�4�%�5'���������������������� �4��'5'�������������������� '5''����������������������������������

1"��!'W������.����������	������������	�/ �%4��'5''����������������� �%4��'5''����������������������� �'4'''5''����������������� '5������������������������������������

1"��!'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ��4��%5''����������������� ��4��%5''����������������������� �4'''5''������������������� '5'�����������������������������������

1"��!'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��!'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ %�4��'5!������������������ %�4'�'5�'����������������������� �4�%%5��������������������� '5'�����������������������������������

1"��!'W�	W
�����.1"��!'W�	W
����/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'�.14 414�/����������������	
�������
�������������	������

�������������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��''�.14 414�/����������������	
�������
�������������	������


����/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

�&��,5�/.<��

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4� �
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 83 di 371



/��)�*8�=�&������
���
������
�=������������������	��

�<!+.!9.���� �<!+.!9.���K�

�<����
�!�������� �<����
�!������ �<����
�!������ �<����
�!������

1"���'�.14!/���(����	
�������������
���	����
����/ ���4%��5!���������������� ���4��!5�!���������������������  �4 '�5� ����������������� '5�!����������������������������������

1"���'�.14!4"/����������������	
���������	���������


���	����
����/
������������������������������� %�4���5�!����������������������� %�4���5�!����������������� �������������������������������������

1"���'�.14!4"4�/����������������	
���������	���������


���	����
��������������	�������	
��/
������������������������������� %�4���5�!����������������������� %�4���5�!����������������� �������������������������������������

1"���'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� �!4��'5������������������������� �!4��'5������������������� �������������������������������������

1"���'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ��4''�5''����������������������� ��4''�5''����������������� �������������������������������������

1"���'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ �������������������������������  4%%�5''��������������������������  4%%�5''������������������� �������������������������������������

1"���'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ ������������������������������� �'4���5 ������������������������ �'4���5 ������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14!4"4�/����������������	
���������	���������


���	����
��������������������	
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14!4"4�/����������������	
���������	���������


���	����
�������
����/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"���'�.14!41/����������������	
�������
����������


���	����
����/
���4%��5!���������������� ���4'% 5�'��������������������� .�'4!� 5��/��������������� .'5'!/���������������������������������

1"�� '�.14!414�/����������������	
�������
����������


���	����
��������������	�������	
��/
���4�! 5����������������� �%%4� �5����������������������� .��4!��5'�/��������������� .'5��/���������������������������������

1"�� 'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ���4���5����������������� ��!4 %�5�'��������������������� .��4!��5%�/��������������� .'5�!/���������������������������������

1"�� 'W������.����������	������������	�/ ��4�! 5''����������������� �%4�! 5''�����������������������  4'''5''������������������� '5������������������������������������

1"�� 'W�	��	�.�	��		��#����������
��/  4�!!5'���������������������  4�! 5''�������������������������� .�'�5'�/��������������������� .'5'�/���������������������������������

1"�� 'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�� 'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ �!4 %�5 !����������������� ��4'' 5 ������������������������ .�4 !%5'�/������������������ .'5�'/���������������������������������

1"�� 'W�	W
�����."������	����������������	
��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��!'�.14!414�/����������������	
�������
����������


���	����
��������������������	
��/
�%4�� 5� ����������������� ��4���5%!����������������������� �4%��5��������������������� '5�'����������������������������������

1"��!'W�����.:�������������
��
�
�����������	��
��/ ��4�%%5������������������� ��4�''5''����������������������� �4�''5! ������������������� '5������������������������������������

1"��!'W������.����������	������������	�/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��!'W�	��	�.�	��		��#����������
��/ �4'�!5% �������������������� �4� '5''�������������������������� �'�5'����������������������� '5�%����������������������������������

1"��!'W
���."�������
��
��	���
���������/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��!'W�	W�������.+	��������
����������������	�/ �4%%%5� �������������������� �4���5%!�������������������������� ���5������������������������ '5'�����������������������������������

1"��!'W�	W
�����.1"��!'W�	W
����/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"��%'�.14!414�/����������������	
�������
����������


���	����
�������
����/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

&%���=&������
���
������
��

�('����0+

�&��,5�/.<��

������������������	
���	�	�$
		���������
������	���
������	�����	������������
��6����������

�������	��4���

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4� �
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 84 di 371



/��)�7��=�&������
����
���	��
�������
��
��"������
���
������
��

���������
�.6%�+/��:��'��

!-� �3��3�����

�:��'����&������)�

�������
�

�%�+,��!-��

%+�,��/�����������)�

�������
�

�!,,5�/��

1"�'!'W
��.*�	������������#������
5�����������	������������	�5�

�&���
�
���	�5������������
��
��	��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�'!'W
��.*�	�����
��
��	���
������������	�����	������
����/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�'!'W
��.*�	�������������	�����������
�����&�
���#������
���	��

�	������
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�'!'W
�.D2�����2�:2,2��0"��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�'!'W���.*�	������������#������
5�����������	������������	�5�

�&���
�
���	�5������������
��
��	��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�'!'W���.*�	�����
��
��	���
������������	�����	������
����/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�'!'W���.*�	�������������	�����������
�����&�
���#������
���	��

�	������
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�'!'W��.����K20,���0+0�D2�����3(,"/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�'!'W���.*�	���
���5��������	�����
	���
����5��P��	��		��#�

���&�
����
���	����������	
������	��		��#���������	
���

�������
/

������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ �������������������������������������

1"�'!'W���.*�	����
��������
����	
����������	��
���	�����

�
������
�����	�����	��������
����������������
		�/
�4�� 5���������������������� �4�� 5���������������������������� �%5''������������������������� �������������������������������������

1"�'!'W���.*�	�������
������������#����������
���������

�������
��	����������������������������
�&�
���#�������

�����
���	���	������
��/

��4'� 5�!����������������� ��4'� 5�!����������������������� �%5''������������������������� �������������������������������������

1"�'!'W��.(2�3+0"82�0+0�����K20,2/ ��4� �5������������������� ��4� �5������������������������� �!5''������������������������� �������������������������������������

�21W�'''�.:�����������
�����1"�'!'���*+0���(2�3+0"82�

.,��
��/�/
��4� �5������������������� ��4� �5������������������������� �!5''������������������������� �������������������������������������

��������	 �&�,,!/��
�%�+,��!-��%+�,��/��

���������)�"����
�

�:��'����&������)�

"����
�

�<!+.!9.����:�����

!������	��:��'��

!���������

�<!+.!9.����

:�����

1"�'!'W
��.*�	������������#������
5�����������	������������	�5�

�&���
�
���	�5������������
��
��	��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ ������������������������������������� ����������������������

1"�'!'W
��.*�	�����
��
��	���
������������	�����	������
����/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ ������������������������������������� ����������������������

1"�'!'W
��.*�	�������������	�����������
�����&�
���#������
���	��

�	������
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ ������������������������������������� ����������������������

1"�'!'W
�.D2�����2�:2,2��0"��/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ ������������������������������������� ����������������������

1"�'!'W���.*�	������������#������
5�����������	������������	�5�

�&���
�
���	�5������������
��
��	��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ ������������������������������������� ����������������������

1"�'!'W���.*�	�����
��
��	���
������������	�����	������
����/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ ������������������������������������� ����������������������

1"�'!'W���.*�	�������������	�����������
�����&�
���#������
���	��

�	������
��/
������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ ������������������������������������� ����������������������

1"�'!'W��.����K20,���0+0�D2�����3(,"/ ������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ ������������������������������������� ����������������������

1"�'!'W���.*�	���
���5��������	�����
	���
����5��P��	��		��#�

���&�
����
���	����������	
������	��		��#���������	
���

�������
/

������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������ ������������������������������������� ����������������������

1"�'!'W���.*�	����
��������
����	
����������	��
���	�����

�
������
�����	�����	��������
����������������
		�/
������������������������������� �%5''������������������������������� �4�� 5��������������������� ������������������������������������� ����������������������

1"�'!'W���.*�	�������
������������#����������
���������

�������
��	����������������������������
�&�
���#�������

�����
���	���	������
��/

������������������������������� �%5''������������������������������� ��4'� 5�!����������������� ������������������������������������� ����������������������

1"�'!'W��.(2�3+0"82�0+0�����K20,2/ ������������������������������� �!5''������������������������������� ��4� �5������������������� ������������������������������������� ����������������������

�21W�'''�.:�����������
�����1"�'!'���*+0���(2�3+0"82�

.,��
��/�/
������������������������������� �!5''������������������������������� ��4� �5������������������� ������������������������������������� ����������������������

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4� �
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 85 di 371



������������$��#�������#������

/��)�7��=�'
����������
�����	
��������
�����
�

&��,5�/.<� &������	�����/D/ <��������
 <��������
�K

<����
�!������� <����
�!����� <����
�!����� <����
�!�����

1"��''�.14%/���+	���������������������	�/ %�4 %�5!! !%4� �5�' ���� 5 ! ��5��S

1"���'�.14%4"/�������������
����.����������"(�����23// �4� �5!  �!5%� ����5%� �� 5%�S

1"���'�.14%41/��(�����������������/ '5'' '5'' '5'' '5''S

1"���'�.14%4�/�"������	���������������������	�/ %'4��%5'� !!4�� 5� ��% �5!� ��5�!S

1"���'�.14%4�4�/���	��		��#5�������������������	��������
�������

����+��
	�����������������������3�	�
�
��/
!�4��%5�  %4'� 5�% ��� �5!! ��5 %S

1"���'�.14%4�4�/��"������	���������������������	�/ %4�%%5!� %4�%%5!! �''5'� �5��S

'�//!�-.�����+.�'.<�+,.�'.���,/.����

"������/

4�����	�0(
�	�,����
�*���
�
����	
��	��	
*��
��	
8����	


�	����	�	
�
������	�
�	������

<����
�&����� �3��3���4

<����
�&�����

 �3��3���*
<����������������� <����������K

-�-�21� ��"
� #�� � "���#	 �	"	��#�� ��#78K

�����	���
����������� !�4��%5�  %4'� 5�% ��4� �5!! ��5 %S

"������/

%���	
����	
�	����	
�	
����	��� <����
�&����� �3��3���4
<����
�&�����

 �3��3���*
<����������������� <����������K

-�-�21  "	  #��  "$  #�� 
��#��  #� K

������
���	����
���� %�5 � '5'' �%�5 � ��''5''S


������	���������������������	� %4�'�5 % %4���5�� �� 5!� �5!�S

�:"�������������
���	�
��	���������� % 5!' ���5�� ���5�� ��%5 �S


�����	�
��	����
����� '5� '5'' �'5� ��''5''S


����	�������	����
����� '5� �5 % �5�� ���5'�S

!���
���"�����������
����	
��������
�����	
��������
�����
)�

.�"��������

&������
�
��
����

���
���B����������������������������������������������

+K'����3�	����
��������
������	���
������
��
���	�����������


��6�����������������	��O��

0+

�'����������� �����

/��)�7��=�'
������������������
����

'�//!�-.��!&&!�/��!6��/.

"����%��/

%���	
�����������	
*��
�	�=	 <����
�&����� �3��3���4
<����
�&�����

 �3��3���*
<����������������� <����������K

-�-�21 �#�� �#�� �#�� �#��K

MMMM4 '5'' '5''S

<����
�&����� �3��3���4
<����
�&�����

 �3��3���*
<����������������� <����������K

14��4�4 /�"�����
��
	��	
��	�� '5'' '5'' '5'' '5''S

"��������%/
%����������	
6���	
	�������	�	
*���	��� <����
�&����� �3��3���4
<����
�&�����

 �3��3���*
<����������������� <����������K

-�-�21 �#�� �#�� �#�� �#��K

MMMM4 '5'' '5''S

"��������"/
%����������	
6����
�����������
6	��
��**����


�	*������	
<����
�&����� �3��3���4

<����
�&�����

 �3��3���*
<����������������� <����������K

-�-�21 �#�� �#�� �#�� �#��K

MMMM4 '5'' '5''S

,
��C#���������
�

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4� �
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 86 di 371



"���������/
%����������	
��
����	
6���	 <����
�&����� �3��3���4
<����
�&�����

 �3��3���*
<����������������� <����������K

-�-�21 �#�� �#�� �#�� �#��K

MMMM4 '5'' '5''S

!&���=�!���������������
���

.�"��������

&������
�
��
����

���
���B����������������������������������������������

"�'����8
������A"�����
��
	��	
��	��B�7���
�
�������	�
�
O�3��

�G5�
���	������&�
�������$�O� 0+

�)��5��$������������������!����

�:���=�%��	
����
���
���"���������

.�"��������

&������
�
��
����

���
���B����������������������������������������������

+*'����3�	����
��������
������	���
������
��
���	�����������


��6�����������������	��O��
0+

+*'����0���6������������	����
��������	�����	�����	
	��
��O�3���G5�

�
�&�
�������
���	�������
	�O
0+

�*��	�������0�����$�������������$��2������!�����

+:���=+
���"���
����	����
��������	����"���������
�

.�"��������

&������
�
��
����

���
���B����������������������������������������������

�*'�����0���6������������	����
��������
����������$������
��������


������#��	
	��
���O�
0+

4���������
��
��*��	�	���
��	
*������	
�
����	
����	
6	����	��	�

9��
�	
����
��*�����	
*��	�	��
�	
����
6	����	��	�(
������
�	
����
��	������
G
!(��
�	
	�������	
��
���		*��	���
�	
����
�**�	��	


����)4��	����
A����	����

,
��C#���������
�

,
��C#���������
�

,
��C#���������
�

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4� �
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 87 di 371



����5��$�������������#�����������

%,���=%��	��
��
36���	��
��
�

.�"��������
 &������
�
��
�������
���B����������������������������������������������,
��C#���������
�

(3'�����0���6������������	��������
��������
���

�����
��	��)��	���
��	��O
0+

%,���=,����		
��
��
�����	
�

.������

�)�)>)�)�)�2�!���
������		
��
��
�����	
�	3�
��� '
��������
 4�);8*#$�

%����5
�*�	6	��� ����	,��	
�	
6	�	
����)	����	�����


�������	��
�����
*������
�	��,	�	

���������������������������������������������4 �%5''�

%����5
�*�	6	��� ����	,��	
*��
��
���	6	�
��������	
�	


��	��

������������������������������������������������%�5!%�

%����5
�*�	6	��� �	������
*��
������
��	�	���
��	
���	


�)�**���	�

��������������������������������������������4�� 5� �

%����5
�*�	6	��� �������������� ����������������������������������������������������'5���

%����5
�*�	6	��� �	�,����
��*������
���
������ ����������������������������������������������������5���

%����5
�*�	6	��� �=	�����
6����
�����
�	
�	�*���	�
�8�


�4:
*��
��**	�
������
	�*����	���
�	


�������������������������������������������'4'''5''�

%,�$�=�,����		
��
��
������	
�

.������

�)�)>) )�)>)�2�,����	)������	
�	3�
�����
����	
�����
������
���

�����
���������
����
'
��������
 *)�7 #�8

%����
5�
�*�	6	��� ���	��������
��,	�	
����	,��	�	 ���������������������������������������������4'!%5�%�

%����
5�
�*�	6	��� ���	��������
����	 ���������������������������������������������4�!�5 '�

.������

�)�)>) )�)>) 2�,����	)������	
�	3�
�����
����	
�����
������
���

��������
'
��������
 �)� 7#�4

%����
5�
�*�	6	��� ���	��������
��,	�	
����	,��	�	 ���������������������������������������������4���5���

%����
5�
�*�	6	��� ���	��������
����	 ������������������������������������������������%�5!��

.������

�)�)>) )�)�2�!���
������		
��
��
������	
�	3�
��� '
��������
 7)$ ;#��

%����
5
�*�	6	��� �	������
��
���	���	�
�
��	��� ���������������������������������������������4'''5''�

%����
5
�*�	6	��� ����	,���
�	
6	�	
����)	����	�����


�������	��
�����
*������
�	��,	�	
���������������������������������������������4 ��5''�

7	�,���	
�
������	 �	�,����
�����	
�������
��	��� ������������������������������������������������%�5%'�

%����
5
�*�	6	��� >���
��
�	
2����� ������������������������������������������������'�5���

!���
���"����������

.�"��������
 &������
�
��
�������
���B����������������������������������������������

(3'����2�����	��
������	���
���	���$����������	��

	�����
������	��������������
����
������
�

��	��
�������	�������A3������	���
���	�����$������

�
��������$������������	�����������	�	���	��

������	���
��
����	
��
������	�
���	����������
���

�������
5��������	����	��������	���
���	��

��������	�
���	�����
����
���������B�.
��������

��/O

0+

,
��C#���������
�

'�,&+.9.����%5�/5!-����'�//!�-.!/!

'�,&+.9.����%5�/5!-����'�//!�-.!/!

'�,&+.9.����%5�/5!-����'�//!�-.!/!

'�,&+.9.����%5�/5!-����'�//!�-.!/!

0��
��	����
���
�
��1��
	�������2����������'�����"��
�3���
�����(
��4� �
Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 88 di 371



Relazione sulla gestione - Bilancio di Esercizio 2016 Area sanitaria – Pag. 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
BILANCIO 
D’ESERCIZIO 
2016  
 

  

RELAZIONE SULLA GESTIONE 
D.Lgs.118 del 23/06/2011 

Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 89 di 371



Relazione sulla gestione - Bilancio di Esercizio 2016 Area sanitaria – Pag. 2 

 

SOMMARIO  

1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione     

2.  Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione dell’Azienda 

3.  Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi      

3.1 Assistenza Ospedaliera          

3.2 Assistenza Territoriale          

3.3 Prevenzione           

4.  L’attività del periodo          

4.1 Assistenza Ospedaliera          

4.2 Assistenza Territoriale          

4.3 Prevenzione           

5.  La gestione economico-finanziaria dell’azienda       

5.1  Sintesi del bilancio e relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economici-finanziari 

5.1.1 Analisi economica          

5.1.2 Analisi Patrimoniale          

5.1.3 Analisi finanziaria          

5.1.4 Grado di raggiungimento dei risultati economico finanziari     

5.2 Confronto CE Preventivo/Consuntivo e relazione sugli scostamenti     

5.3 Relazione sui Costi per Livelli Essenziali di Assistenza e relazione sugli scostamenti   

 5.3.1 Premessa Generale          

 5.3.2 Costi per Macro Livelli di Assistenza        

 5.3.3 Analisi dettagliata degli scostamenti per livello essenziale     

5.4 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio      

5.5 Proposta di copertura perdita/destinazione dell’utile      

 

ALLEGATI:  

-Modello di rilevazione LA anno 2015         

-Modello di rilevazione LA anno 2016         

 

Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 90 di 371



Relazione sulla gestione - Bilancio di Esercizio 2016 Area sanitaria – Pag. 3 

 

1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione 

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2 0 1 6  è stata 

predisposta secondo le disposizioni del D.Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al 

Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente  previsto 

dallo stesso D.Lgs. 118/2011. 

La presente relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali 

richieste dal D.Lgs. 118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non 

specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione 

esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio 2 0 1 6 . 
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2. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e 
sull’organizzazione dell’Azienda 

La Ulss 117 opera su un territorio che è pari al 41% della provincia di Padova, con una 

popolazione complessiva di 180.287 abitanti (fonte dati archivio aziendale popolazione 

assistita), distribuiti in 46 comuni raggruppati in un unico distretto. 

La distribuzione della popolazione per fasce di età è la seguente: 

Assistiti al 1.1.2016 (fonte dati archivio aziendale popolazione assistita). 

Classe di età Maschi Femmine Totale 

0 -13  10.925  10.451  21.376 

14 -64  59.502  58.050 117.552  

65 -74  9.894  10.280  20.174 

75 anni e oltre  8.060  13.125  21.185 

Totale  88.381  91.906  180.287 

 

La popolazione esente da ticket, nell’esercizio a l  1.1.2016, è pari a 102.844 unità per motivi di 

età e reddito, 65.169 unità per altri motivi. 

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi: 

MODELLO FLS 11 

Anno 2016 
I dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione per fasce d’età, sono 

coerenti con quelli esposti nel QUADRO G del Modello FLS 11. 

MODELLO FLS 11 

Anno 2016 
I dati sulla popolazione esente da ticket sono coerenti con quelli esposti nel 

QUADRO H del Modello FLS 11. 

 

I dati relativi alla popolazione assistita, sopra riportati, differiscono da quelli ISTAT e da quelli 

utilizzati dalla Regione per il riparto del fabbisogno sanitario regionale standard poiché per queste 

fonti sono relativi alla popolazione residente. In particolare, la popolazione residente (fonte ISTAT al 

31.12.2015) è pari a 182.870 unità, la popolazione utilizzata dalla Regione per il riparto del 2016 

non è stata comunicata.  

L’Azienda Ulss17 si articola nelle seguenti tre Strutture tecnico funzionali o macro strutture: 

� Ospedale 

� Distretto Socio Sanitario Unico 

� Dipartimento di Prevenzione 

ciascuna delle quali dotata di autonomia tecnico funzionale e diretta da un Direttore nominato con 

provvedimento del Direttore Generale per una durata di almeno due anni, al pari del direttore di 

dipartimento. 

Il supporto tecnico, amministrativo, professionale a tali strutture viene garantito dalle U.O. tecniche, 
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amministrative e professionali cui è demandata, per quanto di propria competenza, l’acquisizione, 

l’organizzazione e la gestione delle risorse umane, informative, finanziarie, patrimoniali e materiali. 

Il sistema organizzativo dell’azienda si articola in Unità Operative distinte, secondo la complessità, in: 

� Unità operative complesse 

� Unità operative semplici a valenza dipartimentale 

� Unità operative semplici (quali articolazioni interne di UOC). 

In applicazione di quanto previsto dal D.Lgs. 502/92 e s.m. ed i., nonché dalle disposizioni applicative 

regionali, le predette Unità operative sono per lo più aggregate in Dipartimenti, quale modello 

ordinario di organizzazione aziendale. 

A loro volta le Unità operative, siano esse complesse o semplici, possono articolarsi in Servizi/Uffici o 

Area di attività. 

La Ulss 17 adotta il seguente modello organizzativo: 
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3. Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi  

3.1. Assistenza Ospedaliera 

A) STATO DELL’ARTE 

L’azienda opera mediante un presidio a gestione diretta e zero case di cura convenzionate. 

I posti letto direttamente gestiti sono pari a 459 unità, quelli convenzionati sono pari a zero unità. 

Posti Letto anno 2016 (fonte HSP 12). (per struttura) 

Codice 
Disciplina 

Descrizione Attività 
PL degenza 
ordinaria 

PL day 
hospital 

PL day 
surgery 

PL deg. 
ord. a pag. 

Totale 

0801 05 CARDIOLOGIA 4 1 0 1 6 

0802 05 TERAPIA SUBINTENSIVA CARDIOLOGICA 4 0 0 0 4 

0904 05 CHIRURGIA GENERALE 31 0 0 1 32 

0905 05 TERAPIA SUBINTENSIVA CHIRURGICA 2 0 0 0 2 

2101 05 GERIATRIA 13 1 0 0 14 

2604 05 MEDICINA GENERALE 83 2 0 1 86 

2605 05 TERAPIA SUBINTENSIVA MULTIDISCIPLINARE 2 0 0 0 2 

2606 05 MEDICINA D’URGENZA 12 0 0 0 12 

2902 05 NEFROLOGIA 7 1 0 0 8 

3202 05 NEUROLOGIA 12 1 0 1 14 

3203 05 TERAPIA SUBINTENSIVA NEUROLOGICA 6 0 0 0 6 

3403 05 OCULISTICA 1 0 0 0 1 

3604 05 ORTOPEDIA 42 0 0 1 43 

3704 05 GINECOLOGIA 10 0 0 2 12 

3705 05 OSTETRICIA 18 0 0 0 18 

3802 05 ORL 14 0 0 1 15 

3902 05 PEDIATRIA 7 1 0 0 8 

4003 05 PSICHIATRIA 14 11 0 0 25 

4303 05 UROLOGIA 19 0 0 1 20 

4903 05 RIANIMAZIONE 10 0 0 0 10 

5002 05 TERAPIA INTENSIVA CARDIOLOGICA 8 0 0 0 8 

5601 03 MEDICINA FISICA RIABILITATIVA MONTAGNANA 17 2 0 1 20 

5602 04 MEDICINA FISICA RIABILITATIVA CONSELVE 31 0 0 0 31 

5801 05 GASTROENTEROLOGIA 4 0 0 0 4 

6003 03 LUNGODEGENZA MONTAGNANA 20 0 0 2 22 

6202 05 PATOLOGIA NEONATALE 4 0 0 0 4 

7501 04 NEURORIABILITAZIONE CONSELVE 5 0 0 0 5 

9801 05 DAY SURGERY 0 0 27 0 27 

 TOTALE AZIENDA ULSS 17 400 20 27 12 459 

 

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi: 

MODELLO HSP 11 

Anno 2016 
I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate sono coerenti 

con quelli complessivamente desumibili dai modelli HSP 11 

MODELLO HSP 12 

Anno 2016 
I dati relativi ai posti letto dei presidi a gestione diretta sono coerenti con 

quelli riportati nel Modello HSP 12 

MODELLO HSP 13 

Anno 2016 
I dati relativi ai posti letto dei presidi in convenzione sono coerenti con quelli 

riportati nel Modello HSP 13 (nessun presidio in convenzione) 
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B) OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL’ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI 

  

Si è completata la riorganizzazione clinico-gestionale relativa al modello per intensità di cure 

proseguendo anche nella informatizzazione della cartella clinica ed ambulatoriale nelle UU.OO. in cui 

non era implementata, prevedendone all’interno gli ITEM relativi agli indicatori attesi nel nuovo 

modello organizzativo: scale NEWS e MIDA. 

Nel 2016 si è attivato un gruppo di lavoro al fine di completare la riorganizzazione e il trasferimento 

delle degenze dal III° piano del Presidio Ospedaliero di Conselve al V° piano per ottemperare ai 

requisiti non conformi L.R. 22/2013 in merito all’Ospedale di Comunità e permettere la 

ristrutturazione del III° piano. 

In ambito ambulatoriale si sono completati i lavori strutturali per poter creare un’area dedicata alle 

attività di UOC di Oculistica permettendo, quindi, successivamente, il trasferimento progressivo di 

ambulatori specialistici gestiti da medici SAI prima svolti nelle sedi periferiche. 

Si è proseguito, inoltre, nel corso dell’anno, all’attivazione di ambulatori di chirurgia ambulatoriale 

presso il blocco A1 piano terra, dei piccoli interventi di oculistica e di iniezioni intravitreali, di piccoli 

interventi di orl e all’inserimento di PORT e altri cateteri venosi da parte dell’UOC di Oncologia. 

Infine, si è proceduto all’attivazione del Corso di Laurea in infermieristica collocandolo nel Blocco A3 

Piano Primo, razionalizzando gli spazi dedicati agli studi medici. 

 

INVESTIMENTI EFFETTUATI E FONTI DI FINANZIAMENTO 

Di seguito si riepilogano gli investimenti dell’area ospedaliera, suddivisi per tipologia di cespite e la 

relativa fonte di finanziamento, confrontati con la previsione iscritta nel Piano Investimenti 2016: 

 

 CONTRIBUTI 

DA REGIONE 

 ALTRE 

FONTI 

B

EDILIZIA SANITARIA: MANUTENZ STRAORD.

(EDIFICI STRUMENTALI)* 4.101.905,48                  1.611.162,37             1.302.548,59     2.913.710,96                     
D IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI 35.000,00                        79.910,00                   57.600,00           137.510,00                        

F ATTREZZATURE SANITARIE 1.764.100,00                  421.593,27                 39.960,86           461.554,13                        

G MOBILI E ARREDI 36.000,00                        22.333,53                   739,79                 23.073,32                           

H MACCHINE D'UFFICIO 109.006,74                 1.525,00              110.531,74                        

I AUTOMEZZI 40.000,00                        16.508,73                   -                        16.508,73                           

L ALTRI BENI MATERIALI (ATTR GENERICHE) 269.080,00                      47.049,37                   1.686,50              48.735,87                           

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 12.002,97                   -                        12.002,97                           

M

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

(DIRITTI DI BREVETTO+CONC.LIC. MARCHI) 590.677,00                      468.546,76                 -                        468.546,76                        

TOTALE 6.836.762,48                  2.788.113,74             1.404.060,74     4.192.174,48                     

ASSISTENZA OSPEDALIERA
PREVISIONE 

INVESTIMENTI  2016

INVESTIMENTI EFFETTUATI

 TOTALE INVESTIMENTI 
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3.2. Assistenza Territoriale 
 

A) STATO DELL’ARTE 

L’azienda opera mediante 30 presidi a gestione diretta e 47 strutture convenzionate. La tipologia di 

strutture e il tipo di assistenza erogata sono riassunte nelle seguenti tabelle. 

Le tabelle successive, relative all’anno 2016, riportano le sedi per tipologia di struttura e il tipo di 

assistenza erogata, come risulta nell’anagrafe delle strutture STS11 dei Flussi Informativi Ministeriali 

di NSIS del Ministero della Salute. 

Per le strutture a gestione diretta: 

Attività 

clinica

Diagnostic

a 

strumental

e e per 

immagini

Attività di 

laboratorio

Attività di 

consultorio 

familiare

Asssitenza 

psichiatrica

Assistenza 

per 

tossicodipe

ndenti

Assistenza 

AIDS

Assistenza 

idrotermale

Assistenza 

agli anz iani

Assistenza 

ai disabili 

fisici

Assistenza 

ai disabili 

psichici

Assistenza 

ai malati 

terminali

Ambulatorio / 

Laboratorio
9 4* 3* … … … … … … … … …

Struttura 

residenz iale
… … … … pl.23 … … … … … … pl.8

Struttura 

semiresidenz iale
… … … … pl.22 … … … … … … …

Altro tipo di struttura 14 … … 4* 4* 2* … … … … … pl.33 **

T ipo T ipo T ipo T ipo 

strutturastrutturastrutturastruttura

T ipo AssistenzaT ipo AssistenzaT ipo AssistenzaT ipo Assistenza

*conteggiati anche nell’ ”attività clinica”. 

** posti letto ospedale di comunità. 

Nota: Per le strutture residenziali e semiresidenziali sono inseriti i posti letto. 

 

Gli istituti o centri di riabilitazione ex art.26 L.833/78 sono zero, per complessivi zero posti letto 
residenziali e zero posti letto semiresidenziali. 
 

Per le strutture convenzionate: 

Attività 

clinica

Diagnostica 

strumentale 

e per 

immagini

Attività di 

laboratorio

Attività di 

consultorio 

familiare

Asssitenza 

psichiatrica

Assistenza 

per 

tossicodipen

denti

Assistenza 

AIDS

Assistenza 

idrotermale

Assistenza 

agli anz iani

Assistenza 

ai disabili 

fisici

Assistenza 

ai disabili 

psichici

Assistenza 

ai malati 

terminali

Ambulatorio / 

Laboratorio
2 1 2 … … … … … … … … …

Struttura 

residenz iale
… … … … 26 pl. … … … 1.048 pl. * … 98 pl. ** …

Struttura 

semiresidenz iale
… … … … … … … … 60 pl. … 234 pl. …

Altro tipo di 

struttura
1 … … … … … … 2 … … … …

Medico

Singolo
2 … … … … … … … … … … …

T ipo T ipo T ipo T ipo 

strutturastrutturastrutturastruttura

T ipo AssistenzaT ipo AssistenzaT ipo AssistenzaT ipo Assistenza

*di cui 59 pl. chiusi a marzo 2016”. 

** di cui 20 pl. aperti a novembre 2016. 

Nota: Per le strutture residenziali e semiresidenziali sono inseriti i posti letto. 

 

 

Gli istituti o centri di riabilitazione convenzionati ex art.26 L.833/78 sono zero, per complessivi zero 

posti letto residenziali e zero posti letto semiresidenziali. 

 

Relativamente alla medicina generale, l’Azienda opera mediante 132 medici di base, che assistono 

complessivamente una popolazione pari a 161.423 unità, e 20 pediatri, che assistono 

complessivamente una popolazione pari a 18.914 unità. 
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Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi: 

MODELLO STS 11 

Anno 2016 
I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate, sulla tipologia e 

il tipo di assistenza erogata, sono coerenti con quelli complessivamente 

desumibili dai modelli STS 11 
MODELLO RIA 11 

Anno 2016 
I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate ex art 26 L 833/78 
sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli RIA 11 (nessuna 
struttura in convenzione) 

MODELLO FLS 12 

Anno 2016 
I dati esposti relativi a medici di base e pediatri sono coerenti con quelli 

complessivamente desumibili dai quadri E e F del modello FLS 12 

 

 
B) OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL’ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI 

 

ORGANIZZAZIONE DISTRETTUALE 

L’anno 2016 è stato anche per il Distretto un periodo di allineamento con gli altri Distretti in vista 

della istituzione delle Nuove Aziende ULSS così come definita con la legge Regionale n. 19 del 

25.10.2016. 

A seguito della variazione degli incarichi di alcuni Dirigenti distrettuali si è provveduto 

all’aggiornamento delle nomine dei sostituti dei Responsabili delle UU.OO in caso di assenza e/o loro 

impedimento.   

Per quanto riguarda l’attuazione della Delibera ex Direttore Generale Az.ULSS 17 , è mancata la 

pratica attuazione per la parte relativa al completamento dell’Ospedale di Comunità di Conselve, 

causa la mancata autorizzazione all’assunzione di  personale ASSISTENZIALE  giusta anche la 

sopravvenienza delle indicazioni regionali a norma delle quali ogni nuova attivazione di servizi e/o 

posti letto deve conseguire ad una corrispondente riduzione dei relativi costi. 

SPOSTAMENTI UFFICI/SERVIZI: 

Trasferimento degli ambulatori Ginecologici di afferenza dei Consultori Familiari presso nuovi locali 

sia presso il Centro Polifunzionale di Este che di Monselice; 

Trasferimento presso gli Ospedali Riuniti Madre Teresa di Calcutta dell’ambulatorio di Medicina dello 

Sport, dell’ambulatorio di Cardiologia, degli ambulatori di Pneumologia di Este e Monselice e della 

Coordinatrice UOS Attività Specialistiche; 

Nel corso dell’anno 2016 sono inoltre state attivate  4 Medicine di Gruppo Integrate in applicazione 

del Piano di Riorganizzazione dell’assistenza territoriale e di attuazione  del Progetto di Sviluppo delle 

Cure Primarie, le cui linee di indirizzo sono state emanate  con DD.GG.RR n. 1666/2011, n.1510/2012 

e 751/2015 ( giuste delibere nn. 150 del 26/2/2016, 419 e 422 del 8/06/ (MGI Di Pernumia, Conselve, 

Due Carrare ed Este alle quali seguirà entro il 2017 l’attivazione della MGI di Montagnana). Sempre 

nel corso del 2016 si è riusciti a fornire, a seguito di apposite procedure di gara, un’adeguata 

tecnologia sanitaria (ECG carellato, Spirometro, saturimetro). 
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Nel corso del 2016 gli operatori degli Sportelli amministrativi distrettuali sono stati impegnati in 

numerosi incontri volti alla predisposizione/revisione delle Istruzioni Operative per attività di 

sportello Italiani e Stranieri e condivisione della nuova modulistica  adottata a livello distrettuale per 

progetti curativi e riabilitativi ,per invalidi di guerra/servizio, domanda di autorizzazione alle cure 

climatiche etc. Tali incontri  si sono tenuti principalmente nel corso del I trimestre 2016 mentre da 

ottobre a dicembre 2016 si è tenuto apposito corso formativo su” Istruzioni Operative concernenti i 

cittadini bisognosi di assistenza da e per l’estero”  autorizzato con Delibera n.76 del 17.05.2016 con 

docente  Regionale  (dr.ssa Paola Cancellier). E’ stato altresì inserito nella programmazione della 

formazione degli operatori degli sportelli amministrativi distrettuali un ulteriore corso formativo 

“Come migliorare il rapporto comunicativo con l’Utenza Straniera” formazione che si terrà nel corso 

del 2017. 

Anche nel corso dell’anno 2016, si è proceduto all’attivazione di “aperture straordinarie”i degli 

sportelli amministrativi al fine di favorire l’accesso all’utenza in occasione della cessazione del 

rapporto convenzionale di alcuni MMG (dal 19 al 30/9/2016 cessazione MMG area del Conselvano e 

dal 17 al 28/10/2016 cessazione MMG area Estense, oltre alle consuete aperture straordinarie 

programmate nel mese di marzo in occasione del rinnovo dei certificati di esenzione per reddito. Tali 

iniziative hanno  trovato l’approvazione da parte dell’utenza che in tali occasioni ha potuto usufruire 

di un servizio più accessibile in tutte le sedi distrettuali. 

In merito agli Sportelli dedicati per gli ausili per l’incontinenza, ubicati nelle 4 sedi  dell’Azienda si è 

provveduto, previa verifica  degli accessi giornalieri, a ridurre leggermente l’orario di apertura al fine 

di ottimizzare le risorse messe a disposizione dalla Ditta aggiudicataria del servizio pur 

mantenendone invariati i giorni di apertura ivi compreso il sabato mattina, sempre nell’ottica di 

facilitare l’accesso all’utenza. 

Per quanto concerne l’attività degli Sportelli dedicati agli Stranieri la stessa è stata costantemente 

monitorata rilevando il dato minimo e massimo di numero di pratiche evase mensili  oscillanti  dalle 

800 alle 1000/1200. Il maggior flusso di utenza e conseguentemente il maggior numero di pratiche 

elaborate si riferisce allo Sportello Amministrativo sito presso il Centro Polifunzionale di Monselice 

dove convergono peraltro tutte le richieste di rilascio delle tessere STP in favore di ospiti presso le 

Cooperative di accoglienza profughi operanti nell’ambito territoriale del Monselicense/Conselvano 

(vedi Centro di Accoglienza di Bagnoli).  

A seguito di incontri avvenuti a livello aziendale con gli interlocutori delle Cooperative del territorio 

che  gestiscono l’accoglienza dei profughi, rappresentanti degli sportelli distrettuali dedicati alle 

attività di gestione richieste rilascio STP Profughi, Responsabile del SISP  e Direttore dell’UOC Pronto 

soccorso sono state definite nuove linee organizzative nonché modulistica per una più efficiente 

gestione delle problematiche connesse all’accesso dei profughi presso le Strutture Ospedaliere e 

Distrettuali  per accertamenti/terapie e definizione pratiche. Quanto sopra si è reso necessario ed 

indispensabile vista l’esponenziale crescita del numero di profughi accolti nel corso dell’anno 2016 

presso i centri di accoglienza del nostro territorio  nonché l’insorgere di situazioni di forte tensione e 

criticità in particolare presso il Centro di Accoglienza di Bagnoli. Alcuni dei principali temi affrontati  

sono stati : 
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- Il non corretto accesso al Servizio di Pronto Soccorso Ospedaliero che ha prodotto  un alta 

percentuale di codici bianchi, nonché difficoltà di presa in carico dei pazienti per mancanza di 

un accompagnatore/mediatore culturale; 

- Un forte incremento delle richieste di rilascio di tessere STP con conseguente aumento 

dell’attività di tipo amministrativo in carico agli Sportelli; 

- Problematiche connesse all’accesso dei profughi al Dispensario Funzionale con conseguente 

necessità di riorganizzare ed ampliare le aperture. 

Numerosi sono stati gli incontri tra Referenti e Operatori dei vari servizi distrettuali al fine di 

condividere gli obiettivi distrettuali ed aziendali le modalità operative, le problematiche, i progetti di 

aggiornamento/miglioramento  dell’organizzazione distrettuale nonché: 

- Prosecuzione incontri sul percorso UVMD per rendere più appropriati percorsi  assistenziali in 

considerazione dell’esponenziale incremento di richieste al fine di rispondere in maniera più 

efficiente alle numerose richieste provenienti dai Reparti ospedalieri e dal territorio 

riuscendo così a seguire ed accompagnare l’utente nell’individuazione del progetto 

assistenziale più consono alle esigenze clinico-sanitarie e sociali del familiare:     

- Prosecuzione  incontri con i referenti ed operatori del Dipartimento Prevenzione e Sisp e 

servizi distrettuali al fine di adottare percorsi condivisi per far fronte al costante incremento 

dell’afflusso di profughi ospiti presso le Cooperative del territorio di afferenza aziendale. 

Sono state trasferite dal Distretto al Dipartimento di Prevenzione le competenze  per la 

gestione degli Ambulatori STP e Dispensario Funzionale,  ambulatori la cui attività verrà 

peraltro garantita anche  dai Medici del Servizio di Continuità assistenziale e Pneumologi  in 

locali messi a disposizione dal Distretto. 

- Prosecuzione incontri Referenti area Infanzia Adolescenza e Famiglia; 

- Incontri con Responsabile Hospice per condivisione bozza Progetto miglioramento della rete  

Cure Palliative ed incontri periodici con Equipe Hospice nonché incontri per condivisione 

obiettivi; 

- Incontri con fisioterapisti di afferenza Distrettuale per gestione istruttorie richieste ausili nel 

percorso Ospedale /Territorio, consulenze fisiatriche domiciliari, condivisione della nuova 

scheda di compatibilità ausili predisposta al fine di facilitare l’individuazione del fabbisogno 

primario  dell’assistito rispetto al suo possibile recupero funzionale; 

- Incontri con gli infermieri degli sportelli sanitari distrettuali per condivisione nuovi percorsi, 

per discussione eventuali problematiche, comunicazioni/aggiornamenti organizzativi a livello 

aziendale, condivisione obiettivi; 

- Incontri con Coordinatori Distrettuali per condivisione percorsi, prescrizione ausili, 

organizzazione turnistica personale, trasferimento coordinamento personale Sportelli 

Sanitari alla Referente della Centrale Operativa Territoriale,  Dr.ssa Capuzzo, soluzione 

criticità legale al percorso di dimissione paziente fragile; 

- Incontri con Dirigente Area Chirugica e Medici Dermatologi SAI per condivisione percorso 

comune per la gestione di pazienti con presenza di lesione su cute da asportare e relativa 

condivisione del percorso con i MMG. 
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AUMENTO OFFERTA PRESTAZIONI AMBULATORIALI PER CRITICITA’ DEI TEMPI DI ATTESA – 

AMBULATORI IN ORARIO SERALE, FESTIVO E PREFESTIVO 

Secondo quanto previsto dalla Normativa Regionale (DGR 320/2013 e successive modifiche ed 

integrazioni) è stato programmato un piano relativo alla specialistica ambulatoriale in orario serale, 

festivo e prefestivo e altre attività aggiuntive rispetto alla programmazione istituzionale con 

erogazione di prestazioni risultate particolarmente critiche a seguito dell’analisi dei tempi di attesa 

delle prestazioni traccianti, oltre alla necessità di ottimizzare l’attività delle grandi macchine 

radiologiche (TAC, RMN). Pertanto sono state effettuate attività di radiologia, cardiologia, ortopedia, 

endocrinologia, oncoematologia, diabetologia. 

L’effettuazione delle sopracitate attività ambulatoriali istituzionali, supplementari rispetto alla 

normale programmazione, ha consentito di migliorare notevolmente le tempistiche di attesa per le 

prestazioni erogate.  

Al fine di garantire il rispetto dei tempi di attesa, inoltre, si è concertato con gli specialisti di tutte le 

discipline il ripristino delle “forzature” (overbooking). 

 

Con riferimento alle variazioni su strutture/organizzazione all’assistenza ai disabili psichici per l’anno 

2016 si espone la seguente tabella: 

 
Denominazione 

Struttura 
SEDE 

n. posti  

31/12/2016 

Effettiva variazione  

posti  anno 2016 
Nota 

ASSISTENZA AGLI 
ANZIANI IN 
STRUTTURA 
RESIDENZIALE 

VILLAGGIO ANZIANI 
TRA NOI - PAPA 
GIOVANNI XXIII 

SOLESINO 60 +60 
STS 24-prot. n.0003308 del 
10/01/2017 

ASSISTENZA DISABILI 
PSICHICI IN 
STRUTTURA 
RESIDENZIALE 

SALICALIGIALLA CONSELVE 10 +10 
STS 24-prot. n.0003308 del 
10/01/2017 

LAVOLELAPLICO CONSELVE 10 +10 
STS 24-prot. n.0003308 del 
10/01/2017 

Si precisa che con delibera del Direttore Generale n. 647 del 26/06/2015 è stata aggiudicato, alla Sereni Orizzonti S.r.l. di Udine (soggetto 

privato), l’affidamento in concessione della gestione dei n. 3 nuclei di residenza sanitaria assistita (RSA) per complessivi n. 59 posti per 

anziani non autosufficienti presso la sede del presidio ospedaliero di Conselve, precedentemente gestita dall’IPAB F. Beggiato di Conselve 

(soggetto pubblico). 

INVESTIMENTI EFFETTUATI E FONTI DI FINANZIAMENTO 

Di seguito si riepilogano gli investimenti dell’area territoriale, suddivisi per tipologia di cespite e la 

relativa fonte di finanziamento, confrontati con la previsione iscritta nel Piano Investimenti 2016: 

 CONTRIBUTI 

DA REGIONE 

 ALTRE 

FONTI 

B

EDILIZIA SANITARIA: MANUTENZ STRAORD.

(EDIFICI STRUMENTALI) -                                       

D IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI -                                       

F ATTREZZATURE SANITARIE 120.896,04                      72.942,23                   1.139,48              74.081,71                           

G MOBILI E ARREDI 17.732,31                   -                        17.732,31                           

H MACCHINE D'UFFICIO 12.611,01                   719,98                 13.330,99                           

I AUTOMEZZI 26.448,61                   -                        26.448,61                           

L ALTRI BENI MATERIALI (ATTR GENERICHE) 320.274,36                      93.092,21                   640,00                 93.732,21                           

M

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

(DIRITTI DI BREVETTO+CONC.LIC. MARCHI) 2.630,41                      -                        2.630,41                             

TOTALE 441.170,40                      225.456,78                 2.499,46              227.956,24                        

ASSISTENZA TERRITORIALE
PREVISIONE 

INVESTIMENTI  2016
 TOTALE INVESTIMENTI 

INVESTIMENTI EFFETTUATI
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Prevenzione 
 
A) STATO DELL’ARTE 

 

Il Dipartimento Area Prevenzione si articola in tre Unità Operative Complesse e quattro Semplici a 
valenza Dipartimentale che operano nell’Area della Prevenzione : 

 

• UOC Servizio Igiene e Sanità Pubblica (SISP); 

• UOC Servizio Prevenzione Igiene e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro (SPISAL); 

• UOC Servizio di Igiene e Produzione Alimenti di Origine Animale - AREA B (S.I.A.O.A). 

• USD Servizio Sanità Animale - AREA A (S.S.A.). 

• USD Servizio Igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche - AREA C (S.I.A.P.Z.). 

• USD Servizio Igiene degli Alimenti e della Nutrizione (SIAN); 

• USD Servizio di Medicina Legale (SML); 
 
Le FUNZIONI garantite dal Dipartimento di Prevenzione sono le seguenti: 
 

- Profilassi delle malattie infettive e parassitarie; 
- Tutela della collettività dai rischi sanitari degli ambienti di vita anche con riferimenti 

agli effetti sanitari degli inquinanti ambientali; 
- Tutela della collettività e dei singoli dai rischi infortunistici e sanitari connessi agli 

ambienti di lavoro. 
- Sanità pubblica veterinaria, che comprende: sorveglianza epidemiologica delle 

popolazioni animali e profilassi delle malattie infettive e parassitarie; 
farmacosorveglianza veterinaria; igiene degli allevamenti e delle produzioni 
zootecniche, tutela igienico-sanitaria nella macellazione, nella lavorazione, nella 
trasformazione, nella distribuzione, nel trasporto dei prodotti di origine animale. 

- Tutela igienico sanitaria degli alimenti, sorveglianza e prevenzione nutrizionale. 
- Tutela della salute nelle attività sportive (articolo 8 del D.Lgs. 254 del 2000) 
- Attività di accertamento, controllo, e certificazioni previste dalle leggi e dai 

regolamenti vigenti in tema di Medicina Legale comprese le incombenze di polizia 
mortuaria. 

 
Le FUNZIONI di cui il Dipartimento di Prevenzione contribuisce alla realizzazione all’interno 
dell’Azienda ULSS17 insieme ad altri Servizi e Dipartimenti aziendali e Distretto Socio Sanitario: 
 

- di promozione della salute e di prevenzione delle malattie cronico degenerative; 
 
Le FUNZIONI implementabili su scala multizonale provinciale a cui concorre il Dipartimento Area 
Prevenzione come previsto dal Piano Socio Sanitario 2012-2016 sono: 

- osservazione epidemiologica; 
- attività di educazione e promozione della salute; 
- definizione del rapporto ambiente-salute e promozione delle salute associabile a 

fattore ambientali; 
- attuazione coordinata di progetti nazionali di prevenzione delle malattie e della 

promozione della salute; 
- attività gestionali ed operative in caso di emergenze epidemiche o ambientali; 
- raccordo con le reti regionali di controllo di emergenze territoriali; 
- prevenzione dei traumi da incidenti stradali e domestici; 
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- pianificazione provinciale delle attività di controllo e promozione degli ambienti di 
lavoro tra pubblica amministrazioni.  

- screening cardiovascolare ed oncologico 
- lotta ai vettori 
- area sanità animale e sicurezza alimentare e veterinaria. 
 
In particolare nella U.O.C. Sisp vengono espletate le seguenti attività: 
- Tutela della collettività dai rischi sanitari degli ambienti di vita; 
- Profilassi del viaggiatore internazionale; 
- Profilassi dell’utente extracomunitario , nell’ottica di proteggere la comunità ove 

viene ospitato; 
- Profilassi dell’utente profugo che, data la numerosità e le caratteristiche di rischio va 

gestito con ambulatori dedicati; 
- Prevenzione in ambito di igiene edilizia e connessi (vigilanza su locali di pubblico 

spettacolo, …); 
- Verifica dei requisiti strutturali/gestionali delle strutture sanitarie e socio-sanitarie 

pubbliche e private ( L.22/2002) ai fini della messa in rete della struttura stessa; 
- Commissione Provinciale gas tossici e commissione radiazioni ionizzanti (per tutela 

della popolazione). 
 
Vengono di seguito rappresentate le varie Sedi delle UU. OO. del Dipartimento Area Prevenzione: 
 

U.O.C.  SISP 
Sede: Via Francesconi, 2 

-ESTE- 

L’attività ambulatoriale vaccinale e di rilascio 
di certificazioni medico-legali viene articolata 
su quattro Sedi 

Centro Sanitario  
Polivalente Monselice 
Centro Sanitario Polivalente Este 
Osp. Conselve 
Osp. Montagnana 

U.O.C. SPISAL 
Sede: P.zza C. Battisti, 11 

- CONSELVE - 
  U.O.C. Servizio Igiene e produzione 

Alimenti di Origine Animale Area "B" 
(S.I.A.O.A.)    

Sede: Via Vittorio Emanuele II, 22 
- Conselve - 

  U.O.S.  Servizio Igiene delle Macellazioni 
Animali 

e Sezionamento (S.I.M.A.S.) 
Sede: Via Vittorio Emanuele II, 22 

 - Conselve – 

La sede centrale operativa è a Conselve.  
Nelle Sedi di Este e Montagnana sono presenti 
punti logistici del Servizio Veterinario di Area B 

Este Osp. Este 
Osp. Montagnana 
 

U.O.S. Servizio Igiene Alimenti 
Categorizzazione del rischio di Origine 

Animale (S.I.A.C.O.A.) 
Sede: Via Vittorio Emanuele II, 22 

- Conselve - 

La sede centrale operativa è a Conselve.  
Nelle Sedi di Este e Montagnana sono presenti 
punti logistici del Servizio Veterinario di Area B 

Este Osp. Este 
Osp. Montagnana 
 

U.S.D.  Area "A"  
Sede: P Via Vittorio Emanuele II, 22 
- Conselve - 

L'attività è articolata su tre Sedi Territoriali in 
collaborazione con l'Area "C" 

Este 
Montagnana 
Osp. Conselve 

U.S.D. Area "C"   
Sede: Via Vittorio Emanuele II, 22 

- Conselve - 

L'attività è articolata su tre Sedi Territoriali in 
collaborazione con l'Area "A" 

Este 
Montagnana 
Osp. Conselve 

U.S.D. SIAN 
Sede: Via Francesconi, 2  

- ESTE - 
L'attività è articolata su due Sedi Territoriali 

Osp. Este 
Conselve 

U.S.D. MED.LEGALE 
Sede: Via Francesconi, 2 

- ESTE - 
L’attività ambulatoriale delle Commissioni 
Invalidi viene articolata su due Sedi 

Este 
Osp. Conselve 
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B) OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL’ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI 

 
Nel 2016 i Servizi Veterinari con la conferma degli incarichi di UU.OO.SS. e dei Servizi articolazioni 
interne dell’U.O.C. Servizio Igiene e Produzione Alimenti di origine Animale – Area B, conferiti verso 
la fine dell’anno precedente, hanno avuto il seguente assetto strutturale e organizzativo: 
- UOC Servizio Igiene e Produzione Alimenti di Origine Animale – Area B (S.I.A.O.A.) 
 con funzioni in capo al Direttore di UOC di coordinamento di tutta l’Area Veterinaria  

� UOS Servizio Igiene Macellazione Animali e Sezionamento (S.I.M.A.S.) 
UOS art.int. di UOC 

� UOS Servizio Igiene Alimenti Categorizzazione del rischio di Origine Animale 
(S.I.A.C.O.A.) UOS art.int. di UOC 

� Servizio Controllo Qualità Interne ed Esterne, art. int. di UOC 

� Servizio Benessere animale per la formazione, autorizzazione al trasporto e fasi di 
macellazione di animali da reddito Reg. CE 109972009 e 1/2005, art. int. di UOC 

- USD Servizio Sanità Animale – Area A (S.S.A.) 

- USD Servizio Igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche – Area C (S.I.A.P.Z.) 
 
Per quanto riguarda l’U.O.C. SISP nel corso del 2016, a fronte dell’assenza improvvisa di due medici 
verificatasi rispettivamente all’inizio di aprile e a giugno, è stato necessario portare variazioni 
all’assetto ambulatoriale nelle sue varie espressioni (ambulatorio di sanità pubblica, di vaccinazioni, 
di screening oncologici di 1° livello). In particolare è risultato inevitabile ridurre le attività di 
certificazioni medico legali, così detti ambulatori di Sanità Pubblica, mantenendo quelle 
squisitamente rientranti nei LEA quali vaccinazioni e screening. Ovviamente, dato il mandato 
istituzionale operativo del Sisp, si è cercato di mantenere il più possibile in asse le chiamate attive 
della popolazione pediatrica e successive età per quanto riguarda le vaccinazioni. Relativamente agli 
ambulatori screening cito, mammo e colon di 2° livello, data la realtà del nuovo Ospedale di 
Schiavonia, i relativi accertamenti sono stati accentrati in tale sede a partire dalla fine del 2014.  
Analogamente, per la procedura di vaccinazione in ambiente protetto (reparto di Pediatria) per il 
bambino allergico, si è aggiornato l’accesso, con variazione del giorno riservato a cadenza mensile, 
nel Nuovo Ospedale. 

 

INVESTIMENTI EFFETTUATI E FONTI DI FINANZIAMENTO 

Di seguito si riepilogano gli investimenti dell’area prevenzione, suddivisi per tipologia di cespite e la 

relativa fonte di finanziamento, confrontati con la previsione iscritta nel Piano Investimenti 2016: 

 CONTRIBUTI 

DA REGIONE 

 ALTRE 

FONTI 

B

EDILIZIA SANITARIA: MANUTENZ STRAORD.

(EDIFICI STRUMENTALI) -                        -                                       

D IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI -                        -                                       

F ATTREZZATURE SANITARIE 14.080,02                   -                        14.080,02                           

G MOBILI E ARREDI -                        -                                       

H MACCHINE D'UFFICIO 3.358,27                      -                        3.358,27                             

I AUTOMEZZI 10.805,60                   -                        10.805,60                           

L ALTRI BENI MATERIALI (ATTR GENERICHE) 1.947,12                      -                        1.947,12                             

M

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

(DIRITTI DI BREVETTO+CONC.LIC. MARCHI) 48.522,00                   -                        48.522,00                           

TOTALE -                                     78.713,01                   -                        78.713,01                           

PREVENZIONE
PREVISIONE 

INVESTIMENTI  2016

INVESTIMENTI EFFETTUATI

 TOTALE INVESTIMENTI 
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4. L’ATTIVITÀ DEL PERIODO 

DGR N.2072/2015: ”DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI SALUTE E DI FUNZIONAMENTO DEI 

SERVIZI PER LE AZIENDE ULSS DEL VENETO-ANNO 2016” 

La DGR 2072/2015 statuisce che la valutazione della performance fa riferimento alla garanzia dei 

livelli essenziali di assistenza (LEA) nel rispetto dei vincoli di bilancio (organo valutatore: Giunta 

Regionale), al rispetto della programmazione regionale (organo valutatore: V Commissione 

Consiliare) e alla qualità ed efficacia dell’organizzazione dei servizi socio-sanitari sul territorio delle 

aziende Ulss (organo valutatore: Conferenza dei Sindaci). La DGR n.693/2013 ha disciplinato la 

pesatura degli ambiti di valutazione nel modo seguente: 

o Garanzia dei livelli di assistenza (LEA) nel rispetto dei vincoli di bilancio, di competenza della 

Giunta Regionale: p. 75; 

o Rispetto della programmazione regionale, di competenza della V Commissione Consiliare: p.5; 

o Qualità ed efficacia dell’organizzazione dei servizi socio-sanitari sul territorio delle aziende Ulss, 

di competenza della Conferenza dei Sindaci: p. 20. 

Coerentemente con tale premessa la DGR 2072/2015 definisce, con riferimento alla sfera di 

competenza della Giunta Regionale, gli obiettivi da perseguire nell’anno 2016 suddivisi per gli ambiti 

operativo-gestionali di seguito riportati: 

o Osservanza delle Linee Guida ed Indirizzi in materia di controllo e programmazione 

dell’organizzazione degli uffici; 

o Corretta ed economica gestione delle risorse attribuite e introitate; 

o Obiettivi di salute e funzionamento dei servizi; 

o Equilibrio economico; 

o Liste di attesa; 

o Rispetto dei contenuti e delle tempistiche dei flussi informativi ricompresi nel Nuovo Sistema 

Informativo Sanitario. 

Con la medesima DGR 2072/2015 si stabilisce, inoltre, che gli obiettivi di salute e funzionamento dei 

servizi vengano considerati raggiunti in modo soddisfacente nel caso in cui venga conseguito un 

risultato totale di almeno 70 punti in riferimento alla globalità delle valutazioni espresse dai vari 

soggetti coinvolti nel procedimento (Giunta Regionale, V Commissione Consiliare, Conferenza dei 

Sindaci) e al peso assegnato a ciascun soggetto dalla citata DGR n. 693/13. 

Nella tabella che di seguito si riporta viene data evidenza del grado di raggiungimento degli obiettivi 

fissati dal provvedimento sopracitato precisando che, al momento della redazione della presente 

relazione, alcuni indicatori risultano essere ancora in fase di verifica regionale e pertanto, in alcuni 

casi sono stati integrati da valutazioni interne all’azienda. La conseguenza di tutto ciò è 

rappresentata dal carattere non oggettivo del punteggio indicato essendo questo dipendente dalla 

conclusiva valutazione da parte regionale. Per contro alcune soglie date per non soddisfatte possono 

essere oggetto di revisione in sede di valutazione regionale. 

Dall’esame della stessa possono essere sviluppate le considerazioni di seguito indicate: 

o Il grado di raggiungimento generale raggiunto è del 64% del punteggio disponibile; 
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o L’area relativa all’Equilibrio Economico che rappresenta, da sola, l’ambito di maggior peso (40% del 

totale), registra un grado di raggiungimento pari al 63,33 %. Le motivazioni circa lo scostamento dai 

valori soglia sono oggetto di analitica relazione riportata al punto 5.1 della presente trattazione; 

o I rimanenti ambiti, costituenti globalmente il 60% del totale, registrano un grado di raggiungimento 

pari al 64,44%; 

o Risulta ancora in fase di verifica il 7,66% del punteggio disponibile. 

 
Punti 

Disponibili

Punti di 

Soglie 

soddisfatte

 Punti di Soglie 

non soddisfatte 

 Ancora 

in fase di 

verifica 

A.1
Adeguamento della organizzazione delle Cure primarie agli indirizzi 
previsti dalla L.R. 23/2012 P.S.S.R. 2012-2016 1,00             1,00            

A.2
Adeguamento della organizzazione delle strutture intermedie agli 
indirizzi previsti dalla L.R. 23/2012 P.S.S.R. 2012-2016 1,00             1,00            

A.3
Adeguamento della organizzazione ospedaliera agli indirizzi previsti 
dalla L.R. 23/2012 P.S.S.R. 2012-2016 1,00             0,50            0,50         
TOTALE AREA A 3,00          2,50          -                      0,50       

B.1
Riduzione prezzi di acquisto all'interno delle soglie di prezzo unitario di 
riferimento regionale 1,00             1,00            

B.2 Contabilità Analitica e Modelli LA 1,00             1,00            
B.3 Applicare politiche di autoassicurazione 1,00             0,75            0,25

TOTALE AREA B 3,00          2,75          -                      0,25       
AREA C:Obiettivi di Salute e funzionamento dei serv izi

C.1 Copertura Vaccinazioni già obbligatorie e Screening Oncologici 3,00             0,75          2,00                    0,25

C.3 Implementazione piani sicurezza alimentare 1,00             1,00            

C.4 Integrazione Ospedale-Territorio 1,00             0,75            0,25                          

C.5
Aderenza alle Disposizioni Operative per l'Attività di Pronto Soccorso 
(DGR 1513/2014) 1,00             0,50            0,50                          

C.6
Rispetto degli Standard Minimi per Volumi ed Esiti secondo il DM 
n.70/2015 1,00             1,00         

C.7 Qualità Assistenza Ospedaliera: Area Chirurgica 2,00             0,50            1,00                          0,50         
C.8 Qualità Assistenza Ospedaliera: Area Materno-Infantile 1,00             1,00            
C.9 Qualità Assistenza Ospedaliera: Area Oncologica 2,00             1,50            0,50                          

C.10 Qualità Assistenza Ospedaliera: Area Medica 2,00             1,00            1,00                          
C.11 Conseguimento piena adempienza con riferimento al Questionario LEA 1,00             1,00            
C.12 Indicatori di Appropriatezza Prescrittiva 3,00             3,00         

C.13
Sperimentazione Clinica e Aumento delle segnalazioni ADR per farmaci 
e vaccini 1,00             1,00            
TOTALE AREA C 19,00        9,00          5,25                    4,75       

AREA D:Equilibrio Economico

D.1 Rispetto della programmazione regionale sui costi del Personale 3,00             3,00            
D.2 Equilibrio Economico-Finanziario 15,00          15,00          
D.3 Rispetto della programmazione regionale sui costi dei Beni Sanitari 12,00          1,00            11,00                        

D.4
Rispetto della programmazione regionale sui costi di acquisto di 
prestazioni sanitarie da privati accreditati -               -              
TOTALE AREA D 30,00        19,00        11,00                   -         

AREA E:Liste d'attesa

E.1

Piena implementazione delle modalità organizzative ed erogative per il 
contenimento dei tempi d'attesa secondo le disposizioni della DGR 
320/2013 10,00          9,00            1,00                          

E.2 Ottimizzazione del Numero di Prestazioni per Abitante 3,00             3,00                          

E.3 Appropriatezza nell'accesso alla Prestazioni Specialistiche 2,00             2,00            
TOTALE AREA E 15,00        11,00        4,00                    -         

AREA F:Rispetto dei contenuti e delle tempistiche d ei flussi informativi ricompresi nel Nuovo Sistema Informativo Sanitario

F.1 Completezza e Tempestività del flusso SDO 1,00             1,00            

F.2
Firma digitale e notifiche al registry regionale della creazione ed 
aggiornamento dei documenti clinici 1,00             0,75            0,25         

F.3
Completamento del processo di dematerializzazione della ricetta 
cartacea 1,00             1,00            

F.4 Qualità dei flussi informativi relativi ai Beni Sanitari 1,00             1,00                          

F.5
Adempimenti in materia di gestione informatica della residenziaità 
extraospedaliera (anziani e disabili) come da DGR regionali 1,00             1,00            
TOTALE AREA F 5,00          3,75          1,00                    0,25       

TOTALE 75,00        48,00        21,25                   5,75       

OBIETTIVI DGR 2072/15
AREA A:Osservanza delle linee guida e indirizzi in materia di controllo e programmazione degli uffici

AREA B:Corretta ed economica gestione delle risorse  attribuite ed introitate
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La Conferenza dei Sindaci ha provveduto ad esprimere la propria valutazione in merito all’ambito di 

propria competenza (Qualità ed efficacia dell’organizzazione dei servizi socio sanitari sul territorio 

delle aziende Ulss) assegnando il massimo punteggio a disposizione (p.20). Il punteggio sin qui 

ottenuto risulta essere, quindi, pari a p.68, ulteriormente migliorabile dal momento che non risultano 

ancora concluse le operazioni di verifica e valutazione da parte regionale. 
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4.1 ASSISTENZA OSPEDALIERA 
 
A) CONFRONTO DATI DI ATTIVITÀ DEGLI ESERCIZI 2016 E 2015 

 

ATTIVITÀ DI RICOVERO 

 

Dimissioni in regime ordinario, week surgery e diurno 

I ricoveri in regime ordinario del 2016 sono stati 12.795, cui corrispondono 127.472 giornate di 
degenza, con una degenza media di 10 giorni e il tasso di occupazione dei posti letto è stato 
mediamente del 88,9%. Gli indicatori sono rapportati ai posti letto medi del periodo. 

Rispetto allo stesso periodo 2015, si registra un incremento dei ricoveri e un calo delle giornate di 
degenza. La degenza media conseguentemente diminuisce. La presenza media giornaliera in 
ospedale è di circa 348 utenti in degenza ordinaria. 

Da marzo 2015 è stata avviata progressivamente l’attività di week surgery. Nel 2016, comprendendo 
anche le dimissioni di gastroenterologia registrate in regime “3-week surgery” ci sono stati 1.333 
ricoveri ed una presenza media giornaliera di 14,8 persone.  

La presenza media giornaliera per ricoveri diurni è di oltre 19 utenti. Gli ingressi in ricovero diurno 
sono stati 3.360 cui corrispondono 4.965 accessi nel periodo. 

Attività Ricovero Ordinario: Indicatori classici
1
 – Anno 2016 e confronto con stesso periodo anno precedente. 

Ricovero 
Ordinario 

Posti letto 

ordinari medi 

Ricoveri Giornate di 
degenza 

Presenza 
 media 

 

Degenza 
 media 

 

Tasso di 
occupazione 

 

Anno 2016 392 12.795 127.472 348,3 10,0 88,9% 

Anno 2015 419 12.428 130.108 356,5 10,5 85,1% 

 

Attività Ricovero Week Surgery: Indicatori classici – Anno 2016. 

Ricovero Week 
Surgery 

(regime 3 alla 
dimissione) 

Posti letto 

Week Surgery 

medi 

Ricoveri Giornate di 
degenza 

Presenza 
 media 

 

Degenza 
 media 

 

Tasso di 
occupazione 

 

Anno 2016 13 1.333 3.755 14,8 2,8 112,1% 

Anno 2015 

(da marzo) 
15 1.263 2.307 10,8 1,8 72% 

 

Attività Ricovero Diurno: Indicatori classici – Anno 2016 e confronto con stesso periodo anno precedente. 

Ricovero Diurno 

Posti letto 

diurni medi 

Ingressi Accessi Presenza 
 media 

 

Accessi 
medi 

 

Tasso di 
occupazione 

 

Anno 2016 45 3.360 4.965 19,5  1,5  21,7%  

                                                           

1
 
Le giornate di degenza degli entrati/usciti stesso giorno sono valorizzate 1 in accordo con le nuove indicazioni del ministero della salute

.
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Anno 2015 45  3.711  5.843  22,8  1,6  25,4% 

Per i ricoveri ordinari, di week surgery e diurni, le giornate/accessi di degenza comprendono i 
presenti ad inizio periodo, gli entrati nel periodo e gli entrati/usciti nella stessa giornata e si 
riferiscono a tutti gli episodi di ricovero anche se non ancora conclusi. 

Le dimissioni si riferiscono ad episodi di ricovero chiusi. 

L’attività complessiva (degenza ordinaria, week surgery e diurna) è di 17.083 dimissioni per 58,2 
milioni di euro, complessivamente stazionaria sia nel numero +57 (+0%) che nel valore +282 mila 
euro (+0%). 

Quelle ordinarie sono state oltre 12mila per una valorizzazione stimata di 48,7 milioni di euro: in 
aumento rispetto al 2015 del +3% nel numero e +2% nel peso economico.  

Da marzo 2015, come già detto, è stata avviata l’attività di week surgery. Nel 2016, ci sono state 
1.333 dimissioni per un peso stimato di 3,9 milioni di euro. 

Le dimissioni in regime diurno sono state 3.358 per 5,6 milioni di euro stimati. In calo rispetto al 2015 
del -10% nel numero e -11% nel valore.  

Dimissioni – Anno 2016 e confronto con stesso periodo anno precedente. 

 Anno 2016 Variazione assoluta 2016/2015 Variazione % 2016/2015 

 dimissioni tariffazione dimissioni tariffazione dimissioni tariffazione 

Ordinarie 12.392  48,7 mln € 334  +726 mila € 3% 2% 

Week Surgery 1.333  3,9 mln € 77  +256 mila € 6% 7% 

Diurne 3.358  5,6 mln € -354  -700 mila € -10% -11% 

Totale 17.083  58,2 mln € 57  +282 mila € 0% 0% 

 

Attività: dimissioni per residenti 

L’attività per residenti è di oltre 14 mila dimissioni, incluse 600 dimissioni con DRG 391 “Neonato 

sano”2. Rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente risulta un incremento di +241 dimissioni 
(+2%) cui corrisponde un aumento di 637 mila euro del peso economico (+1%). 

Dimissioni per residenti Ulss 17 inclusi DRG 391 – Anno 2016 e confronto con anno precedente. 

 Anno 2016  Variazione assoluta 
2016/2015 

Variazione % 2016/2015 

 Dimissioni  
residenti 

Tariffazione 
residenti 

 dimissioni tariffazione dimissioni tariffazion
e 

Ordinarie 10.580  41,7 mln €  258  +633 mila € 2% 2% 

Week Surgery 1.119  3,2 mln €  99  +292 mila € 10% 10% 

Diurne 2.704  4,5 mln €  -116  -289 mila € -4% -6% 

Totale 14.403  49,5 mln €  241  +637 mila € 2% 1% 

Mobilità attiva 

L’attività per non residenti, mobilità attiva, è complessivamente di 2.652 dimissioni per 8,6 milioni di 
euro. Rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente risulta in diminuzione nel numero (-192 
dimissioni, -7%) e nel valore (-459 mila euro, -5%). 

                                                           

2Nel 2015 ci sono state 509 dimissioni con DRG 391. 
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Mobilità attiva: dimissioni per non-residenti – Anno 2016 e confronto con stesso periodo anno precedente. 

 Anno 2016  Variazione assoluta 
2016/2015 

Variazione % 2016/2015 

 Dimissioni non 
residenti Ulss17 

Tariffazione non 
residenti Ulss17 

 dimissioni tariffazione dimissioni tariffazione 

Ordinarie 1.785  6,8 milioni €  67  +40 mila € 4% 1% 

Week Surgery 214  668 mila €  -22  -36 mila € -9% -5% 

Diurne 653  1,1 milioni €  -237  -410 mila € -27% -27% 

Totale 2.652  8,6 milioni €  -192  -407 mila € -7% -5% 

 

Tasso ospedalizzazione annuale: anno 2016 

Escludendo le dimissioni con DRG 391 che non rientrano nei calcoli regionali del tasso di 
ospedalizzazione, risultano 13.803 le dimissioni effettuate nel 2016 in Ulss17 per residenti. Sono 
8.545 quelle effettuate da altre Ulss venete per nostri residenti nel 2016. 

Le dimissioni annue di nostri residenti presso strutture di altre regioni sono ipotizzate in 1.046 
(informazione stimata con l’ultimo dato reso disponibile dalla regione relativo all’anno 2015). 

La stima pertanto del tasso grezzo di ospedalizzazione per l’anno 2016 è pari a 127,9‰, in aumento 
rispetto al 2015 ma comunque inferiore al nuovo limite regionale per il 2016 di 135‰. Considerata la 
struttura della popolazione presente in Ulss 17, il tasso standardizzato per età e sesso calcolato a 
livello regionale risulta ugualmente inferiore. 

 

Tasso ospedalizzazione - Periodo 2011-2016 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016  

Tasso grezzo ospedalizzazione 139,7 138,6 136,8 128,8 126,9 127,9 

Tasso ospedalizzazione standardizzato 
(fonte regione) 

137,9 135,4 134,2 127,7 127,2 
 

 
 
 
 
 

ATTIVITÀ SALE OPERATORIE 

 

Si riporta di seguito l’attività delle sale operatorie per regime ordinario, week surgery, diurno ed 
ambulatoriale che risulta dagli archivi aziendali del registro di sale operatorie. Il tempo è espresso in 
ore e minuti ed è riferito alla durata degli atti operatori in senso stretto3. 

Atti operatori 

Nel 2016 ci sono stati complessivamente 11.342 atti operatori di cui 4.222 in regime ordinario, 3.133 
in regime ambulatoriale, 2.964 in regime diurno e 1.023 in week surgery. 

                                                           

3 Non comprende i tempi di preparazione delle sale operatorie prima e dopo l’intervento in senso stretto. 
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Numero Atti Operatori per giorno della settimana e regime – Anno 2016 

Giorno 

settimana 

Totale Di cui regime 

Numero atti Ambulatoriale Day hospital Ordinario Week surgery 

Lunedì 2.058 538 547 652 321 

Martedì 2.175 352 810 770 243 

Mercoledì 2.439 921 461 829 228 

Giovedì 2.190 573 609 811 197 

Venerdì 2.218 749 537 898 34 

Sabato 145 145 

Domenica 117 117 

Totale 11.342 3.133 2.964 4.222 1.023 

Si riporta nel grafico seguente il numero totale atti operatori per giorno della settimana. 
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Il tempo effettivo totale degli atti operatori è stato complessivamente di quasi 7.500 ore. Di cui 4.577 
ore sono per atti operatori in regime ordinario, 1.034 ore per atti in week surgery, 1.016 ore in 
regime diurno e 843 ore in regime ambulatoriale. 

Numero Atti Operatori, Tempo Totale Effettivo (ore.minuti) e tempo medio effettivo (ore.minuti) per giorno 
della settimana – Anno 2016 

Giorno settimana 

Totale Totale Tempo effettivo  Media Tempo effettivo  

Numero atti (hh.mm) (hh.mm) 

Lunedì 2.058 1421:06 27:19 

Martedì 2.175 1429:13 27:29 

Mercoledì 2.439 1524:33 29:19 

Giovedì 2.190 1502:43 28:53 

Venerdì 2.218 1372:13 25:53 

Sabato 145 114:12 2:09 

Domenica 117 106:13 2:02 

Totale 11.342 7470:13  

 

Si riporta nel grafico seguente il tempo totale effettivo per gli atti operatori per giorno della 
settimana. 
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Nelle giornate di sabato e di domenica, le sale operatorie sono occupate per atti operatori in regime 
ordinario e prevalentemente d’urgenza, mediamente per circa 2 ore. Nei rimanenti giorni della 
settimana il tempo medio di effettivo utilizzo giornaliero per gli atti operatori varia dalle quasi 26 ore 
del venerdì alle oltre 29 ore del mercoledì.  

 

Si riporta nel grafico seguente il tempo medio effettivo per giorno della settimana 
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PRONTO SOCCORSO 

 

Accessi 

Gli accessi di pronto soccorso nel 2016 sono stati quasi 54 mila. Sono in aumento rispetto allo stesso 
periodo dell’anno precedente (+7%). Sono diminuiti solo i codici verdi (-4%) ed i controlli 
programmati. Le altre tipologie di accesso sono invece aumentate. 
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I codici bianchi in entrata sono stati circa il 43% degli accessi in pronto soccorso, i verdi il 30%. I codici 
rossi sono mediamente 19 a settimana pari all’2% degli accessi e quelli gialli sono circa 244 a 
settimana (24% degli accessi). 

Accessi di pronto soccorso secondo il codice di gravità attribuito in entrata – Anno 2016 

Codice triage Accessi  
Var. assoluta  

2016/2015 

Var. % 

2016/2015 

% su totale 

accessi 

Media 

mensile 

Media 

settimanale 

Codice bianco 22.826 5.725 33% 43% 1.902                439  

Codice verde 16.187 -675 -4% 30% 1.349                311  

Codice giallo 12.680 1.525 14% 24% 1057                244  

Codice Rosso 988 25 3% 2% 82                  19  

Controlli programmati 1.017 -3.211 -76% 2% 85                  20  

Totale accessi pronto soccorso 53.698 3.389 7% 100% 4.475            1.033  

Degli accessi in pronto soccorso quelli cui è seguito un ricovero sono 6.720, pari all’13%, in aumento 

rispetto all’anno precedente, mentre quelli trasferiti ad altro istituto sono 145 e sono stazionari. 

Complessivamente gli “abbandoni del DEA/PS” sono 478 (324 prima della visita medica e altri 154 

durante gli accertamenti). Sono pari a 1% degli accessi. 

Accessi di pronto soccorso distinti per esito – Anno 2016 

Accessi distinti per Esito 
Anno 2016 Var. 2016/2015 

numero % su totale assoluta % 

Giunto cadavere 0 0% -4 -100% 

Dimissione a domicilio 42.089 78% 3.430 9% 

Ricovero in reparto di degenza 6.720 13% 156 2% 

Trasferimento ad altro istituto 145 0% -2 -1% 

Deceduto in DEA/PS 62 0% -16 -21% 

Rifiuta ricovero 237 0% -69 -23% 

Abbandono del DEA/PS prima della visita medica 324 1% -64 -16% 

Abbandono del DEA/PS in corso di accertamenti e prima della chiusura della 

cartella clinica 154 0% -50 -25% 

Dimissione a strutture ambulatoriali 3.967 7% 8 0% 

totale 53.698 100% 3.389 7% 

Osservazioni Brevi (OBI) 

Gli accessi complessivi per Osservazioni Brevi (OBI) sono 4.815 di cui 3.821 (79%) del pronto 
soccorso, 810 (17%) sono pediatriche mentre quelle ginecologiche sono 184 (4%). 

OBI PS: 3.821 

79%

OBI Ost. 

Ginecologia:
184 4%

OBI Pediatria:

810 17%
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Alcuni indicatori particolari 

Tra gli indicatori per la valutazione delle aziende sanitarie è previsto che il 90% degli accessi in pronto 
soccorso4, deve essere concluso entro 4 ore. 

Nel 2016 il 90° percentile è raggiunto a 4h 23’, oltre soglia ma in costante diminuzione, sia rispetto ai 
primi mesi del 2016, sia rispetto al valore rilevato per l’intero 2015. 

Obiettivo 90° percentile accessi PS Anno 2016 9 mesi 2016 6 mesi 2016 3 mesi 2016 Anno 2015 

C.5.1 90° percentile accessi PS < 4 ore 4h 23’ 4h 23’ 4h 30’ 4h 38’ 4h 37’ 

 
% accessi PS con durata < 4 ore 87% 86,90% 85,85% 84,87% 85,44% 

Si alza infatti la percentuale degli accessi che vengono conclusi entro le 4 ore: nel 2015 è 85,44% 
mentre nel 2016 è 87%. 

 
 

B) OBIETTIVI DI ATTIVITÀ DELL’ESERCIZIO 2016 E CONFRONTO CON IL LIVELLO PROGRAMMATO 

OBIETTIVI DI ATTIVITÀ: GLI OBIETTIVI PER L’ESERCIZIO 2016 

La deliberazione di Giunta Regionale n.2072 del 30 dicembre 2015 ha determinato gli obiettivi di 

salute e di funzionamento dei servizi per le Aziende Ulss del Veneto per l’anno 2016 nella logica di 

garantire i LEA nel rispetto dei vincoli di bilancio e della conseguente sostenibilità economico-

finanziaria del SSR mantenendo elevato il livello qualitativo delle prestazioni in coerenza con la 

programmazione nazionale e regionale in materia. Quanto sopra, unitamente alla legislazione 

nazionale e regionale concernente le misure di riorganizzazione e razionalizzazione del Servizio 

Sanitario, rappresenta il contesto sovraziendale che ha ispirato la stesura del documento di direttive 

per la redazione del documento di budget per l’anno 2016 quale strumento attraverso il quale gli 

obiettivi di carattere generale vengono declinati in obiettivi specifici, riconducibili ad azioni 

specifiche, dando unità ai propositi di gestione dell’Azienda nella logica di coordinamento e indirizzo 

delle politiche gestionali e delle attività istituzionali delle singole UU.OO. La stessa filosofia ha 

caratterizzato la redazione del Piano Triennale di Valutazione degli Obiettivi Anni 2016-2018. 

La tabella sotto riportata espone l’andamento degli obiettivi per l’anno 2016. Si precisa che al 

momento della presente relazione alcuni indicatori risultano essere ancora in fase di verifica 

regionale e pertanto sono stati integrati da valutazioni interne ove possibile. Sono evidenziati in 

giallo, invece, gli indicatori in attesa di verifica regionale per i quali non è stata riportata alcuna 

integrazione aziendale. 

                                                           

4 Calcolato solo per codici Bianchi e Verdi ed escludendo i casi “giunto cadavere” e “deceduto in DEA/PS” e OBI. 
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Area N. Obiettivo Indicatore Valore soglia regionale Risultato 2016 Note

A.2

Adeguamento del la 

organizzazione delle strutture 

intermedie agl i indirizzi 

previsti  dalla L.R. n. 23/2012 

PSSR 2012-2016

Contestualizzazione Aziendale del PDTA per la Sclerosi Multipla

Predisposizione del PDTA sclerosi multipla come da DGR 

758/2015 e monitoraggio indicatori (da 1 a 7) allegato A-DGR 

758/15

Predisposto il PDTA, presentato e pubblicato. 

Eseguito il monitoraggio degli indicatori.
SI

Mantenimento o riduzione del Tasso di Oospedalizzazione al 135 ‰ ≤ 135,00‰ 127,76‰ SI

Attivazione della Rete Oncologica Veneta secondo quanto previsto dalla 

DGR 2067/2013

Partecipazione alla formazione ROV redazione PDTA su 

format predisposto dalla ROV

PDTA Tumore della mammella (100%) e del colon 

(80%) secondo il format ROV

Rispetto della Durata di accesso in Pronto Soccorso inferiore alle 4 ore 

secondo quanto previsto da DGR 1513/2014
90° percentile entro le 4 ore (240 minuti) Anno 2016: 4h 23 m. NO

Intervallo Allarme-Target dei mezzi di soccorso (indicatore 21 della Griglia 

LEA 2016)
≤ 18 minuti 17 minuti SI

C.6

Rispetto degli Standard Minimi 

per Volumi ed Esiti secondo il  

DM n.70/2015

Rispetto degli standard minimi di volume e di esito SI
Volumi: 5 indicatori su 6 rispettano la soglia

Esito: 2 indicatori su 4 rispettano la soglia

Numero interventi annui per sala operatoria aperta 5 giorni a settimana ≥ 1000

Miglioramento degli indicatori relativi all'attività di week surgery come da 

DGR 2688/2014

1) % Ricoveri progr. Con intervento e degenza inferiore 5 gg 

>60%

2) ricoveri con lostesso MDC dopo dimissione dal ricovero in 

W.S. entro 30 gg. <5%

1) 39,63%

2) 1,13%
NO

Rispetto delle soglie di erogabilità in regime di ricovero ospedaliera (DGR 

4277/2011 e modifiche successive)
% RO+DH eseguibili in ambulatoriale = 0% 0% SI

Percentuale di DGR medici dimessi da reparti chirurgici ≤ 15% Anno 2016: 18,19% NO

C.8

Qualità Assistenza 

Ospedaliera: Area Materno-

Infanti le

Miglioramento degli indicatori di qualità dell'attività dei punti nascita SI 5 SU 7 indicatori rispettano già i valori soglia SI

Tempi di attesa (giorni) per il ricovero chemioterapia (Indicatore TAV 3.11 

Rapporto SDO 2014)
≤ 11,7 (Media Nazionale) Anno 2016: nessun caso SI

Tempi di attesa (giorni) per interventi per tumore al polmone (Indicatore 

TAV 3.10 Rapporto SDO 2014)
≤ 23,1 (Media Nazionale) Anno 2016: 22 gg n.3 casi SI

Tempi di attesa (giorni) per interventi per tumore al colon retto (Indicatore 

TAV 3.10 Rapporto SDO 2014)
≤ 21,5 (Media Nazionale) Anno 2016: 41,9 gg NO

% Ricoveri medici oltre soglia per pz >= 65 aa (Patto per la salute 2010-

12) (Codice S.Anna: C.14.4)
≤ 3% Anno 2016: 8,39% NO

Percentuale di ricoveri in area riabilitativa con degenza superiore alle 

soglie di riabilitazione
≤ 20% Anno 2016: 19,72% SI

C.11

Conseguimento piena 

adempienza con riferimento al 

Questionario LEA

Implementazione delle attività finalizzate al raggiungimento del livello di 

totale adempienza rispetto agli adempimenti previsti nel Questionario LEA.
Piena adempienza del questionario LEA

Rispetto delle scadenze di invio dei flussi e qualità 

dei dati inviati
SI

% di pazienti in trattamento con PPI senza criteri di 

rimborsabilità

% di pazienti in trattamento con EBPM o fondaparinux con 

una durata della terapia  ˃45 gg

% di pazienti in terapia con epoetina biosimilare

% di pazienti in terapia con infliximab biosimilare

Rispetto Tempi d'attesa classe A ≥ 90% Anno 2016: 90% SI

Rispetto Tempi d'attesa classe B ≥ 90% Anno 2016: 91% SI

Rispetto Tempi d'attesa  classe C 100% Anno 2016:97% NO

Rispetto Piano di Riduzione dei Tempi d'attesa Aziendale
Attuazione delle azioni previste nel piano aziendale con 

riduzione tempi di attesa

Attuazione delle azioni previste nel Piano 

aziendale con riduzione tempi di attesa
SI

E.2
Ottimizzazione del  numero di  

prestazioni  per abitante

Ottimizzazione del Numero di Prestazioni per abitante, riducendo il tasso di 

utilizzo nelle branche fuori standard

Riduzione di 2 branche critiche proposte dall'Azienda di 

almeno il 20% dello scostamento dallo standard e 

mantenimento nelle altre branche dei valori 2015

Solo una branca delle due scelte ha raggiunto 

l'obiettivo. Delle 27 branche rimanenti: 18 

migliorano il 2015 e 9 lo peggiorano.

NO

F.2

Firma digitale e notifiche al  

registry regionale della 

creazione ed aggiornamento 

dei  documenti  clinici

Raggiungimento del livello di digitalizzazione dei documenti clinici previsto 

e attivazione delle notifiche verso il registry regionale

- anatomia patologica e 

-laboratorio analisi :98%

-radiologia 98%

-verbale di PS 97%

-lettere di dimissione 97%

-verbale operatorio 90%

-referti di anatomia patologica, adozione della codifica NAP e 

flusso registro tumori.

-adozione dellespecifiche del progetto FSEr

Verbali PS, Lettere dimissione, Referti servizi= 

100%

Verbale operatorio: operativo da novembre

SI

% di ricette prescritte in modalità dematerializzata da prescrittori diversi 

da MMG/PLS
≥ 90% 93% SI

% di ricette prescritte in modalità dematerializzata prese in carico ed 

erogate con i servizi telematici (erogatori privati compresi)
≥ 95% 100% SI

F.5

Adempimenti  in materia di 

gestione informatica della 

residenzialità 

extraospedal iera (anziani e 

disabi li) come da DGR 

regionali

Adempimenti aziendali relativi al recepimento del Piano nazionale 

Demenze e raccolta dei flussi informativi per costruzione registro 

regionale

Utilizzo cartella CaCEDem per tutti i pazienti

Utilizzo CACEDEM su 11% dei pazienti (53 su 486). 

Richiesto a sistemi informativi passaggio dati da 

Eris a CACEDEM

SI

F) Rispetto dei  

contenuti e delle 

tempistiche dei  

flussi  

informativi 

ricompresi  nel 

Nuovo Sistema 

Informativo 

Sanitario 

Indicatori di Appropriatezza 

Prescrittiva

Qualità Assistenza 

Ospedaliera: Area Medica

C.12

F.3

E) Liste di  attesa

Aderenza alle disposizioni 

operative per l'attività di 

pronto soccorso (DGR 

1513/2014)

Qualità Assistenza 

Ospedaliera: Area Chirurgica

C.9
Qualità Assistenza 

Ospedaliera: Area Oncologica

C.10

C) Obiettivi di  

salute e 

funzionamento 

dei  servizi

Aderenza agli indicatori di appropriatezza prescrittiva ad elevato impatto 

economico della Regione Veneto

9 indicatori su 15 indicatori sono migliorati 

rispetto al 2015

A) Osservanza 

delle l inee guida 

ed indirizzi in 

materia di 

controllo e di  

programmazione 

del l'organizzazio

ne degli  uffici A.3

C.7

Completamento del processo 

di dematerializzazione della 

ricetta cartacea

E.1

Piena implementazione del le 

modalità organizzative ed 

erogative per i l contenimento 

dei tempi d’attesa secondo le 

disposizioni  del la DGR 

320/2013

Adeguamento della 

organizzazione ospedaliera 

agli indirizzi previsti  dalla L.R. 

n. 23/2012 PSSR 2012-2016

C.5
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Dall’esame della stessa possono essere sviluppate le considerazioni di seguito indicate: 

•  Il grado di raggiungimento generale è pari al 53,33% degli indicatori; 

• Tale percentuale risulta essere pari al 100% per quanto concerne l’area F) rispetto dei 

contenuti e delle tempistiche dei flussi informativi ricompresi nel Nuovo Sistema Informativo 

Sanitario a riprova dell’attenzione posta sul fronte sia dell’adempienza relativa alla fornitura 

tempestiva di dati informativi quale condizione necessaria per lo svolgimento dell’efficace 

azione di monitoraggio e di indicazioni di azioni correttive da parte degli organismi di 

coordinamento e di indirizzo, sia della completezza di dati relativi all’utenza; 

• Gli obiettivi completamente raggiunti rappresentano il 40% del totale ed interessano tutti gli 

ambiti operativo-gestionali; 

Si sottolinea il mantenimento del trend qualitativo per quanto concerne il tasso di ospedalizzazione 

il cui valore a consuntivo è pari a 126,76‰, quindi, inferiore al valore soglia (≤135,00‰). 

Si conferma l’attenzione alla dimensione organizzativa e dei processi interni atta al miglioramento 

delle risposte da fornire all’utenza sempre, comunque, con un occhio di riguardo agli elementi 

concernenti l’appropriatezza e la qualità. 

 

Nella tabella che di seguito si riporta vengono indicati i principali obiettivi, gli indicatori e i valori 

soglia per l’esercizio 2016 che sono oggetto di possibile confronto con l’esercizio 2015: 

N. OBIETTIVO INDICATORE VALORE SOGLIA 2015 VALORE SOGLI A 2016

1
Adeguamento della organizzazione 
ospedaliera agli indirizzi previsti dalla 
LR n.23/2012 PSSR 2012-2016

Mantenimento o riduzione del Tasso di 
ospedalizzazione al 135‰

≤ 135‰ ≤ 135‰

2
Aderenza alle Disposizioni Operative 
per l'Attività di Pronto Soccorso (DGR 
1513/2014)

Rispetto della durata di accesso in 
Pronto Soccorso inferiore alle 4 ore 
secondo quanto previsto da DGR 
1513/2014

90° percentile degli accessi 
entro 4 ore (240,00)

90° percentile entro le 4 ore 
(240 minuti)

3
Qualità Assistenza Ospedaliera: Area 
Chirurgica

Percentuale di DGR medici dimessi da 
reparti chirurgici ≤ 15% ≤ 15%

% Ricoveri medici oltre soglia per pz>= 
65 aa (Patto per la salute 2010-12) 
(Codice S.Anna: C14.4)

≤ 3% ≤ 3%

Percentuale di ricoveri in area riabilitativa 
con degenza superiore alle soglie di 
riabilitazione

≤ 20% ≤ 20%

5
Conseguimento piena adempienza 
con riferimento al questionario LEA

Implementazione delle attività finalizzate 
al raggiungimento del livello di totale 
adempienza rispetto agli adempimenti 
previsti nel questionario LEA

SI SI

Rispetto Tempi d'attesa classe A ≥ 90% ≥ 90%

Rispetto Tempi d'attesa classe B ≥ 90% ≥ 90%

Rispetto Tempi d'attesa classe C 100% 100%

7
Ottimizzazione del Numero di 
Prestazioni per Abitante

Ottimizzazione del numero di 
prestazioni per abitante, riducendo il 
tasso di utilizzo nelle branche fuori 
standard

Riduzione del 20% rispetto 
allo standard in almeno 2 

branche critiche

Riduzione di 2 branche 
critiche proposte dall'azienda 

di almeno il 20% dello 
scostamento e mantenimento 
nelle altre branche dei valori 

2015.

8

Adempimenti in materia di gestione 
informatica della residenzialità 
extraospedaliera (anziani e disabili) 
come da DGR regionali

Anno 2016:  Adempimenti aziendali 
relativi al recepimento del Piano 
nazionale Demenze e raccolta dei flussi 
informativi per costruzione registro 
nazionale

Anno 2015: Adempimenti aziendali 
relativi al recepimento del Piano 
nazionale Demenze

Attivazione utilizzo CACEDEM
Utilizzo regolare cartella 
CACEDEM

4
Qualità Assistenza Ospedaliera: Area 
Medica

Piena implementazione delle modalità 

organizzative ed erogative per il 

contenimento dei tempi d'attesa 

secondo le disposizioni della DGR 

320/2013

6
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Da quanto sopra esposto si desume, quale elemento caratterizzante, la continua ricerca di 

miglioramento nelle azioni volte al soddisfacimento dei bisogni dell’utenza, nonché nello 

snellimento delle procedure e dei processi volti all’erogazione di prestazioni senza tralasciare gli 

aspetti relativi alla qualità e all’appropriatezza delle stesse. Non viene tralasciato l’aspetto relativo ai 

flussi informativi con particolare riferimento alla tempestività e qualità degli stessi quali elementi 

indispensabili al fine di poter disporre di uno strumento efficace per le azioni di monitoraggio, di 

verifica per il governo del sistema e la misurazione della performance. 
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OBIETTIVI DI ATTIVITÀ: IL CONFRONTO TRA I RISULTATI RAGGIUNTI NELL’ESERCIZIO 

2016 E NELL’ESERCIZIO 2015. 

Nella tabella che di seguito si riporta viene data evidenza dei risultati raggiunti nell’esercizio 2016 

rispetto a quanto ottenuto nell’esercizio 2015. 

 
N. INDICATORE VALORE SOGLIA 2015 RISULTATO 2015 VALORE SOGLIA 2016 RISULTATO 2016

1
Mantenimento o riduzione del Tasso 
di ospedalizzazione al 135‰

≤ 135‰ 126,57‰ ≤ 135‰ 127,76‰

2

Rispetto della durata di accesso in 
Pronto Soccorso inferiore alle 4 ore 
secondo quanto previsto da DGR 
1513/2014

90° percentile degli accessi entro 4 
ore (240,00)

277,00
90° percentile entro le 4 

ore (240 minuti)
263 minuti

3
Percentuale di DGR medici dimessi 
da reparti chirurgici ≤ 15% 17,60% ≤ 15% 18,19%

% Ricoveri medici oltre soglia per 
pz>= 65 aa (Patto per la salute 2010-
12) (Codice S.Anna: C14.4)

≤ 3% 7,24% ≤ 3% 8,39%

Percentuale di ricoveri in area 
riabilitativa con degenza superiore alle 
soglie di riabilitazione

≤ 20% 34,90% ≤ 20% 19,72%

5

Implementazione delle attività 
finalizzate al raggiungimento del livello 
di totale adempienza rispetto agli 
adempimenti previsti nel questionario 
LEA

SI SI SI SI

Rispetto Tempi d'attesa classe A ≥ 90% 87% ≥ 90% 89,82%

Rispetto Tempi d'attesa classe B ≥ 90% 83% ≥ 90% 90,83%

Rispetto Tempi d'attesa classe C 100% 99% 100% 97,12%

7

Ottimizzazione del numero di 
prestazioni per abitante, riducendo il 
tasso di utilizzo nelle branche fuori 
standard

Riduzione del 20% rispetto allo 
standard in almeno 2 branche 

critiche
SI

Riduzione di 2 branche 
critiche proposte 

dall'azienda di almeno il 
20% dello scostamento 
e mantenimento nelle 
altre branche dei valori 

2015.

Solo una branca ha raggiunto 

l'obiettivo

8

Adempimenti in materia di gestione 
informatica della residenzialità 
extraospedaliera (anziani e disabili) 
come da DGR regionali

Attivazione utilizzo CACEDEM SI
Utilizzo regolare cartella 
CACEDEM SI

4

6

 
 

Quanto sopra esposto consente di effettuare alcune osservazioni che di seguito si risportano. 

Per quanto concerne il tasso di ospedalizzazione si pone in evidenza il mantenimento del trend 

positivo anche per l’anno 2016 a dimostrazione della continua ricerca di efficacia, efficienza e 

appropriatezza. 

Si vuole evidenziare il miglioramento perseguito rispetto all’esercizio precedente, pur non 

ottenendo il raggiungimento dell’obiettivo inerente la durata di accesso in Pronto Soccorso 

passando dalle 4 ore e 37 minuti del 2015 alle 4 ore e 23 minuti del 2016. 
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Si rileva il raggiungimento nel 2016 rispetto all’anno prima dell’ obiettivo collegato alla percentuale 

di ricoveri in area riabilitativa con degenza superiore alle soglie di riabilitazione passando dal 34,90% 

del 2015 al 19,72% del 2016. 

Per quanto riguarda la piena implementazione delle modalità organizzative ed erogative per il 

contenimento dei tempi di attesa è rilevante considerare che l’anno 2016 è stato caratterizzato dalle 

difficoltà di assetto, dovute in modo particolare alla messa a regime del nuovo polo ospedaliero. 

Pertanto si è reso necessario il potenziamento della diffusione di disposizioni in merito alla corretta 

modalità prescrittiva, e l’adozione o stesura di protocolli sulle condizioni di accesso per classi di 

priorità. Il trend risulta essere migliorativo rispetto all’esercizio precedente raggiungendo l’obiettivo 

di due classi su tre. 

Si conferma e consolida l’attenzione alla dimensione organizzativa e dei processi interni atta al 

miglioramento delle risposte da fornire all’utenza sempre, comunque, con un occhio di riguardo agli 

elementi concernenti l’appropriatezza e la qualità. 
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4.2 ASSISTENZA TERRITORIALE 
 
A) CONFRONTO DATI DI ATTIVITÀ DEGLI ESERCIZI 2016 E 2015 

 

PRESTAZIONI AMBULATORIALI 

 

La fatturazione teorica lorda da tariffario delle prestazioni erogate per utenti esterni nell’anno 2016 è 
di 33,4 milioni di euro per oltre 1,8 milioni di prestazioni. Le strutture pubbliche dell’ex Ulss 17 hanno 
erogato quasi 1,7 milioni di prestazioni cui corrisponde una tariffazione teorica lorda di 25,3 milioni 
di euro. Il privato accreditato ha erogato oltre 180 mila prestazioni per 8,1 milioni di euro di 
tariffazione teorica lorda. 

Prestazioni specialistiche ambulatoriali – Anno 2016 
5
 . 

 
Anno 2016 Variazione 2016/2015 

 
prestazioni tariffazione prestazioni tariffazione 

Pubblico Ulss17 1.685.405 25,3 milioni € -75 mila (-4%) +382 mila € (+2%) 

Privato accreditato 180.539 8,1 milioni € -54 mila (-23%) -5,4 milioni € (-40%) 

Totale 1.865.944 33,4 milioni € -129 mila (-6%) -4,9 milioni € (-13%) 

 

Calano le prestazioni erogate e la loro tariffazione. Il calo delle prestazioni è attribuibile alle strutture 

accreditate (- 40%, -5,4milioni di euro) ed in particolare ad Iniziativa Medica dove diminuiscono le 

prestazioni rese ad assistiti di altre regioni ed in particolare dell’Emilia Romagna per indicazioni date 

da tale regione ai propri MMG. 

Nel pubblico, calano in particolare le prestazioni imputabili alle branche di Radiologia, Laboratorio e 
Medicina Fisica e Riabilitazione. Quest’ultime calano a seguito principalmente delle indicazioni 
regionali di erogazione di un solo ciclo annuale per determinate prestazioni (ex DGR 1903 del 
23/12/2015). 

Attività: prestazioni specialistiche per residenti 

L’attività per residenti, comprensiva anche delle prestazioni di laboratorio, è di oltre 1,7 mila 
prestazioni per 27 milioni di euro di tariffazione teorica lorda, pari al 94% delle prestazioni erogate 
nelle strutture pubbliche e private accreditate (82% del valore totale delle prestazioni). Rispetto allo 
stesso periodo del 2015 cala il numero di prestazioni (-116 mila, -6%) mentre rimane stazionaria la 
tariffazione teorica di +90 mila euro (0%). 

                                                           

5 Informazioni da Flusso SPS integrato con archivio accreditati. Sono escluse le prestazioni per screening che dal 2013 vanno trasmesse in 

regione con il flusso SPS identificate da codice particolare. 
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Prestazioni specialistiche ambulatoriali per residenti Ulss 17 erogate in Ulss 17 – Anno 2016 (provvisorio) e 
confronto stesso periodo anno precedente. 

 
Anno 2016 Var. assoluta 2016/2015 Var.% 2016/2015 

prestazioni tariffazione prestazioni tariffazione prestazioni tariffazione 

Pubblico Ulss17 1.600.394 23.762.574 € -85.177 406.890 € -5% 2% 

Privato accreditato 151.624 3.554.269 € -31.109 -316.675 € -17% -8% 

Totale 1.752.018 27.316.843 € -116.286 90.215 € -6% 0% 

 

Tasso prestazioni specialistiche anno 2016 
Escludendo le prestazioni afferenti alla branca medicina di laboratorio, non considerate nel conteggio 

delle prestazioni per abitante secondo le indicazioni regionali, le altre prestazioni ambulatoriali per 

residenti Ulss 17 erogate in Ulss 17 nel 2016 sono 492 mila. L’obiettivo regionale di 4 prestazioni 

annue per abitante, comprende anche le prestazioni erogate a nostri residenti da altre ulss del 

Veneto. Sono stati addebitati dalle altre ulss venete, nel 2016, escludendo laboratorio e pronto 

soccorso, 191 mila prestazioni. 

Per l’anno 2016 la stima del numero di prestazioni per abitante è di 3,7, in ulteriore calo rispetto al 
2015 ed inferiore al valore soglia regionale di 4 prestazioni per abitante. 

 

Prestazioni per abitante - Periodo 2011-2016 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Prestazioni per abitante (tasso grezzo) 5,8 5,6 4,7 4,1 3,9 3,7 

Prestazioni per abitante (tasso 
standardizzato-fonte Regione) 

5,67 5,41 4,71 4,24 4,05 
 

PRESTAZIONI TERMALI 

 

L’attività termale presso le nostre strutture accreditate è iniziata a fine marzo ed è terminata con 
novembre. 
Nel corso del 2016 sono state erogate oltre 197 mila prestazioni termali per una fatturazione lorda di 

1,7 milioni di euro. Di queste il 30% sono per residenti in Ulss 17 pari a oltre 59 mila prestazioni per 

una fatturazione lorda di quasi 483 mila euro. L’attività per residenti in altre aziende venete o di altre 

regioni è nel 2016 per prestazioni per oltre 1,2 milioni di euro. Per effetto dei tetti 2013-20156 alle 

strutture termali, nel 2016, sono stati effettivamente riconosciuti 1,473 milioni lordi7. 

                                                           

6 Stabiliti con DGR 438/2014, e del successivo assestamento di budget 2015 definito con decreto regionale n.5/2015. 

7 Budget termale 2016 con assestamento: 1.473.135 ero lordi. 

   Budget termale 2015 con assestamento: 1.468.992 euro lordi pari a 1.175.866 euro al netto ticket. 
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Prestazioni Termali erogate dalle strutture accreditate ex Ulss 17 – Anno 2016 e 2015. 

 
totale di cui residenti ex ulss 17 

 
prestazioni fatturato lordo di cui ticket prestazioni fatturato lordo  di cui ticket 

Anno 2016 197.330 1.670.848 € 360.496 € 59.673 482.704 €  101.388 € 

Anno 2015 202.063 1.676.838 € 333.179 € 61.634 490.490 €  94.642 € 

 

ASSISTENZA PSICHIATRICA TERRITORIALE 

 

Utenti 

Nel 2016 gli utenti seguiti nelle strutture psichiatriche territoriali sono complessivamente 2.926 e 
sono diminuiti rispetto all’anno precedente. Sono prevalentemente in età adulta: ci sono solo 2 
utenti con meno di 17 anni seguiti dai Centri di Salute Mentale sia di Este che di Monselice.  

Utenti con cartelle attive con prestazioni di assistenza psichiatrica territoriale – Anno 2016. 

Anno 2016 Anno 2015 variazione 2016/2015 

Utenti 

Di cui  <17 

anni Utenti Di cui <17 anni Utenti Di cui <17 anni 

Centri Diurni 89   99   -10  

CSM 3.721 3 3.672 3 49 0 

Comunità alloggio 15   17   -2  

CTRP 41   38   3  

Gruppo appartamento 

protetto 

  8  -8  

Totale 2.926 2 3.003 3 -77 -1 

N.B.:Gli utenti per ulss non corrispondono alla somma utenti perché alcuni sono presenti su più strutture 

 

Giornate presenza in strutture semiresidenziali 

Le giornate di assistenza nelle strutture semiresidenziali (Centri Diurni) sono prevalentemente per 
utenti con presenza superiore a 4 ore: 3.332 giornate (-777 giornate rispetto allo stesso periodo del 
2015, pari a -19%). Le giornate con assistenza inferiore a 4 ore sono complessivamente 746 (-226 
giornate, -23%). 

Giornate di presenza in strutture semiresidenziali – Anno 2016
 
e confronto con anno precedente. 

Anno 2016 Anno 2015 variazione 2016/2015 

Numero giornate Numero giornate Assoluta Percentuale 

Giornate con presenza < 4 

ore 
746 972 -226 -23% 

Giornate con presenza > 4 

ore 
3.332 4.109 -777 -19% 
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Presenza in strutture residenziali 

Nelle strutture residenziali (CTRP, comunità alloggio e GAP) i posti letto comunicati con modello 
STS24 sono complessivamente 49. Nel 2016 sono stati registrati 72 ricoveri con 21.526 giornate di 
assistenza complessive. 

Giornate di presenza in strutture residenziali – Anno 2016. 

 Anno 2016 Anno 2015 

Presenti ad inizio anno+ Ingressi nel 

periodo  
72 58 

Giornate 21.526 17.710 

 

HOSPICE 

 

I pazienti in Hospice nel 2016 sono complessivamente 114 e le giornate di presenza sono state 2.619. 

Tre pazienti in meno rispetto al 2015 con 179 giornate di presenza in più. Prevalentemente si tratta 

di utenti residenti in ex Ulss 17. Gli utenti residenti in altre Ulss sono 15 cui sono associate 436 

giornate di presenza ed una valorizzazione in mobilità di poco oltre 91 mila €8. 

Pazienti in Hospice in Ulss 17 – Anno 2016 e confronto stesso periodo anno precedente. 

Residenza 

Anno 2016 Anno 2015 Variazione 2016/2015 Var. % 2016/2015 

Numero 

utenti 

Giornate 

presenza 
Tariffa 

Numero 

utenti 

Giornate 

presenza 
Tariffa 

Numero 

utenti 

Giornate 

presenza 
Tariffa 

Numero 

utenti 

Giornate 

presenza 
Tariffa 

Ulss 17 99 2.183 458.430 106 2.290 480.900 -7 -107 
-

22.470 
-7% -5% -5% 

Fuori Ulss 17 15 436 91.560 11 150 31.500 4 286 60.060 36% 191% 191% 

Totale 114 2619 549.990 117 2440 512.400 -3 179 37.590 -3% 7% 7% 

 

OSPEDALE DI COMUNITÀ 

 

Da luglio 2014 è iniziata l’attività di Ospedale di Comunità a Conselve con 8 posti letto e da ottobre 

2015 è iniziata l’attività di Ospedale di Comunità a Montagnana inizialmente con 10 posti letto e poi, 

da novembre, con 25 posti letto. 

In totale ci sono state 182 dimissioni per 8.810 giornate di degenza per un valore totale di oltre 1 

milione di euro. 

A Conselve, nel 2016, ci sono state 53 dimissioni, per un totale di 2.336 giornate di degenza. La 

                                                           

8 La valorizzazione in mobilità attiva è di 210€ a giornata 
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durata media di degenza è di 44 giorni. La maggior parte dei pazienti è stata dimessa a domicilio 

senza ADI. Il tasso di occupazione dei posti letto è del 80%. 

A Montagnana le dimissioni, nel periodo, sono state 129 per un totale di 6.474 giornate di degenza.  

La durata media di degenza è di 50 giorni. Il tasso di occupazione dei posti letto è del 71%. La 

maggior parte dei pazienti è stata dimessa a domicilio con ADI 

 

Dimissioni dall’ospedale di Comunità di Conselve – Anno 2016 

classe dimissioni 
Numero 

dimissioni 
Giornate degenza 

Valorizzazione 

totale da tariffa 

di cui tariffazione 

carico utente 

0-30 giorni 25 333 € 38.961 € 0 

31-40 giorni 4 136 € 15.912 € 400 

40-60 giorni 10 511 € 59.787 € 7.495 

61 giorni e oltre 14 1.356 € 158.652 € 76.472 

Totale Conselve 53 2.336  € 273.312 € 84.367 

 

Dimissioni dall’ospedale di Comunità di Montagnana – Anno 2016. 

classe dimissioni 
Numero 

dimissioni 
Giornate degenza 

Valorizzazione 

totale da tariffa 

di cui tariffazione 

carico utente 

0-30 giorni 45 805 € 94.185 € 0 

31-40 giorni 19 673 € 78.741 € 2.575 

40-60 giorni 32 1.593 € 186.381 € 22.085 

61 giorni e oltre 33 3.403 € 398.151 € 204.441 

Totale Montagnana 129 6.474 € 757.458 € 229.101 

Totale Conselve + Montagnana 182 8.810  € 1.030.770 € 313.468 

 

Occupazione posti letto ospedali di comunità – Anno 2016 

posti letto medi Conselve 8 tasso occupazione posti letto 80% 

posti letto medi Montagnana 25 tasso occupazione posti letto 71% 

    

 

Ospedale di comunità - modalità dimissione - Anno 2016 

Modalità dimissione  Conselve Montagnana 

Altra struttura di cure intermedie (ODT, URT, Hospice)   2 

Altro   4 

Decesso  8 16 

Domicilio dell'assistito con ADI  10 33 

Domicilio dell'assistito senza ADI (o SAD) 15 20 

Struttura Ospedaliera  13 18 

Struttura sociale (es Casa Albergo per Anziani) 7 10 

Struttura Socio-san. Residenziale extra ospedaliera   26 

TOTALE  53 129 
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Screening 
Le prestazioni erogate nei progetti di screening vengono inserite nel flusso SPS9 ma non sono 

contabilizzate tra le prestazioni ambulatoriali per esterni. 

Si riporta un riepilogo di quanto registrato nel 2016 confrontato con analogo periodo dell’anno 

precedente. Si tratta di oltre 45 mila prestazioni per una tariffazione teorica complessiva di oltre 1 

milione di euro. Il numero delle prestazioni è in aumento del +5% (+2mila prestazioni), la tariffazione 

totale teorica aumenta del 12% (+111 mila euro). 

Prestazioni erogate nei progetti di screening (flusso SPS) – Anno 2016 e confronto stesso periodo anno 
precedente. 

      Anno 2016 var. ass.2016/2015 variaz. % 2016/2015 

Servizio Prestazione Numero 

Tariffa 

teorica Numero 

Tariffa 

teorica Numero 

Tariffa 

teorica 

Anatomia Pat. 91.24.9 Virus Papillomavirus (HPV) Analisi qualit.va DNA 8.089 584.025,80 959 69.240 13% 13% 

Anatomia Pat. 91.38.5 Es. Citologico cervico vaginale [PAP test] 8.288 81.222,40 1.006 9.859 14% 14% 

Anatomia Pat. 91.48.4 Prelievo Citologico 8.288 19.062,40 1.006 2.314 14% 14% 

Radiologia 87.37.1 Mammografia  Bilaterale (2 proiezioni) 7.465 281.430,50 970 36.569 15% 15% 

Laboratorio 90.21.4 Feci Sangue Occulto (metodo immunologico) 13.284 45.165,60 -1.886 -6.412 -12% -12% 

Totale     45.414 1.010.906,70 2.055 111.569 5% 12% 

 

 

                                                           

9 Da gennaio 2013 le prestazioni erogate nei progetti di screening vengono inserite nel flusso SPS Tali prestazioni sono identificate nel 

flusso SPS da un codice particolare. 
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B) OBIETTIVI DI ATTIVITÀ DELL’ESERCIZIO 2016 E CONFRONTO CON IL LIVELLO PROGRAMMATO 

 

OBIETTIVI DI ATTIVITÀ: GLI OBIETTIVI PER L’ESERCIZIO 2016 

La deliberazione di Giunta Regionale n.2072 del 30 dicembre 2015 ha determinato gli obiettivi di 

salute e di funzionamento dei servizi per le Aziende Ulss del Veneto per l’anno 2016 nella logica di 

garantire i LEA nel rispetto dei vincoli di bilancio e della conseguente sostenibilità economico-

finanziaria del SSR mantenendo elevato il livello qualitativo delle prestazioni in coerenza con la 

programmazione nazionale e regionale in materia. Quanto sopra, unitamente alla legislazione 

nazionale e regionale concernente le misure di riorganizzazione e razionalizzazione del Servizio 

Sanitario, rappresenta il contesto sovraziendale che ha ispirato la stesura del documento di direttive 

per la redazione del documento di budget per l’anno 2016 quale strumento attraverso il quale gli 

obiettivi di carattere generale vengono declinati in obiettivi specifici, riconducibili ad azioni 

specifiche, dando unità ai propositi di gestione dell’Azienda nella logica di coordinamento e indirizzo 

delle politiche gestionali e delle attività istituzionali delle singole UU.OO. La stessa filosofia ha 

caratterizzato la redazione del Piano Triennale di Valutazione degli Obiettivi Anni 2016-2018. 

La tabella seguente riporta l’andamento degli obiettivi di attività per l’anno 2016. Si precisa che, ove 

possibile, sono evidenziati in giallo gli indicatori in attesa di verifica per i quali non è stata riportata 

alcuna integrazione aziendale.  

Area Codice Obiettivo Indicatore Valore soglia regionale Risultato 2016 Note

Sviluppo del modello di Centrale Operativa

partecipazione al percorso regionale 

sullo sviluppo della COT Compilazione 

delle griglie informative regionali

L'inserimento dei dati 

sul software reg.le è 

giornaliero

SI

Programmazione dello sviluppo delle Medicine di 

Gruppo Integrate e attivazione delle stesse secondo la 

DGR n.751

Attivazione delle medicine di gruppo 

integrate nel rispetto dei 

finanziamenti assegnati. Compilazione 

delle griglie regionali

Attivate n.4 Medicine di 

gruppo integrate e 

individuata la sede 

della MGI di 

Montagnana. 

Attivazione prevista 

per il 2017

SI

Effettuazione Monitoraggio dello sviluppo delle Cure 

Primarie

Corretta implementazione 

dell'Anagrafe Unica Reg. e 

compilazione delle griglie informative 

regionali entro le scadenze previste

Attività espletata nel 

rispetto dei tempi e 

modalità previste dalla 

Regione

SI

A.2

Adeguamento della 

organizzazione delle strutture 

intermedie agli  indirizzi 

previsti dalla LR n.23/2012 

PSSR 2012-2016

Progressione del piano di adeguamento aziendale della 

dotazione assistenziale territoriale (strutture 

intermedie) come ratificato, per ogni azienda, con 

apposita delibera di giunta.

Adeguamneto della dotazione 

assistenziale territoriale secondo DGR

Attivati n.25 posti di 

Ospedale di Comunità a 

fine 2015 e 

contemporaneamente 

disattivati i letti di 

lungodegenza. 

Predisposizione delle 

condizioni 

organizzative e 

tecniche.

SI

A) Osservanza 

delle l inee guida 

ed indirizzi in 

materia di 

controllo e di 

programmazione 

del l’organizzazio

ne degli uffici

A.1

Adeguamento della 

organizzazione delle Cure 

primarie agl i  indirizzi previsti 

dalla LR n.23/2012 PSSR 2012-

2016
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Area Codice Obiettivo Indicatore Valore soglia regionale Risultato 2016 Note

Percentuale di dimissioni ultra 75enni visitati a domicilio 

- entro 2 gg dalla dimissione
≥ 10% Anno 2016: 23,99% SI

Percentuale di ultra75enni con almeno 8 accessi 

domiciliari nell'ultimo mese di vita
≥ 15% Anno 2016: 14,51% NO

Incremento del tasso di eventi assitenziali di 3-4 livello >1,49‰ Anno 2016: 2,16 ‰ SI

C.11

Conseguimento piena 

adempienza con riferimento al 

Questionario LEA

Implementazione delle attività finalizzate al 

raggiungimento del livello di totale adempienza rispetto 

agli adempimenti previsti nel Questionario LEA.

Piena adempienza del questionario 

LEA

Rispetto delle scadenze 

di invio dei flussi e 

qualità dei dati inviati

SI

C.12
Indicatori di appropriatezza 

prescrittiva; 

Aderenza agli indicatori di appropriatezza prescrittiva 

ad elevato impatto economico della Regione Veneto
Tutti gli indicatori in miglioramento

9 indicatori su 15 sono 

migliorati rispetto al 

2015

Rispetto Tempi d'attesa classe A ≥ 90% Anno 2016: 90% SI

Rispetto Tempi d'attesa classe B ≥ 90% Anno 2016: 91% SI

Rispetto Tempi d'attesa  classe C 100% Anno 2016: 97% NO

E.2
Ottimizzazione del  numero di 

prestazioni  per abitante

Ottimizzazione del Numero di Prestazioni per abitante, 

riducendo il tasso di utilizzo nelle branche fuori 

standard

Riduzione di 2 branche critiche 

proposte dall'Azienda di almeno il 

20% dello scostamento dallo 

standard e mantenimento nelle altre 

branche dei valori 2015.

Solo una branca delle 

due scelte ha 

raggiunto l'obiettivo. 

Delle 27 branche 

rimanenti: 18 

migliorano il 2015 e 9 

lo peggiorano.

NO

E.3
Appropriatezza nell'accesso 

alle Prestazioni Special istiche
Verifica della presenza del quesito diagnostico

≥ 90% delle impegnative con quesito 

diagnostico "congruo".

attivata a livello 

distrettuale la 

segnalazione agli MMG 

e specialisti delle 

prescrizioni 

inappropriate

SI

F.4
Qualità dei flussi informativi  

relativi  ai Beni  Sanitari

Flusso Assistenza Protesica: % della spesa inviata nel 

flusso Assitenza Protesica rispetto alla spesa inviata nel 

Cruscotto Regionale

≥ 70%
Rispetto Simultaneo di 

tutti gli indicatori
NO

Rispetto delle scadenze e della qualità nell'invio del 

nuovo flusso informativo sulla residenzialità 

extraospedaliera

Rispetto delle scadenze e invio del 

flusso senza errori bloccanti
Scadenze rispettate SI

Attività propedeutiche al flusso della residenzialità e 

semiresidenzialità extraospedaliera in area disabili nel 

2014 (DGR 1059/2012)

Flusso senza errori bloccanti e 

implementazione del flusso nel 

sistema Arcipelago

Sistema Atlante 

inserimento utenti 

disabili secondo 

indicazioni reg.li e 

censiti nel sistema 

Arcipelago

SI

Strutturazione della raccolta dei flussi informativi dai 

centri servizi per la residenzialità extraospedaliera

Flusso senza errori bloccanti e invio 

entro aprile 2017

Scadenza invio e 

struttura flusso 

rispettate

SI

Tempistica di emissione e pagamento dell'Impegnativa 

di cura domiciliare

Rispetto della tempistica dei 

pagamenti

Rispetto della 

tempistica dei 

pagamenti prevista 

dalla Regione

SI

F.5

Adempimenti  in materia di 

gestione informatica della 

residenzialità 

extraospedal iera (anziani e 

disabili) come da DGR 

regionali

E.1

Piena implementazione delle 

modalità organizzative ed 

erogative per il  contenimento 

dei tempi d’attesa secondo le 

disposizioni della DGR 

320/2013

E) Liste di attesa

F) Rispetto dei 

contenuti e delle 

tempistiche dei 

flussi  informativi 

ricompresi nel  

Nuovo Sistema 

Informativo 

Sanitario 

C.4
Integrazione Ospedale - 

Territorio

C) Obiettivi  di  

salute e 

funzionamento 

dei servizi
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Dall’esame della stessa possono essere sviluppate le considerazioni di seguito indicate: 

• Il grado di raggiungimento generale è pari al 73,68% degli indicatori; 

•  Tale percentuale risulta essere pari al 100% per quanto concerne l’area A) “Osservanza delle 

linee guida ed indirizzi in materia di controllo e di programmazione dell’organizzazione degli 

uffici” quale risultato degli sforzi profusi sul fronte del miglioramento costante delle iniziative 

volte al soddisfacimento dei bisogni dell’utenza. Parimenti l’area F) “Rispetto dei contenuti e 

delle tempistiche dei flussi informativi ricompresi nel Nuovo Sistema Informativo Sanitario” 

presenta un grado di raggiungimento pari al 100% nell’obiettivo F.5 a riprova dell’attenzione 

posta sul fronte sia dell’adempienza relativa alla fornitura tempestiva dei dati informativi quale 

condizione necessaria per lo svolgimento di un’efficace azione di monitoraggio e di indicazione di 

azioni correttive da parte degli organismi di coordinamento e di indirizzo, sia della completezza 

dei dati relativi all’utenza; 

• Gli obiettivi completamente raggiunti risultano essere l’50% del totale ed interessano tutti gli 

ambiti operativo-gestionali; 

• Gli indicatori inerenti il rispetto dei tempi d’attesa sono stati raggiunti due su tre superando così 

alcune criticità riscontrate già nell’anno precedente e condizionate dai cambiamenti operativo-

strutturali che hanno interessato la messa a regime del nuovo polo ospedaliero. 

Nella tabella che di seguito si riporta vengono indicati i principali obiettivi, gli indicatori e i valori 

soglia per l’esercizio 2016 che sono oggetto di possibile confronto con l’esercizio 2015: 
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N. OBIETTIVO INDICATORE VALORE SOGLIA 2015 VALORE SOGLI A 2016

Sviluppo del modello di Centrale 
Operativa

Compilazione delle griglie 
informative e di monitoraggio 

delle attività sullo sviluppo 
della COT inviate dalla 

Regione

Partecipazione al percorso 
regionale sullo sviluppo della 

COT. Compilazioe delle griglie 
informative regionali

Effettuazione Monitoraggio dello sviluppo 
delle Cure Primarie

Compilazione dei report della 
AUR e griglie informative 

inviate dalla Regione

Corretta implementazione 
dell'Anagrafe Unica Reg. e 
compilazione delle griglie 

informative regionali entro le 
scadenze previste

2

Adeguamento della organizzazione 
delle strutture intermedie agli indirizzi 
previsti dalla LR n.23/2012 PSSR 
2012-2016

Progressione del piano di adeguamento 
aziendale della dotazione assistenziale 
territoriale (strutture intermedie) come 
ratificato, per ogni azienda, con apposita 
delibera di giunta

Logica successione di 
attivazione/disattivazione dei 
posti letto in coerenza con la 

programmazione reg.le ed 
az.le

adeguamento della dotazione 
assistenziale territoriale 

secondo DGR

Percentuale di dimissioni ultra 75 enni 
visitati a domicilio - entro 2 gg dalla 
dimissione

≥ 10% ≥ 10%

Percentuale di ultra 75 enni con almeno 8 
accessi domiciliari nell'ultimo mese di 
vita

≥ 15% ≥ 15%

4
Conseguimento piena adempienza 
con riferimento al questionario LEA

Implementazione delle attività finalizzate 
al raggiungimento del livello di totale 
adempienza rispetto agli adempimenti 
previsti nel questionario LEA

SI
Piena adempienza 
questionario LEA

Rispetto Tempi d'attesa classe A ≥ 90% ≥ 90%

Rispetto Tempi d'attesa classe B ≥ 90% ≥ 90%
Rispetto Tempi d'attesa classe C 100% 100%

6
Ottimizzazione del Numero di 
Prestazioni per Abitante

Ottimizzazione del Numero di Prestazioni 
per abitante, riducendo il tasso di utilizzo 
nelle branche fuori standard

Riduzione del 20% rispetto 
allo standard in almeno 2 

branche critiche

Riduzione di 2 branche 
critiche proposte dall'azienda 

di almeno il 20% dello 
scostamento e mantenimento 
nelle altre branche dei valori 

2015.

Rispetto delle scadenze e della qualità 
nell'invio del nuovo flusso informativo sulla 
residenzialità extraospedaliera

Invio flusso nel rispetto delle 
scadenze e senza errori 

bloccanti

Rispetto delle scadenze e 
invio del flusso senza errori 

bloccanti

Attività propedeutiche al flusso della 
residenzialità e emiresidenzialità 
extraospedaliera in area disabili nel 2014 
(dgr 1059/2012)

Scostamento dati Atl@nte e 
produzione < 5%-valutazioni 

incomplete <1%

Flusso senza errori bloccanti 
e implementazione del flusso 

nel sistema Arcipelago

Strutturazione della raccolta dei flussi 
informativi dai centri servizi per la 
residenzialità extraospedaliera

Flusso senza errori bloccanti 
e invio entro aprile 2016

Flusso senza errori bloccanti 
e invio entro aprile 2017

Tempistica di emissione e pagamento 
dell'Impegnativa di cura domiciliare

Rispetto della tempistica 
prevista

Rispetto della tempistica dei 
pagamenti

1
Adeguamento della organizzazione 

delle Cure Primarie agli indirizzi dalla 
LR n.23/2012 PSSR 2012-2016

3 Integrazione Ospedale-Territorio

5

Piena implementazione delle modalità 

organizzative ed erogative per il 

contenimento dei tempi d'attesa 

secondo le disposizioni della DGR 

320/2013

Adempimenti in materia di gestione 
informatica della residenzialità 
extraospedaliera (anziani e disabili) 
come da DGR regionali

7
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Da quanto sopra esposto si desume l’attenzione costante al miglioramento delle azioni volte al 

soddisfacimento dei bisogni dell’utenza, nonché allo snellimento delle procedure e dei processi volti 

all’erogazione di prestazioni. Non viene tralasciato l’aspetto relativo ai flussi informativi con 

particolare riferimento alla tempestività e qualità degli stessi quali elementi indispensabili al fine di 

poter disporre di uno strumento efficace per le azioni di monitoraggio, di verifica per il governo del 

sistema e la misurazione della performance. L’attenzione all’efficacia delle prestazioni non può 

prescindere dallo svolgimento delle azioni mirate all’incremento dell’efficienza gestionale. 
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OBIETTIVI DI ATTIVITÀ: IL CONFRONTO TRA I RISULTATI RAGGIUNTI NELL’ESERCIZIO 

2016 E NELL’ESERCIZIO 2015. 

Nella tabella che di seguito si riporta viene data evidenza dei risultati raggiunti nell’esercizio 2016 
rispetto a quanto ottenuto nell’esercizio 2015. 

N. INDICATORE VALORE SOGLIA 2015 RISULTATO 2015 VALORE SOGLIA 2016 RISULTATO 2016

Sviluppo del modello di Centrale 
Operativa

Compilazione delle griglie 
informative e di monitoraggio 

delle attività sullo sviluppo 
della COT inviate dalla 

Regione

SI

Partecipazione al percorso 
regionale sullo sviluppo 
della COT. Compilazioe 
delle griglie informative 

regionali

SI

Effettuazione Monitoraggio dello 
sviluppo delle Cure Primarie

Compilazione dei report 
della AUR e griglie 

informative inviate dalla 
Regione

SI

Corretta implementazione 
dell'Anagrafe Unica Reg. e 
compilazione delle griglie 
informative regionali entro 

le scadenze previste

SI

2

Progressione del piano di 
adeguamento aziendale della 
dotazione assistenziale territoriale 
(strutture intermedie) come ratificato, 
per ogni azienda, con apposita 
delibera di giunta

Logica successione di 
attivazione/disattivazione dei 
posti letto in coerenza con 

la programmazione reg.le ed 
az.le

SI
adeguamento della 

dotazione assistenziale 
territoriale secondo DGR

Attivati n.25 posti di 

Ospedale di Comunità a fine 

2015 e 

contemporaneamente 

disattivati i letti di 

lungodegenza.

Percentuale di dimissioni ultra 75 enni 
visitati a domicilio - entro 2 gg dalla 
dimissione

≥ 10% 18,92% ≥ 10% Anno 2016: 23,99%

Percentuale di ultra 75 enni con 
almeno 8 accessi domiciliari 
nell'ultimo mese di vita

≥ 15% 12,91% ≥ 15% Anno 2016: 14,51%

4

Implementazione delle attività 
finalizzate al raggiungimento del livello 
di totale adempienza rispetto agli 
adempimenti previsti nel questionario 
LEA

SI SI
Piena adempienza 
questionario LEA

Rispetto delle scadenze di 

invio dei flussi e qualità dei 

dati inviati

Rispetto Tempi d'attesa classe A ≥ 90% 87% ≥ 90% 89,82%

Rispetto Tempi d'attesa classe B ≥ 90% 83% ≥ 90% 90,83%
Rispetto Tempi d'attesa classe C 100% 99% 100% 97,12%

6
Ottimizzazione del Numero di 
Prestazioni per Abitante

Riduzione del 20% rispetto 
allo standard in almeno 2 

branche critiche
SI

Riduzione di 2 branche 
critiche proposte 

dall'azienda di almeno il 
20% dello scostamento e 
mantenimento nelle altre 
branche dei valori 2015.

Solo una branca ha 

raggiunto l'obiettivo

Rispetto delle scadenze e della 
qualità nell'invio del nuovo flusso 
informativo sulla residenzialità 
extraospedaliera

Invio flusso nel rispetto delle 
scadenze e senza errori 

bloccanti
SI

Rispetto delle scadenze e 
invio del flusso senza errori 

bloccanti
Scadenze rispettate

Attività propedeutiche al flusso della 
residenzialità e emiresidenzialità 
extraospedaliera in area disabili nel 
2014 (dgr 1059/2012)

Scostamento dati Atl@nte e 
produzione < 5%-valutazioni 

incomplete <1%
SI

Flusso senza errori 
bloccanti e 

implementazione del 
flusso nel sistema 

Arcipelago

Sistema Atlante inserimento 

utenti disabili secondo 

indicazioni reg.li e censiti nel 

sistema Arcipelago

Strutturazione della raccolta dei flussi 
informativi dai centri servizi per la 
residenzialità extraospedaliera

Flusso senza errori 
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Quanto sopra esposto conferma il mantenimento della performance positiva nonché, con 

riferimento agli indicatori concernenti i tempi di attesa, il miglioramento intercorso tra i due esercizi 

in esame per quanto riguarda gli indicatori riferentesi alla classe A e B. 

Il miglioramento interessa anche l’indicatore relativo alla percentuale di anziani ultra 75 enni visitati 

a domicilio entro i due giorni dalla dimissione che , pur nel rispetto del target regionale fissato nel 

biennio, fa seguire un miglioramento della performance (2016=23,99%; 2015=18,92%). Anche 

l’indicatore relativo alla percentuale di ultra 75 enni con almeno otto accessi domiciliari nell’ultimo 

mese di vita fa segnare un miglioramento nel 2016 rispetto al 2015 che consente un ulteriore 

avvicinamento al target regionale. 
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 4.3 PREVENZIONE 

 
A) CONFRONTO DATI DI ATTIVITÀ DEGLI ESERCIZI ANNO 2016 E ANNO 2015 

Gli indicatori selezionati per il monitoraggio delle strutture afferenti al Dipartimento di Prevenzione 
sono riportati nella tabella seguente. 

SISP

vaccinazioni: (% Copertura a 24 mesi)

numero vaccinazioni 

effettuate dal

1.1.2016 al 31.12.2016

cop. 24 

mesi

cop. 15 

mesi

numero vaccinazioni 

effettuate dal

1.1.2015 al 31.12.2015

cop. 24 

mesi

cop. 15 

mesi

polio (soglia regione: 95%) 6.753                                     91,34% 89,79% 6.118                                 91,27% 85,33%

difterite 6.959                                     91,49% 89,79% 6.370                                 91,20% 85,63%

tetano 7.394                                     91,79% 89,79% 6.895                                 91,54% 85,78%

epatite B 4.153                                     91,34% 89,72% 4.191                                 91,00% 85,33%

esavalente 3.637                                     91,18% 89,71% 3.814                                 90,93% 85,33%

morbillo 3.129                                     88,53% 80,92% 2.627                                 85,96% 69,34%

pneumo 3.764                                     86,35% 63,58% 4.244                                 83,18% 41,06%

meningo C 1                                             nota 1 nota 1 56                                      80,10% 0,60%

meningo ACWY 2.130                                     90,88% 88,79% 2.116                                 54,40% 85,67%

meningo B 4.732                                     nota 2 nota 2

varicella (MPRV) 2.427                                     87,41% 79,90% 2.222                                 84,81% 68,28%

Screening: (% di adesione) numero  
%

adesione 

grezza

%

adesione 

corretta
numero  

%

adesione 

grezza

%

adesione 

corretta

cito (soglia regione: 60%) 45,50% 55,70% 47,30% 58,30%

mammo (soglia regione: 80%) 64,20% 75,60% 71,10% 80,20%

colon (soglia regione: 65%) 60,90% 62,40% 59,50% 61,00%

inconvenienti igienici (numero) 95 169

pratiche edlilizie (numero)

(compr. di Conferenza dei Servizi, CTR, L.22) 403 558

MEDICINA  LEGALE

n pratiche commissioni invalidi (numero)

(data base 2012 in aggiornamento) 6.177                                     5.922                                 

tempi attesa ambulatoriali (giorni) 132                                        104                                    

tempi attesa domiciliari (giorni) 92                                          85                                      

provvedimenti astensioni anticipate per gravidanza (numero) 217                                        213                                    

visite fiscali (numero) 334                                        561                                    

Accertamenti necroscopici (numero) 790                                        

SPISAL

aziende visitate (numero) 539                                        555                                    

sopralluoghi (numero) 723                                        713                                    

inchieste infortuni (numero) 47                                          53                                      

inchieste malattie professionali concluse  (numero) 101                                        138                                    

totale verbali redatti (numero) 539                                        555                                    

verbali di prescrizione (numero) 215                                        208                                    

piani di lavoro per bonifiche amianto valutati (numero) 314                                        385                                    

SIAN

aziende visitate (numero) 484                                        568                                    

soppralluoghi (numero) 613                                        794                                    

prelievi - acque (numero) 266                                        286                                    

prelievi - alimenti (numero) 288                                        321                                    

soggetti visitati ambulatorio nutrizionale - controlli (numero) 1.601                                     1.553                                 

soggetti visitati ambulatorio nutrizionale - Prime visite (numero) 219                                        204                                    

nutrizioni parenterali: consulenze 62                                          56                                      

nutrizioni parenterali: controlli 22                                          25                                      

AREA VETERINARIA

Area A Area B Area C Area A Area B Area C

prelievi eseguiti piano residui - alimentazione animale (numero) 88                                          88       72                                      72           

prelievi eseguiti piano residui - bestiame (numero) 380                                        380     411                                    411        

interventi di macellazione (numero) 1.331                                     11         1.320     1.172                                 16        1.156  

interventi di sezionamento (numero) 702                                        702        784                                    784      

interventi uvac ministero (numero) 43                                          21         22          25                                      10        15        

soppralluoghi allevamenti (numero) 600                                        600      410                                    410      

certificati spostamenti animali (numero) 1.380                                     1.380   1.200                                 1.200   

cani catturati 519                                        519      479                                    479      

cani sterilizzati maschi/femmine 145                                        145      182                                    182      

cani affidati 36                                          36         56                                      56        

Gatti sterilizzati appartenenti a colonie feline 288                                        288      616                                    616      
nota 1:  sostituito in calendario dal men ACWY

nota 2 : offerta attiva avviata per i nati 2015

totale
di cui 

totale
di cui 

al 31-12-2016 al 31-12-2015
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SISP (UOC Servizio Igiene e Sanità Pubblica) 

L’attività svolta nel 2016 rappresenta la continuità di quanto espletato nell’anno precedente con 

ulteriori attività a sostegno sia delle vaccinazioni che degli screening oncologici, al fine di aumentare 

i tassi di copertura/adesione. Si è cercato di garantire anche il percorso “qualità”, visto il rinnovo 

dell’autorizzazione all’esercizio, che ha determinato l’ispezione di verifica nel corso della primavera 

2016 con buoni risultati in tal senso. In particolare si è registrata una inversione di tendenza sulle 

coperture vaccinali che finalmente hanno registrato un trend positivo. 

Nel corso dell’anno si è però verificata una particolare emergenza data dall’arrivo di numerosi 

profughi che ha determinato la necessità di interventi mirati su popolazione non solo fragile ma 

anche multiproblematica. Peraltro, il contesto operativo del Sisp dal 01/04/2015 è stato 

drasticamente penalizzato in termini di copertura medica con inevitabili disguidi e disagi sia per 

l’utenza esterna che per gli operatori del servizio stesso. 

 

AREA 1:  

a) le vaccinazioni pediatriche, pur non raggiungendo i livelli di performance richiesti dalla 

regione, riflettono la tendenza delle più recenti coorti di nascita ad un aumento dell’adesione alla 

proposta vaccinale. La realtà della nostra ULSS si mantiene comunque in linea con la media regionale. 

Relativamente alle malattie infettive, l’andamento delle notifiche per la popolazione residente non 

ha evidenziato particolari scostamenti mentre un aumento di notifiche per casi di varicella, 

tubercolosi e scabbia è stato rilevato a carico della popolazione richiedente asilo accolta nel nostro 

territorio (con una media di 1400 persone accolte negli ultimi mesi del 2016). E’ sempre stata 

garantita la presenza di personale medico e AS/INF negli ambulatori del viaggiatore internazionale e 

immigrati irregolari.  

b) in tema di lotta alle disuguaglianze sono state mantenute le attività già in essere mappate in 

occasione della ricognizione effettuata nel 2014 all’interno dei Servizi del Dipartimento di 

Prevenzione. Il maggiore sforzo è stato volto a garantire le prestazioni previste dal protocollo 

regionale a favore dei profughi accolti nel territorio (vaccinazioni, screening per TB, visite mediche 

per possessori di tessera STP). In particolare si sottolinea l’implementazione di tali attività rispetto al 

2015 in considerazione di numerosità consistenti in particolare a partire dai mesi estivi. Anche nel 

2016 è proseguita l’attività di vigilanza e valutazione di efficacia dei trattamenti di disinfestazione da 

zanzare eseguite dai Comuni. Le attività di verifica di efficacia dei trattamenti sono state condotte sul 

100% dei Comuni dell’Azienda. E’ stato mantenuto il tavolo tecnico aziendale per la sorveglianza 

delle febbri estive, multi-professionale, con la presenza di un medico del SISP referente per le 

malattie infettive ed è stato attivato in occasione dell’emergenza internazionale legata alla diffusione 

dello Zika virus. La popolazione, infine, è stata raggiunta da materiale informativo ad hoc distribuito 

in siti sensibili (farmacie, Comuni, MMG e PLS, area ospedaliera..) al fine di una sensibilizzazione 

polverizzata sul territorio relativamente ai corretti comportamenti da adottare per ridurre la 

proliferazione delle zanzare. 

 

AREA 2: 

a) il numero delle segnalazioni per inconvenienti igienico-sanitari di varia natura ha 

determinato un’intensa attività da parte del SISP, accentuata anche dalla non completa risposta di 
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altri Enti preposti alla salvaguardia e tutela dell’ambiente( Arpav, …), di fatto depositari ex lege di tali 

compiti. Gli esposti hanno riguardato le situazioni più diverse, dalle civili abitazioni ai luoghi-spazi 

comuni segnalazioni per fonti di pressione note. 

b) è stato continuato il controllo di strutture sportive per la balneazione (piscine) e alle 

strutture termali, visto il bacino d’utenza che viene interessato dalle stesse; 

c) il progetto PASSI ha continuato nella sua operatività, con l’esecuzione delle interviste alla 

popolazione selezionata su liste fornite dal CED, con positiva accoglienza da parte dell’utenza. Sono 

state eseguite circa n. 274 interviste, con relativo report nel programma regionale e nazionale; 

d) per quanto riguarda le attività di acconciatore e similari, sono aumentate le SCIA di apertura; 

i controlli sono stati concentrati alle situazioni più a rischio. Tale incremento si è associato 

all’aumento delle verifiche su strutture esistenti, con conseguente notifica al Comune delle risultanze 

dei sopralluoghi e relativo elenco di adeguamenti strutturali/impiantistici e documentali; 

 

AREA 3: 

a) l'attività inerente l'igiene edilizia, intesa in termini di espressione dei pareri ai fini 

dell'autorizzazione edificatoria, ma comprensiva anche delle altre voci correlate, quali 

espressione/partecipazione a CTR, Conferenze dei Servizi, VAS, PAT e PATI, SCIA, CCVLPS, ecc., si è 

caratterizzata per due aspetti particolari. Infatti, a fronte di una riduzione numerica del numero di 

pareri preventivi (in calo evidente e, comunque, in linea con la riduzione a livello regionale, 

espressione delle conosciute difficoltà di contesto socio-economico del periodo), è aumentata la 

complessità degli stessi, in quanto si sono ridotti gli interventi di nuova costruzione con shift verso i 

recuperi/ristrutturazioni integrate, con le comprensibili difficoltà di applicazione delle norme vigenti 

in termini di rispetto dei parametri strutturali di base. Inoltre, lavorando con la realtà dei SUAP, si è 

inevitabilmente affrontato il problema, peraltro noto, delle difficoltà dell'allineamento di questi con il 

dettato normativo vigente in materia;  

 

b)  il lavoro svolto ai sensi della L.22 (comprendente le due operatività, territoriale privata e 

territoriale sociale), è nettamente aumentato, con circa il 25% in più rispetto all'anno precedente. 

Questa realtà è riconducibile all'attività integrata con il gruppo intra-dipartimentale e quello intra-

aziendale costituito dai Servizi Sociali, e servizi Veterinari e ha spaziato tra nuove aperture di 

ambulatori privati nidi e micronidi, verifiche periodiche di RSA e studi dentistici e quant'altro in tema 

di L.22. Anche in tal caso si è sempre garantita la collaborazione con altri organi di 

vigilanza/repressione quali il NAS, in caso di segnalazioni dirette o mediate di situazioni non 

conformi. Il numero di sopralluoghi è stato pari a 45, a fronte dei 35 dell'anno precedente;  

 

c) Relativamente agli screening oncologici (mammo – cito – colon), come per gli anni 

precedenti, si ritiene che i dati attualmente in possesso non siano da ritenere completamente 

esaustivi poiché non comprendono i solleciti inviati a novembre/dicembre 2016, la cui chiusura è 

prevista a maggio 2017. Si ritiene che i gold standard regionali del cito e del mammo saranno 

raggiunti e anche per il colon, per il quale si stanno ancora lavorando i solleciti, il valore target sarà 

raggiunto a maggio 2017. 
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L’intensa cooperazione fra le varie componenti aziendali (Radiologia, Ginecologia, Laboratorio analisi, 

Anatomia Patologica, endoscopia Digestiva, Ced, Urp, ..) ha consentito, nonostante le difficoltà, di 

mantenere uno status di fidelizzazione con l’utenza ancora buono, con un’estensione territoriale in 

miglioramento rispetto agli anni precedenti. Gli screening di fatto hanno comportato un’intensa 

attività data la necessità di integrazione tra componenti territoriali, ospedaliere, associazioni di 

volontariato, ecc…; 

 

d) è proseguito ed è stato concluso a novembre 2016 il progetto CCMR relativo allo Screening 

cardiovascolare rivolto ai neo cinquantenni e denominato “Cardio50”. Le visite di screening, condotte 

da personale, Assistente Sanitario, appositamente formato, si sono svolte nelle quattro sedi 

ambulatoriali del Servizio Igiene (Conselve, Monselice, Este e Montagnana). E’ stata mantenuta la 

stretta collaborazione con i MMG e garantita la gestione del soggetto a rischio (classificato in B) con i 

percorsi precostituiti di corretta alimentazione, per smettere di fumare, per incrementare l’attività 

fisica, grazie alla collaborazione con le altre componenti operative del gruppo, vale a dire il SIAN, i 

gruppi cammino, l’ambulatorio per smettere di fumare, ecc. Il personale Assistente Sanitario del 

Dipartimento, in collaborazione con una Dietista del SIAN ed uno Specialista Cardiologo, ha realizzato 

inoltre una II edizione del percorso motivazionale (gennaio-febbraio 2016) sui corretti stili di vita, 

articolato in 6 incontri tematici e rivolto alla popolazione soggetta a screening e risultata avere stili di 

vita non adeguati. 

 

e) La tabella seguente riporta il confronto tra i dati di attività anno 2015 e 2016: 

 

Confronto Dati di Attività degli Esercizi anno 2016 e anno 2015 
descrizione 2016 2015 

Bambini vaccinati 24 mesi di età 1210 1340 

Inchieste epidemiologiche 541 214 

Acconciatori estetisti 38 94 

Edilizia (compreso L.R. 22/02) 353 504 

Segnalazioni 95 169 

Controllo piscine 40 49 

Comm.ni Pubblico Spettacolo 50 54 

Screening citologico 57.7 61.2% 

Screening Mammo 78.3 81.2%  

Screening colon rettale 63.3 65.3% 

 
Come ultimo aspetto si sottolinea che il personale medico Sisp ha continuato a partecipare alle 

attività di medicina Legale a dimensione dipartimentale quali le commissioni invalidi civili, Legge 

104/92 e Legge 68/99 che sono relative alle patologie gravi. Inoltre i medici del Sisp hanno garantito 

le attività di pronta disponibilità sul territorio, con cadenza settimanale finalizzate 

fondamentalmente alla gestione delle chiamate per polizia necroscopica ed altri allarmi quali 

segnalazioni di inconvenienti igienico sanitari, malattie infettive ecc. I medici si sono fatti carico 

anche dell’inserimento dei dati dei deceduti nel portale Inps, attività introdotta nel corso del 2015. 

Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 136 di 371



Relazione sulla gestione - Bilancio di Esercizio 2016 Area sanitaria – Pag. 49 

 

GUADAGNARE SALUTE  

Nell’ambito del programma “Guadagnare salute. Rendere facili le scelte salutari” l’attività nel 2016 

si è svolta nell’ambito dei quattro principali fattori di rischio: abitudine al fumo, sedentarietà, alcol e 

alimentazione scorretta.  

Nell’arco dell’anno, il gruppo di lavoro multidisciplinare “Guadagnare Salute” ha completato il 

programma previsto ed è stata ultimata e diffusa un’app, denominata HappyBen relativa ai settori 

di tutela della salute che sono stati suindicati. La stessa, vista l’unificazione delle tre aziende, dovrà 

essere aggiornata con i riferimenti aziendali delle UO del Dipartimento di Prevenzione AULSS6 

Euganea  

Sono stati realizzati, in 5 comuni del territorio dell’ex ULSS17, e in collaborazione con le 

amministrazioni e le associazioni locali, alcuni incontri informativi-formativi rivolti alla popolazione 

adulta finalizzati a promuovere la conoscenza dei principi fondamentali di un salutare stile di vita. 

Nell’ambito della promozione dell’attività fisica sono stati avviati i nuovi Gruppi Cammino previsti 

per cui, ad oggi , risultano attivi : 13 Gruppi Cammino adulti; 9 Gruppi cammino over 65; 2 Gruppi 

salute Mentale; 1 gruppo con disabilità. I Piedibus attivi risultano essere 20. 

In un’ottica di attenzione e rispetto alle fasce più deboli della popolazione e di diminuzione delle 

disuguaglianze sociali è stato realizzato a giugno 2016, in accordo con alcune associazioni e 

amministrazioni comunali, un torneo “Tennis Tavolo: uno sport per tutti”, di ping pong aperto ad 

atleti con disabilità. La scelta del Tennis Tavolo è motivata dal fatto che questo è uno degli sport più 

praticati al mondo, può essere svolto da chiunque, bambini, adulti, disabili senza differenza di 

genere; è uno dei pochissimi sport in cui questi elementi non sono una discriminante così grande 

come avviene in altre attività sportive. 

Con il progetto “la salute in azienda, per un’azienda in salute” è stata completata l’attività di 

promozione ed educazione alla salute sui corretti stili di vita rivolta ai dipendenti di una grande 

azienda di Este. Nell’arco dell’anno, attraverso diverse strategie, da quella informativa a quella 

esperienziale, ma anche con attivazioni cognitive e motivazionali sono stati coinvolti i 360 

dipendenti ottenendo un ritorno molto positivo sia nelle valutazioni di gradimento che nella verifica 

di risultato. 

Il sistema sorveglianza Passi si è sviluppato anche per l’anno 2016 coinvolgendo assistenti sanitarie 

che hanno proseguito nella azione di monitoraggio dei fattori di rischio quali: abitudine al fumo, 

alcol, abitudini alimentari e attività motoria. Le persone intervistate sono di età compresa fra i 18 e 

69 anni e sono state raccolte n. 274 interviste come previsto dalla programmazione aziendale. Il 

tasso di risposta totale per la nostra azienda è meno soddisfacente rispetto ai precedenti anni in 

quanto la causa della flessibilità delle risposte è dovuta alla difficoltà di contattare i giovani nella 

fascia di età 18-34 anni e la popolazione adulta nella fascia di età 35-50 anni. I dati sono inviati ad 

una banca dati nazionale che provvede a compiere delle analisi sugli stili di vita della popolazione 

dell’Azienda Ulss 17. 

 

USD  Medicina Legale: 

Visite collegiali (L.295/90 - invalidità civile;  L.104/92 – handicap; L.68/99 - disabilità). 

Nel corso dell'anno 2016 sono stati effettuati complessivamente 6262 accertamenti di cui 2.993 ai 

sensi della L. 295/92 finalizzati al riconoscimento dell'invalidità civile, 2.798 ai sensi della L. 104/92 
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volti all'accertamento della condizione di handicap, 424 ai sensi della L. 68/99 ai fini della 

promozione dell'inserimento e dell’integrazione lavorativa delle persone disabili e 7 per lo stato di 

sordità.  

I tempi medi di attesa per le visite ambulatoriali sono stati di circa 132 giorni e per le visite 

domiciliari di 92 gg.  

Dal confronto con l'attività svolta nell'anno 2015, emerge una sostanziale sovrapposizione degli 

accertamenti effettuati, tuttavia si è registrato un ulteriore aumento dei tempi di attesa medi già 

incrementati rispetto al 2014 da 76 nel 2014 a 104 nel 2015 a 132 giorni nel 2016 per l'attività 

ambulatoriale mentre si è riusciti a contenere maggiormente l’andamento nei tempi per l’attività 

domiciliare (98 nel 2014, 85 nel 2015, 92 nel 2016). Lo scostamento dai tempi attesi nell’attività 

ambulatoriale, rispetto ai valori degli anni precedenti, è da attribuire ad una riorganizzazione delle 

commissioni conseguita alla variazione della normativa regionale che, prevede lo svolgimento delle 

sedute in orario di servizio, sia per il personale medico che amministrativo a differenza degli anni 

precedenti in cui l’attività era svolta fuori orario di servizio e l’assenza del personale INPS nelle 

sedute di accertamento, la riduzione del personale medico e amministrativo. Tale riorganizzazione, 

nel rispetto della modalità/disponibilità del personale coinvolto, ha comportato una riduzione del 

numero complessivo delle sedute. Sono stati comunque garantiti i tempi per le prestazioni che 

richiedono l’avvio della procedura “urgente” prevista per i pazienti con patologia oncologica in atto 

che è stata evasa entro 15-20 giorni. 

Visite collegiali (L.300/70; visite di idoneità lavorativa specifica; commissione porto d'armi). 

Nel corso dell'anno 2016 è rimasto invariato il trend rispetto all’anno prima e sono state effettuate 

18 visite collegiali, di cui 11 visite di lavoratori per la valutazione dell'idoneità lavorativa specifica e 7 

visite per idoneità al porto d'armi attraverso il riesame di casi di soggetti dichiarati inidonei al porto 

d'arma da parte del medico monocratico dell'ULSS 17 oppure segnalati dalla Questura o Prefettura. 

Accertamenti collegiali (Riconoscimento di patologia grave). 

Nel corso del 2016 sono state rilasciate 31 certificazioni con riduzione dell’attività rispetto all’anno 

precedente ma in coerenza con gli anni pregressi. In 29 casi si tratta di certificazione relativa a 

dipendenti ULSS di cui 3 come nuove domande e le restanti come aggiornamenti del quadro e 

riesame di casi già riconosciuti, i restanti 2 casi sono relativi a nuove domande inviate da altri enti 

pubblici. 

Come previsto dai singoli contratti del pubblico impiego, il servizio assicura gli accertamenti in tema 

di identificazione di patologia grave; come scelta operativa, la prima valutazione è svolta a livello 

collegiale, mentre le successive trovano risposta a seguito di esame monocratico. 

Accertamenti in tema di inabilità lavorativa specifica temporanea (“visite fiscali”).  

L’attività è svolta da medici esterni a contratto che hanno funzione anche di medico necroscopo, da 

maggio l’attività è svolta da soli due medici a fronte dei tre medici presenti nel 2015. Nel corso del 

2016 sono stati effettuati complessivamente 334 accessi per visite fiscali, rispetto all'anno 

precedente è stata registrata un’apprezzabile riduzione dell’attività espletata. Ciò è verosimilmente 

dovuto alla riduzione del numero del personale medico in servizio e  all'incremento del 57% di 

attività necroscopica registrato nel corso dell'anno ad elevato impatto organizzativo sull'attività 

svolta da medici esterni incaricati dall'ULSS17 che svolgono entrambe le funzioni. 

Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 138 di 371



Relazione sulla gestione - Bilancio di Esercizio 2016 Area sanitaria – Pag. 51 

 

Provvedimento di astensione anticipata di gravidanza per patologia (all’art. 15 del DL  9 febbraio 

2012, n. 5).  

Nel corso del 2016 sono stati rilasciati 217 provvedimenti di gravidanza a rischio, si tratta di attività 

sovrapponibile rispetto a quella dell'anno precedente. 

Attivazione procedure L.210 

Istruzione di richieste di indennizzo a favore dei soggetti danneggiati da complicanze di tipo 

irreversibile a causa di vaccinazioni, trasfusioni di sangue e somministrazione di emoderivati . 

Nel 2016 è stato registrato 1 nuovo caso e gestione di 4 casi già istruiti (attività sovrapponibile 

all'anno precedente) 

Polizia mortuaria. 

L'attività dei medici necroscopi è polarizzata agli accessi domiciliari per la redazione di certificato 

necroscopico, certificato di autorizzazione alla cremazione e rilascio del passaporto mortuario nei 

casi di estradizione della salma; l'attività svolta dal lunedì al giovedì dalle ore 8.00 alle ore 18.00 e il 

venerdì dalle ore 8.00 alle ore 14.00 è svolta da medici esterni incaricati dall'ULSS17. La suddetta 

attività ha visto la registrazione di 790 interventi, documentando un ulteriore notevole incremento 

rispetto all'anno precedente (circa il 57%). La restante parte dell'attività è svolta dalle ore 14:00 del 

venerdì alle ore 8:00 del lunedì mattina in regime di reperibilità dal personale medico del 

Dipartimento di Prevenzione.  

Attività di consulenza medico legale  

Nel corso del 2016 sono stati redatti cinque pareri di consulenza in tema di medicina legale in 

ambito ospedaliero attestanti un incremento delle attività oltre ad una serie di consulenze 

telefoniche non quantificabili.  

Attività di valutazione riferita a sinistri RCT in ambito sanitario ed ospedaliero  

Nel corso del 2016 sono pervenuti all’ULSS 46 sinistri di cui 3 riferibili a danno a cose i restanti sono 

stati esaminati al fine di individuare il valore economico da porre a riserva e sono stati redatti dalla 

Medicina legale 11 pareri scritti. Il medico legale ha inoltre preso parte in qualità di consulente 

tecnico di parte dell’ULSS 17 ai casi in causa che hanno richiesto la partecipazione dello stesso. Il 

medico legale ha partecipato a tutte le riunioni del comitato valutazione sinistri (CVS) che si è 

riunito 11 volte ed ha discusso 35 casi.  

Attività del comitato tecnico provinciale  svolto ai sensi della legge 68/1999 

Nel corso del 2016 vi è stata una variazione della normativa che ha modificato le modalità di 

organizzazione del comitato tecnico provinciale rendendo questo organo adibito alla funzione che in 

precedenza era svolta dal sottocomitato tecnico delle singole ulss.  

 

UOC SPISAL (SERVIZIO DI PREVENZIONE, IGIENE E SICUREZZA NEGLI AMBIENTI DI LAVORO) 

Il Servizio contribuisce, in sinergia con altri Enti Pubblici e con le parti sociali – in particolare con le 

associazioni di categoria e le organizzazioni sindacali – al miglioramento della qualità del lavoro e 

della vita dei lavoratori,  in primo luogo contrastando gli infortuni e le malattie correlate al lavoro. 

Le strategie adottate, in sintonia con le indicazioni dell’OMS e dei Piani Nazionali e Regionali di 

settore e delle caratteristiche produttive e territoriali dell’Azienda ULSS 17, si concretizzano in due 

principali filoni di attività: 

1. promozione di stili di vita e di comportamenti corretti; 
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2. vigilanza e controllo. 

 

Promozione di stili di vita e di comportamenti corretti 

Il luogo di lavoro costituisce un ambiente privilegiato per la promozione di comportamenti e stili di 

vita corretti, poiché le persone vi trascorrono gran parte del proprio tempo e poiché esso 

contribuisce all’identità, all’autonomia, alla realizzazione personale e alla partecipazione sociale. 

Nel 2016 gli interventi attuati attraverso lo sportello di assistenza, per le aziende, le OO.SS., i 

consulenti e i lavoratori, sono stati 1300. Gli accessi allo sportello di assistenza ed ascolto sul 

mobbing, disagio lavorativo e sullo stress psico-sociale nei luoghi di lavoro rivolto a lavoratori e datori 

di lavoro delle imprese del territorio, istituito a giugno del 2012 con delibera del Direttore Generale 

n. 621 del 20.6.2012, sono stati 3; un altro caso è stato gestito telefonicamente. 

Complessivamente nel 2016 il Servizio ha erogato 147 ore di formazione per un totale di 489 figure 

formate tra datori di lavoro, dirigenti, consulenti, RSPP e RLS, lavoratori e studenti; di queste, 73 ore, 

corrispondenti a 319 figure formate sono state effettuate come compito istituzionale, mentre le 

rimanenti in regime autorizzativo. 

Il Servizio ha inoltre partecipato ai Progetti Regionali/Provinciali di Promozione della Salute inerenti 

la “Rete delle Scuole per la sicurezza”. 

 

Vigilanza e controllo 

Nel territorio dell’Azienda ULSS 17 operano 19.642 aziende, 6.402 (32,6%) nel Comparto Agricoltura 

e 13.242 (67,4%) nell’Industria e Servizi, per un totale di 48.871 addetti, 4.666 (9,5%) nel Comparto 

Agricoltura e 44.205 (90,5%) nell’Industria e Servizi. 

Gli infortuni sul lavoro nella provincia di Padova e in questa ULSS – con riferimento a dati INAIL 

consolidati – sono in costante diminuzione dal 2000. Complessivamente la variazione percentuale 

2013-2002 è stati pari a -47,5%. 

Le aziende visitate, ai fini di valutare il loro stato di adeguatezza in merito all’igiene e sicurezza del 

lavoro, sono state 539. In circa il 39% delle aziende sono state rilevate violazioni alla normativa 

specifica. Complessivamente sono stati effettuati 723 sopralluoghi e redatti 539 verbali. 

I settori di attività oggetto di maggior approfondimento sono stati: l’edilizia, l’agricoltura e i comparti 

delle autofficine e dei panifici. Oltre la metà degli interventi di vigilanza sono stati effettuati nel 

comparto dell’edilizia. I cantieri notificati sono stati 1027. 

L’obiettivo regionale di ispezionare almeno il 5% delle unità locali presenti sul territorio è stato 

ampiamente raggiunto.  

 

Attività di vigilanza: interventi di prevenzione. 

INTERVENTI DI PREVENZIONE 2014 2015 2016 

Aziende di tutti i comparti oggetto di intervento (comprese 

aziende dell’edilizia) 
515 555 539 

    – di cui aziende comparto agricoltura 87 64 64 

    – di cui comparto panifici / 42 62 

    – di cui aziende comparto edilizia 255 259 243 

    – di cui aziende altri comparti 173 190 170 
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Cantieri controllati 183 183 187 

Sopralluoghi effettuati 662 713 723 

Verbali totali 515 555 539 

 
Trasversalmente alle attività suddette si colloca l’analisi – con valutazione ed emissione di parere con 

indicazioni preventive e/o migliorative – dei progetti di nuovi insediamenti produttivi (n. 43) e dei 

piani di lavoro relativi alla rimozione di materiali contenenti amianto da strutture edilizie di varia 

tipologia (n. 314). 

Le inchieste per infortuni sul lavoro finalizzate alla ricostruzione della dinamica, delle cause e delle 

responsabilità e alla promozione di azioni migliorative nel contesto aziendale per un’adeguata 

gestione del rischio, sono state 93, di cui 47 complesse. 

 

Attività di vigilanza: infortuni. 

INFORTUNI SUL LAVORO 2013 2014 2015 2016 

Segnalazioni pervenute  2.252 1.977 1689 1905 

Inchieste di infortunio complesse concluse 47 53 53 47 

     - di cui nell’immediatezza del fatto 27 24 40 35 

     - di cui con verbale di prescrizione trasmesso 

al PM 

16 11 25 19 

 

Nel 2016 sono pervenute 158 segnalazioni/denunce di malattie professionali, di queste l’81% sono 

relative a patologie muscolo-scheletriche, l’ 11% ipoacusie. Le inchieste di malattia professionale 

effettuate sono state 101.  

L’elevato numero di segnalazioni pervenute anche nel 2016, rispetto al triennio 2012/2014, è stato 

determinato dall’arrivo di molte denunce relative a lavoratori/coltivatori del settore agricolo. 

 

Attività di vigilanza: malattie professionali. 

MALATTIE PROFESSIONALI 2012 2013 2014 2015 2016 

Segnalazioni pervenute 71 67 76 183 158 

- Ipoacusie 12 14 10 18 18 

- Dermatiti 2 0 1 0 0 

- Patologie dell’apparato respiratorio 0 1 4 2 5 

- Patologie dell’apparato muscolo-scheletrico 47 44 46 158 128 

- Tumori 4 3 8 2 2 

- Mesoteliomi 4 4 3 2 4 

- Patologie da disagio lavorativo 1 0 3 0 0 

- Altre patologie 1 1 1 1 1 

Inchieste di malattie professionali concluse 72 124 95 138 101 

 
In merito alla sorveglianza sanitaria – quale importante misura di tutela ai fini di monitorare nel 

tempo lo stato di salute dei lavoratori rispetto ai rischi presenti nell’attività lavorativa – il Servizio 

esegue visite per l’idoneità al lavoro e visite specialistiche su richiesta. 
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L’attività di sorveglianza sanitaria sugli ex esposti ad amianto ha interessato 3 lavoratori e sono stati 

gestiti 8 ricorsi avverso il giudizio del medico competente (ex art. 41, c. 9 D. Lgs. 81/08). 

Nell’anno le visite specialistiche, corredate, se necessario, da esami strumentali (audiometria, 

spirometria) sono state 161. Le aziende nelle quali sono stati valutati i protocolli e gli accertamenti 

sanitari sono state 290. 

Per l’integrazione lavorativa dei disabili, ai sensi della L. 68/99, il Servizio ha partecipato a 3 riunioni 

del Sottocomitato Tecnico Provinciale, ed ha espresso 12 pareri relativi a lavoratori da integrare in 

Aziende del nostro territorio. 

 
SIAN (UOS Servizio Igiene degli Alimenti e della Nutrizione) 
L’attività del SIAN nel corso del 2016 presenta una contenuta riduzione dell’attività di vigilanza 

relativa all’igiene degli alimenti in quanto nel corso del 2016 vi è stato il pensionamento di un 

Tecnico della Prevenzione  che non è stato sostituito e vi sono state numerose assenze per malattia 

di un altro Tecnico della Prevenzione, il tutto ha reso di fatto sempre più difficile il mantenimento dei 

livelli di vigilanza. 

E’ continuata inoltre anche nel 2016 l’emergenza inquinamento acquedotto a Montagnana 

comportando, con continuo monitoraggio (effettuati molti più prelievi sulle acque potabili) un 

notevole aggravio di lavoro. 

Per quanto riguarda l’attività del Consultorio Nutrizionale si è riusciti a migliorare il già elevatissimo 

livello dell’anno precedente attraverso un incremento delle prime visite (8% in più) e dei controlli (8% 

in più). 

Anche le consulenze per nutrizioni parenterali sono aumentate del 10% , tale risultato migliora il dato 

del 2015. 

Infine sono stati seguiti  a domicilio circa 230 pazienti in nutrizione artificiale sempre nel corso del 

2016. 

Il  SIAN è stato inoltre impegnato in numerose attività di educazione alimentare e ha effettuato con 

precisione e regolarità tutta l’attività prevista dalla regione per progetti specifici quali Okkio alla 

salute e Progetto Celiachia 

Tutta l’attività dietetica è quindi migliorata nonostante nel corso del 2016 siano cessate tre figure 

sanitarie (due dietiste e una assistente sanitaria) oggetto di mancato turnover a fine 2015. E’ 

evidente che tali livelli prestazionali non possono essere garantiti in futuro in assenza del reintegro di 

tutto il personale cessato a seguito del pensionamento. 

Per completezza si allegano i seguenti dati della attività svolta nell’ambito della sicurezza alimentare 

e della nutrizione ambulatoriale. 

 

SICUREZZA ALIMENTARE: 
Aziende visitate      484 

Sopralluoghi       613 

Prelievi acque (per campionamento)   266 

Prelievi alimenti (per campionamento)   288 
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NUTRIZIONE AMBULATORIALE 

Soggetti visitati con prima visita       219 

Soggetti visitati in controllo      1601 

Consulenze Nutrizione Parenterale         62 

Controlli Nutrizione Parenterale         22 

PAZIENTI TRATTATI IN NUTRIZIONE ARTIFICIALE     230 

 
 

A R E A  V E T E R I N A R I A  
 
Servizio Veterinario AREA B (UOC Servizio Igiene e Produzione Alimenti di Origine Animale) 
Il territorio dell’Azienda ULSS 17 ha sempre avuto una forte vocazione zootecnica, la cui produzione 

però negli anni è andata continuamente diminuendo, ma nel rispetto della garanzia sul benessere 

animale, si è sviluppata nelle produzioni zootecniche, infatti si sono diffusi nel tempo molti 

insediamenti produttivi di macellazione, lavorazione e trasformazione di alimenti di origine animale, 

che invece sono rimasti attivi e che resistono in un mercato globale soprattutto per la qualità dei loro 

prodotti. 

L'attività si esplica nell'esecuzione dei controlli ufficiali come Autorità Competente secondo la 

normativa vigente, sui controlli prodotti di origine animale e loro derivati, destinati al consumo 

umano, in tutte le fasi di produzione, trasformazione, commercializzazione, conservazione, 

somministrazione e trasporto.  

È un ruolo importantissimo, che si posiziona tra quelli che sono i legittimi interessi economici delle 

aziende e la tutela della salute pubblica, e, se del caso, della salute e nel rispetto del benessere degli 

animali. 

Infatti le norme in vigore ed in particolare i Reg. CE 852-853-854-882/2004, tutti emanati dalla 

Comunità Europea, hanno lo scopo, nell’ambito della politica agricola comune, di fissare norme 

sanitarie specifiche per la produzione e l’immissione sul mercato nazionale, comunitario CE e 

internazionale dei prodotti di origine animale. Tali norme hanno ridotto le barriere commerciali per i 

prodotti di cui trattasi, contribuendo alla creazione del mercato interno e garantendo nel contempo 

un elevato livello di tutela della salute pubblica. 

I controlli ufficiali sulla produzione degli alimenti di origine animale sono necessari a verificare che gli 

operatori del settore alimentare rispettino le norme in materia di igiene, i criteri e gli obiettivi stabiliti 

dalla normativa comunitaria. Detti controlli ufficiali sono monitorati continuamente con gli audit 

sulle attività degli operatori del settore alimentare attraverso ispezioni e verifiche anche sugli 

autocontrolli degli stessi operatori. 

Le strutture riconosciute, cioè abilitate a commercializzare i loro prodotti nel territorio di tutta la 

Comunità Europea, sono 45; dai grossi impianti di macellazione industriali ai piccoli macelli, ad 

impianti di sezionamento e preparazione di carni, salumifici e prosciuttifici, caseifici, depositi di 

prodotti ittici, pastifici. Ci sono poi alcune centinaia di operatori che operano in ambito locale nel 

commercio, al dettaglio o all'ingrosso, o in piccole produzioni locali artigianali di prodotti di O.A. 
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Le attività programmate nell’anno 2016 come previsto dagli obiettivi di miglioramento aziendale 

sono state completamente espletate, come risulta dal seguente diagramma: 

 

ATTIVITA' PROGRAMMATA 20664 

ATTIVITA' SVOLTA 21285 

ATTIVITA' IN ECCCESSO 621 

 

 
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  Si evidenziano di seguito i dati specifici delle singole attività: 

A. Sono stati eseguiti n° 18 Audit Veterinari nelle diverse strutture riconosciute CE: 

Il programma di Audit previsto per l’anno 2016 ha continuato sulla linea espressa nell’anno 2015, 

incrementando il numero di verifiche delle strutture CE soggette a controlli ufficiali. 

Le ore impegnate per tale attività sono state n. 730. 

Le Non Conformità riscontrate in sede di Audit sono state 39 suddivise fra strutturali, SSOP e HACCP. 

Le Non Conformità in audit sono state prevalentemente di tipo marginale e/o importanti ma nessuna 

grave o critica. 

Le Non Conformità risolte al 31/12/2016 sono 27. Le restanti 12 NC ancora aperte sono in via di 

risoluzione perché contestate nella seconda metà del mese di dicembre.  

 
B. Nell’ambito di quanto stabilito dal Regolamento CE 882/2004 e come richiesto dalla Regione 

Veneto, è proseguito a livello Aziendale il percorso di miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza 

delle attività di controllo dei Servizi Veterinari: 

Tipologie di riconoscimenti CETipologie di riconoscimenti CETipologie di riconoscimenti CETipologie di riconoscimenti CE    Anno 2016Anno 2016Anno 2016Anno 2016    Anno 2015 Anno 2015 Anno 2015 Anno 2015     

Strutture di macellazione/Stabilimenti di macellazione e 

confezionamento prodotti di acquacoltura 
6 3 

Sezionamenti 2 2 

Laboratori di prodotti a base di carne 7 7 

Laboratori paste farcite o prodotti gastronomia 2 0 

Laboratori prodotti a base di latte  0 1 

Depositi 0 1 

Centro imballaggio uova 0 0 

Lavoraz grassi animali fusi  0 0 

Caseifici 1 2 

Totale Totale Totale Totale     18181818    16161616    
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- È stato espletato dal personale impegnato nell’attività ispettiva quanto stabilito nell’Accordo 

Stato Regioni N. 46 del 07 Febbraio 2013,  avente per oggetto le “Linee guida per il funzionamento ed 

il miglioramento delle attività di controllo ufficiale da parte del Ministero delle salute, delle Regioni e 

delle Provincie e delle AASSLL in materia di sicurezza degli alimenti e sanità pubblica veterinaria”, 

recepito con Deliberazione della Giunta Regionale n. 1429 del 6/08/2013; 

- È stato valutato e discusso dai dirigenti il documento inerente le “Linee guida al 

miglioramento delle attività di controllo” e sono stati rilevati i punti salienti e la necessità di 

raggiungere al più presto gli standard previsti dall’Autorità Locale di Controllo;  

- Si è ormai quasi completato il processo di formazione dei Dirigenti Veterinari e Tecnici della 

Prevenzione impegnati nelle attività ispettive, attraverso specifici corsi regionali che  hanno fornito la 

qualifica di Responsabili Gruppi di Audit agli Operatori del Settore Alimentare (OSA),   Assistenti 

Gruppi di Audit agli OSA e, e Auditor del SSN. 

- Sono state valutate le 65 non conformità rilevate nelle attività di controllo ufficiale agli 

Operatori del Settore Alimentare (OSA). Le non conformità sono state monitorate fino alla 

risoluzione delle stesse. Sono state attuate o sono in corso di attuazione, nel pieno rispetto delle 

tempistiche concordate, le azioni correttive e di miglioramento dei processi di produzione degli 

alimenti di origine animale presso gli stabilimenti di produzione riconosciuti CE; 

- Forti dei risultati favorevoli dell’Audit ministeriale tenutosi dal 28 novembre al 2 dicembre 

2016, è proseguita l’opera di implementazione/revisione di nuove procedure, un processo che 

permette di adottare comportamenti omogenei, contribuendo con le attività di valutazione espresse 

nel riesame della Direzione, alla individuazione le criticità e attivare i percorsi formativi finalizzati al 

miglioramento della qualità delle prestazioni professionali. 

 

C. Sono stati effettuati n. 38 interventi in aziende CE per la raccolta e archiviazione dei dati 

previsti dal DRGV 292/2007. 

 

In particolare sono state programmate e conseguentemente compilate, distribuite e raccolte le 

seguenti check list secondo quanto previsto dal DGRV 292/07:  
 

Attività programmata 2016Attività programmata 2016Attività programmata 2016Attività programmata 2016    Attività svolta 2016 Attività svolta 2016 Attività svolta 2016 Attività svolta 2016     Attività svolta 2015Attività svolta 2015Attività svolta 2015Attività svolta 2015    

Allegato B 40 Allegato B 38 Allegato B 36 

Allegato D 18 Allegato D 28 Allegato D 34 

Allegato E 40 Allegato E 43  Allegato E 41 

Allegato I 40  Allegato I 25   Allegato I 43 

Allegato H 40 Allegato H 46  Allegato H 35 

Allegato F 7 Allegato F 14  Allegato F 7 

Allegato F 7  Allegato F 6 Allegato F 7 

Allegato G 7  Allegato G 6 Allegato G 6 

 
Nel corso dell'anno 2016 l’attività svolta dall'UOS Categorizzazione del rischio nelle produzioni di 

origine animale è rientrata nella percentuale prevista (80%) dell’attività programmata dalla Regione 
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Veneto. Gli interventi  di vigilanza sono stati prioritariamente  rivolti  alle strutture con livello di 

rischio più elevato pur non trascurando  le altre attività . 

Le ore impegnate per l’attività suddetta sono state n. 1160. 

 

D. Anche nell’anno 2016 è continuata l’attività di verifica igienico-sanitaria, strutturale e della 

corretta e completa registrazione delle attività svolte negli esercizi di vendita al dettaglio di alimenti 

di origine animale, nonché della verifica sul territorio della effettiva registrazione di tutte le strutture 

attive e della chiusura di quelle cessate. 

Il progetto è stato attuato attraverso la compilazione in loco di check-list predisposte dalla Regione 

Veneto aventi valore di verbale di controllo ufficiale (art. 9 Reg. CE 882/2004) e fatte controfirmare 

dagli operatori interessati, tale attività ha permesso di rendere omogenea la verifica in loco del 

numero di registrazione, delle strutture, dei locali e delle attività di ciascun esercizio, che sono state 

rapportate alle planimetrie depositate in archivio e a quelle riportate nell’attestato di registrazione, 

nonché la verifica delle targhe degli automezzi registrati. 

Bisogna considerare inoltre che all’atto della compilazione delle suddette check-list essendo presente 

l’orario impiegato per effettuare ciascun sopralluogo è stato possibile calcolare l’impegno orario 

annuale per questo progetto, ottenuto sommando anche le verifiche documentali in archivio.  

Per l’anno 2016 sono state prestate circa  352 ore di servizio. 

Complessivamente gli esercizi di vendita sottoposti a verifica nell’ambito di questo progetto sono 

stati 88 sui 137 consentendo di superare la soglia del 60% e conseguentemente e raggiungere 

l’obbiettivo prefissato ad inizio attività. 

E. Si è data attuazione al Regolamento CE 1099/2009, entrato in vigore il 01/01/2013, relativo 

alla protezione degli animali durante l’abbattimento. 

Lo stato di raggiungimento degli obiettivi previsti in materia di controlli sul benessere animale alla 

macellazione nell’anno 2016 risulta il seguente: 

Controlli previsti: 

• Macelli che abbattono più di 20 UGB a settimana (circa 1.000 UGB/anno): 2 controlli/anno 

(Pantano Carni, I.M.C., Macello Piccolo, La Regina, Agricola Berica); 

• Macelli che abbattono meno di 1.000 UGB/anno: 1 controllo/anno (F.lli Magnarello, F.lli 

Martini, Martini Andrea). 

 

Controlli effettuati: 16 controlli (123% del previsto: effettuati più controlli a causa dell’apertura di 

una nuova struttura e della preparazione all’effettuazione di un audit ministeriale). 

 

Le ore impegnate per il benessere animale sono state n. 170. 

F. Nei macelli, nei sezionamenti, nelle lavorazioni carni, nei laboratori di paste farcite, i 

Veterinari di Area B hanno collaborato al completamento del Piano Sanitario Residui (P.N.R.) sui 

prodotti di origine animale e presso i punti vendita del Piano Regionale Integrato dei Controlli 

(P.R.I.C.). 
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Inoltre, il Sevizio Veterinario di Area B nell’anno 2016, oltre alle normali attività di front-office, ha 

effettuato le seguenti attività: 
 

AttivitàAttivitàAttivitàAttività    Anno 2016Anno 2016Anno 2016Anno 2016    Anno 2015Anno 2015Anno 2015Anno 2015    

Interventi di Macellazione  1320 1156 

Interventi nei laboratori di sezionamento CE  702 784 

Tutoraggio Università di Padova N° tirocinanti 

seguiti  

30 24 

Rilascio Autorizzazioni/Registrazioni (SCIA) 59 20 

Emissione Decreti Riconoscimenti CE, cambi 

ragione sociale e prese d’atto per modifiche 

strutturali e/o impiantistiche e altro 

12 10 

Pareri Igienico-sanitari  13 6 

Controlli UVAC 22 15 

Allerte alla Regione 24 34 

 

Dai dati sopra riportati si può evidenziare come l’attività di macellazione abbia riportato nel 2016 un 

aumento degli interventi rispetto all’anno 2015 nonostante la chiusura di un impianto di 

macellazione. Questo è stato dovuto al fatto che è stata notevolmente aumentata la capacità 

produttiva e conseguentemente il numero degli interventi da parte delle altre strutture in particolare 

di una che ha aumentato del 40% la propria attività. Questo fenomeno ha comportato una 

diminuzione degli interventi di vigilanza nei laboratori di sezionamento in quanto essendo in parte 

annessi agli impianti di macellazione la presenza del personale era già garantita durante le fasi di 

macellazione. 

Per le attività di macellazione e sezionamento i Veterinari hanno impegnato n. 8165 ore. 

Per quanto riguarda l’attività di tirocinio l’impegno orario è stato di n. 1600 ore a fronte 

dell’aumento del numero dei tirocinanti che è comunque legato esclusivamente alle richieste da 

parte dell’Università che di anno in anno possono subire delle variazioni. 

Nonostante vi sia un aumento del 300% di pratiche relative alle Registrazioni (SCIA) di aziende 

produttive e/o commerciali i B1 (cioè le nuove aperture) sono 15 in totale. Si ritiene quindi che 

l’aumento degli esercizi sia tutto sommato ridotto e quasi fisiologico in considerazione dell’alta 

richiesta di B2 (adeguamenti e/o subentri) che depongono per una variabilità dovuta alla crisi 

economica ancora presente. Si può dire altrimenti per quanto riguarda le richieste di pareri igienico-

sanitari all’UOC Area B Igiene e Produzione Alimenti di origine Animale. 

 

Tale conseguenza non si rileva invece nelle pratiche relative ai Riconoscimenti CE che hanno 

registrato Riconoscimenti definitivi e condizionati (4), cambi di ragione sociale (3), ampliamento 

attività (2), nonché prese d’atto per variazioni strutturali (3). 

 

I controlli nelle partite di scambi comunitari provenienti da altri Stati UE sono aumentati a conferma 

della tendenza di un mercato sempre più dinamico e universale. 
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Anche nell’anno 2016 come negli anni precedenti sono state evase il 100% delle allerte e/o notifiche 

per accettazione del Sistema RASFF. 

Servizio Veterinario Area “A” (USD Servizio Sanità Animale) 

Il Servizio di Sanità Animale si occupa del controllo delle malattie infettive e parassitarie degli animali 

con particolare attenzione alle zoonosi, malattie trasmissibili all’uomo, allo scopo di tutelare le 

produzioni e garantire i consumatori. 

Gli obiettivi dell’U.S.D. Servizio Sanità Animale prefissati per l’anno 2016 sono stati raggiunti nel 

rispetto delle indicazioni dettate dai Piano Nazionali e Regionali, dei tempi di realizzazione delle 

attività e della comunicazione dei flussi informativi. 

Patrimonio zootecnico  

In riferimento al Patrimonio Zootecnico si può notare un aumento del 10% dei capi bovini allevati, 

mentre per le altre specie non ci sono scostamenti rilevanti rispetto all’anno precedente. 

Per quanto riguarda il settore avicolo c’è stata una leggera diminuzione degli accasamenti dei polli, 

Nel complesso il numero di volatili accasati rimane vicino ai 20.000.000. 
 

descrizione Al 31-12-2015 Al 31-12-2016 

Aziende Aperte 2.166 2.229 

Aziende Chiuse 990 1.023 

Bovini 36.584 40.420 

Suini 27.816 28.018 

Avicoli 19.925.106 19.123.425 

Gallus- gallus 18.174.574 17.031.133 

tacchini 1.423.340 1.625.296 

faraone 238.356 318.321 

anatre 88.836 148.675 

Ovi-caprini 7.600 7.479 

Equini 2.500 2.500 
 

Anagrafe zootecnica informatizzata 

Compito principale del  servizio anagrafe zootecnica e movimentazioni animali è il puntuale e 

continuo aggiornamento della Banca Dati Anagrafe Zootecnica informatizzata, riguardante sia 

l’anagrafica delle aziende che i capi presenti nelle stesse. Questa attività continua ad essere 

strumento essenziale per la programmazione e rendicontazione dell’attività svolta, per i Piani di 

sorveglianza, risanamento, PNBA, PNAA, PNR. Sono state registrate nel sistema circa 280.000 

(260.000 NEL 2015) prestazioni LEA. Sono stati effettuati i previsti controlli in allevamento con 

compilazione di apposite check-list e registrazione dell’esito dei controlli in BDN al fine dell’utilizzo da 

parte di Avepa per l’erogazione dei premi comunitari  
 

Descrizione Anno 2015 Anno 2016 

Controlli Anagrafe Bovina 17 23 

Controlli Anagrafe Suina 7 5 

Controlli anagrafe Ovi-caprina 8 10 

Movimentazione singolo capo (bovini e ovi-caprini) 123.100 126.228 

Movimentazione per partita  2.938 2.532 
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Le statistiche relative alla registrazione dei dati in BDN entro i termini previsti pongono la nostra Aulss al 

disopra della media nazionale e del Veneto ( vedi tabella) portando le percentuali vicine al 100% 
 

 Registrazione in  BDN 

ITALIA ITALIA VENETO VENETO AULSS 17 AULSS 17 

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 

MARCATURA CAPI NATI 
IN STALLA 155.882 161.536 12.628 11.985 160 111 

% entro 7 giorni 
dall’evento 74,40% 91,16% 80,50% 97,50% 99,38% 100% 

CAPI SCAMBIATI CON 
PAESI UE 107.341 93.134 51.324 43.939 4.173 3.980 

% entro 7 giorni 
dall’evento 90,79% 97,24% 89,06% 96,74% 94,56% 97,59% 

INGRESSO IN 
ALLEVAMENTO 155.834 165.359 28.672 34.918 1.498 1.955 

% entro 7 giorni 
dall’evento 84,46% 93,01% 89,63% 92,22% 93,72% 98,47% 

USCITA 
DALL’ALLEVAMENTO 404.131 416.763 84.855 93.258 5.103 6.107 

% entro 7 giorni 
dall’evento 82,83% 99,63% 88,71% 98,93% 98,94% 100% 

MACELLAZIONE DI CAPI 
DI ALLEVAMENTI DI 
COMPETENZA 237.794 238.958 64.733 66.516 4.028 4.603 

% entro 7 giorni 
dall’evento 91,55% 99,13% 92,25% 99,89% 99,60% 99,91% 

 

Piani di risanamento 

Per quanto riguarda i piani di risanamento sono stati effettuati tutti gli interventi previsti dalla 

Programmazione Regionale. Si può notare una riduzione degli interventi per TBC in quanto era 

previsto per il 2016 il controllo del 20% degli allevamenti. Non sono state trovate positività e ciò ha 

permesso di mantenere le qualifiche sanitarie degli allevamenti dell’Azienda ULSS 17 contribuendo a 

confermare lo status di Regione Ufficialmente indenne per TBC, BRC e LBE bovina e brucellosi ovi-

caprina. 

descrizione Anno 2015 Anno 2016 

Allevamenti controllati TBC 86 29 

Capi controllati TBC 4.190 1.557 

Allevamenti controllati per BRC-LBE 18 18 

Capi controllati per BRC-LBE  64 377 

Allevamenti Brucellosi ovi-caprina 53 62 

Capi Brucellosi ovi-caprina 1.855 2.045 

Allevamenti MVS + Aujeszky 16 18 

Capi controllati MVS + Aujeszky 75 79 

West-Nile Disease 94 125 

Paratubercolosi 46 43 

 

Controllo TSE 
E’ continuata nel 2016 l’attività di controllo delle Encefalopatie spongiformi, BSE e Scrapie (TSE) 

basata sul il prelievo del tronco encefalico nei capi bovini di età superiore ai 30 o 48 mesi (in base al 
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paese di provenienza), e degli ovi-caprini che hanno superato i 18 mesi di età e sul controllo di tutti i 

capi bovini e ovi-caprini morti in azienda con compilazione di un certificato per l’invio alla distruzione 

delle carcasse.  

Nel corso del 2016 è proseguita l’attività di genotipizzazione nell’allevamento trovato positivo nel 

2015 con il controllo dei nuovi capi nati. 
 

descrizione Anno 2014 Anno 2015 

Bovini morti 1.110 1.121 

Prelievi BSE (su bovini > 48 mesi) 54 69 

Ovi-caprini morti + TSE 52 55 

Genotipizzazione ovini e caprini 484 264 

 

Salmonellosi avicole 

Anche nell’anno 2016 sono stati effettuati i campioni previsti dal “Piano Nazionale di controllo della 

salmonellosi negli avicoli”. Tale piano ha l’obbiettivo di ridurre la prevalenza dei sierotipi di 

Salmonella typhimurium ed enteritidis. Il piano è basato sulla vigilanza negli allevamenti, valutazione 

dei piani di autocontrollo, concessione deroghe per effettuazione prelievi, indagini epidemiologiche 

in caso di positività e sull’effettuazione di campioni ufficiali ed in autocontrollo (vedi tabella).  

Sono state riscontrate 2 positività per salmonelle “secondarie” (S. Thompson e S. Infantis entrambe 

in allevamenti di boiler.  
 
 

Specie Controlli anno 2015 Controlli anno 2016 
Allevamenti Gruppi Allevamenti Gruppi 

Tacchini da carne 3 3 6 6 
Ovaiole 10 10 9 9 
Riproduttori Gallus gallus 3 24 6 24 
Polli da carne 7 16 14 14 

All’attività sul campo c’è da aggiungere la verifica dei piani di autocontrollo per salmonella che ogni 

allevamento deve presentare per la validazione da parte dei servizi veterinari: 

o 70 istruttorie per piani di autocontrollo esaminate (di cui 45 prime istanze, in parte respinte e 

quindi ripresentate dopo le integrazioni richieste); 

o 34 istruttorie per richiesta di deroga all’autocontrollo esaminate e validate. 
 

Influenza aviaria 

Anche nel 2016 si sono avuti diversi focolai di influenza aviaria nelle regioni confinanti con la Regione 

Veneto, pertanto oltre alla routinaria attività di campionamento prevista dal piano nazionale I.A., è 

stato effettuato un piano di monitoraggio straordinario negli allevamenti di tacchini, galline ovaiole, 

oche e anatre con un aumento di quasi 1000 prelievi di sangue. 
 
 

descrizione Anno 2015 Anno 2016 
Controlli in allevamento x I.A. 229 190 

Prelievi sangue x I.A. 2.307 3.267 

Tamponi oro-fecali x I.A. 3.634 3.310 
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Attività di vigilanza e controllo dei requisiti di biosicurezza nel settore avicolo, cunicolo e suinicolo 

Di fondamentale importanza per prevenire la diffusione delle malattie infettive del pollame è 

l’applicazione da parte dell’allevatore delle norme di bio-sicurezza. 

Anche per l’allevamento suino, in applicazione dei piani per i controlli malattia di Aujeszkj e per 

Trichinella è indispensabile l’applicazione di norme di bio-sicurezza. 

Compito dei Servizi Veterinari è la verifica periodica presso gli allevamenti del rispetto di tali norme 

perciò sono continuati i sopralluoghi per la verifica dei requisiti di biosicurezza negli allevamenti 

avicoli, suinicoli e cunicoli e gli interventi ai fini dell’autocertificazione in allevamenti avi-cunicoli.  
 

 

Anagrafe canina 

Il compito principale dell’anagrafe canina è la registrazione in BAC delle movimentazioni degli animali 

da compagnia quali: iscrizione cane di proprietà, passaggio di proprietà, entrata/uscita fuori regione, 

decesso ecc. 

Nel 2016 sono stati registrati in BAC anche i gatti di colonia identificati dal Servizio Veterinario. 

Anno 2015 4.498 

Anno 2016 4.547 cani e 261 gatti 
 

Canile Sanitario e colonie feline; vigilanza cani morsicatori, ambulatori veterinari 

Continua il controllo della popolazione canina vagante, nell’anno 2016 si è riscontrato un aumento 

dei cani catturati. La percentuale dei cani catturati e restituiti perché di proprietà è del 69% , limite 

ben oltre all’obbiettivo regionale del 60%. Durante l’anno sono continuati i controlli sanitari sulle 

colonie feline presenti nel territorio dell’Azienda ULSS 17 , gli interventi di sterilizzazione sono 

diminuiti di molto rispetto all’anno precedente, quando è stato fatto un progetto a hoc per diminuire 

le liste di attesa. Nel 2016 sono state censite 19 nuove colonie feline e in totale risultano censite 300 

in tutto il territorio dell’AUlss. 

Dal 1° dicembre 2016 è stato chiuso il Canile Sanitario di Monselice e i cani catturati sono stati 

ricoverati presso il Canile Sanitario della Azienda Ulss16. 
 
 

descrizione Anno 2015 Anno 2016 

Cani catturati 479 519 

Cani restituiti 255 358 

Cani sterilizzati  182 145 

Gatti sterilizzati  616 288 

Cani morsicatori 128 135 

 

Controlli UVAC 

La programmazione dei controlli viene fatta direttamente dall’UVAC sulla base della valutazione del 

rischio. Controlli: anno 2015 = 10; anno 2016 =  21 

 

BLUE TONGUE 

A partire dal mese di agosto 2016 il Veneto è stato interessato dalla comparsa di diversi focolai di 

Bluetongue Sierotipo 4.; pertanto la Regione ha previsto un’attività di monitoraggio basata sul 

controllo delle aziende di bovine da latte del territorio. Sono stati effettuati 74 prelievi su latte di 
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massa in 27 allevamenti; 4 aziende sono risultate positive e 1 dubbia, per cui sono stati testati 

individualmente i capi presenti in stalla. A seguito delle positività su singoli animali, sono stati aperti 

4 focolai di Bluetongue che sono stati chiusi entro la fine dell’anno. 

 

Prelievi latte di massa Aziende controllate Aziende dubbie Aziende positive 

74 27 1 4 

Prelievi sangue Aziende controllate Animali positivi Focolai aperti 

189 5 23 4 

 
Autorizzazione al trasporto di animali vivi 

E’ un’attività su richiesta del privato. Parte dalla ricezione della domanda avanzata dalla persone 

interessate al rilascio/rinnovo dell’autorizzazione al trasporto animali vivi. Sono state gestite le 

seguenti pratiche nel corso del 2016:  
 
 

 Nuove aperture Rinnovi Variazioni chiusure 

Long 0 1 0 0 

Short 5 1 1 2 

Produttori primari 50 km 2 0 0 0 

Produttori primari 65 km 3 0 0 0 

Trasportatori privati 7 0 0 1 

 
Servizio Veterinario Area “C” (UOC Servizio Igiene degli allevamenti e delle produzioni 

zootecniche) 

Gli indicatori espressi per il Servizio di Area C indicano come le attività monitorate sono risultati in 

linea con la programmazione e costanti nel corso degli ultimi anni presi in considerazione. 

Tali dati dipendono dalla programmazione Regionale che individua nelle singole Aziende sanitarie, il 

numero minimo di controlli sulla base dei Regolamenti comunitari del “Pacchetto Igiene” ed in 

particolare del Reg 882/2004. 

L’attività del Servizio si è ulteriormente esplicata sulla base di progettualità che miravano a 

soddisfare le specificità del nostro territorio e le nuove esigenze programmatorie di controllo 

sull’igiene e le produzioni zootecniche, basate sull’analisi del rischio 

 

A)  Il controllo sul benessere degli animali ha sempre rivestito una priorità assoluta nell’ambito 

delle competenze del Servizio di Igiene degli allevamenti. Si sono privilegiati i controlli in allevamento 

a seguito delle mutate sensibilità culturali, tanto che sulla programmazione Regionale di 49 controlli 

in allevamento, ne sono stati eseguiti addirittura un 35 % in più . 

 

Numero 
ispezioni 

benessere 
N° tot 

Numero diviso per specie 

bovini suini piccoli 
ruminanti equini 

volat ili 
domestici e 

conigli 
altre specie 

Anno 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 
durante il 
trasporto 65 43 43 29 1 0 1 1 6 6 12 7 2 0 

in allevamento 65 71 21 26 3 7 0 0 2 2 35 24 4 12 
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B)  Sono proseguite le verifiche di farmacosorveglianza, atte a valutare il corretto utilizzo dei 

farmaci negli animali, in particolare per quelli che diventeranno alimento per l’uomo. 

Anche quest’anno risulta in calo l’utilizzo di farmaci in allevamento, in linea con la attività di controllo 

e di sensibilizzazione 

Tale attività è stata aumentata rispetto gli anni precedenti. 

 

Numero controlli su 
ricette N° tot 

Numero diviso per tipologie 

farmaci animali mangimi 
medicati 

scorte 
veterinarie 

scorte in 
allevamento 

Anno   2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

  5424  5327 3877 3779 477 377 366 349 734 708 
 
 
 
Numero 

farmacos
orveglian

za 

N° tot 
Numero diviso per tipologia 

grossisti ambulatori bovini avicoli suini farmacie altro 

Anno   2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

  71 91 2 1  04 04 32 46 10 23 6 4 09 09 1 7 
 
 

C) i controlli sull’utilizzo dei mangimi è regolamentato da severe prescrizioni, che impongono 

serrati controlli e frequenti campionamenti.  

 

Numero  ispezioni su 
alimentazione N° tot 

Numero diviso per tipologia 
allevamenti mangimifici essiccatoi altri 

Anno 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

  46 56 33 35 4 4 0 1 9 16 
 
 

D)  Anche quest’anno sono continuati i controlli per valutare fenomeni di cross 

contamination sui mangimi. Si sono cercati i prodotti farmacologicamente attivi che possano esser 

trascinati al termine della regolare utilizzo farmacologico, incautamente nel periodo 

immediatamente successivo 
 
 

Numero  ispezioni su 
alimentazione N° tot 

Numero diviso per tipologia 
tacchini broilers suini altri 

Anno 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

  10 12 3 6 7 5 0 1 0 0 
 
 
 

E) Sono proseguiti i controlli sui sottoprodotti, ovvero su tutte quelle materie prime che dopo la 

lavorazione, possono entrare in circolo determinando diversi gradi di contaminazione ambientale o 

sugli animali.  
 
 

Numero  
controlli SOA  N° tot 

Numero diviso per tipologie 

macello sezionamento  tecnico transito trasformazione  utilizzazione 
animale 

Anno 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 201 

  24 20 11 7 9 7 1 1 1 1 1 3 1 1 
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Quantità SOA 
smaltita ton Cat 1 ton. cat 2 ton. Cat 3 

Anno 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

  1,37 2,8 18 473 1800 140 
 
 

F)   L’attività di campionamento e di analisi ha rappresentato il maggior impegno in termini di 

tempo e di professionalità, sia nella gestione dei campioni conformi, sia nelle conseguenze 

amministrative penali dei campioni non conformi. 
 
 

Numero campioni mangimi 
(PNAA) 

N° tot Numero campioni 
animali (PNR) 

 

N° to t 

2015 2016 2015 2016 

72 88 411 380 
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B) OBIETTIVI DI ATTIVITÀ DELL’ESERCIZIO 2016 E CONFRONTO CON IL LIVELLO PROGRAMMATO 
OBIETTIVI DI ATTIVITÀ: GLI OBIETTIVI PER L’ESERCIZIO 2016 

La deliberazione di Giunta Regionale n.2072 del 30 dicembre 2015 ha determinato gli obiettivi di 

salute e di funzionamento dei servizi per le Aziende Ulss del Veneto per l’anno 2016 nella logica di 

garantire i LEA nel rispetto dei vincoli di bilancio e della conseguente sostenibilità economico-

finanziaria del SSR mantenendo elevato il livello qualitativo delle prestazioni in coerenza con la 

programmazione nazionale e regionale in materia. Quanto sopra, unitamente alla legislazione 

nazionale e regionale concernente le misure di riorganizzazione e razionalizzazione del Servizio 

Sanitario, rappresenta il contesto sovraziendale che ha ispirato la stesura del documento di direttive 

per la redazione del documento di budget per l’anno 2016 quale strumento attraverso il quale gli 

obiettivi di carattere generale vengono declinati in obiettivi specifici, riconducibili ad azioni 

specifiche, dando unità ai propositi di gestione dell’Azienda nella logica di coordinamento e indirizzo 

delle politiche gestionali e delle attività istituzionali delle singole UU.OO. La stessa filosofia ha 

caratterizzato la redazione del Piano Triennale di Valutazione degli Obiettivi Anni 2016-2018. 

Nella tabella che di seguito si riporta viene data evidenza dell’andamento degli obiettivi di attività per 

l’anno 2016. Si precisa che al momento della presente relazione alcuni indicatori risultano essere 

ancora in fase di verifica regionale e pertanto sono stati integrati da valutazioni interne all’azienda. 

Sono evidenziati in giallo, invece, gli indicatori in attesa di verifica regionale per i quali non è stata 

riportata alcuna integrazione aziendale. 

Area Codice Obiettivo Indicatore Valore soglia regionale Risultato 2016 Note

Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per ciclo 

base (3 dosi) (polio, difterite, tetano, epatite B, pertosse 

Hib) (Indicatore 1.1 della Griglia LEA 2016)

Tutte > 95% 91,57% NO

Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per una 

dose di vaccino contro morbillo, parotite, rosolia (MPR) 

(Indicatore 1.2 Griglia LEA 2016)

≥95% 88,23% NO

Copertura vaccinale per vaccinazione antifluenzale 

nell'anziano (>= 65 anni) (Indicatore 1.3 Griglia LEA 

2016)

≥75% nd

Adesione “corretta” per screening mammografico ≥80% 78,74% NO

Adesione “corretta” per screening citologico ≥60% 58,40% NO

Adesione “corretta” per colon-retto ≥65% 63,42% NO

Rispetto della Programmazione Regionale tesa al 

miglioramento degli Stili di Vita (4 indicatori)
SI

a) sono attivi gli ambulatori nutrizionali, 

l'ambulatorio tratt. Tabagismo, screening 

cardiovascolare e attivati progetti per 

l'esercizio fisico

b) adesione a tutti i sistemi di sorveglianza

c) attivati n.4 programmi per la 

promozione del movimento

d) partecipazione ai percorsi formativi reg. 

per n.9 ass.sanitari/infermieri

SI

Controlli Sanitari Svolti negli esercizi di 

commercializzazione e somministrazione di alimenti: 

percentuali di ispezioni e campionamenti effettuati sul 

totale dei programmati (Indicatore 6.2 della Griglia LEA 

2016)

≥160%

n.ispezioni eserc.313/n.

unità totali 247=127%

n.campioni trasm lab 456/n.

campioni progr.409=111%

117%+111%=238%

SI

Contaminanti negli alimenti di origine vegetale: 

percentuale dei campioni previsti i cui esiti sono resi 

disponibili per l'invio all'EFSA nei tempi previsti 

(indicatore 6.3 della Griglia LEA 2016

≥ 90% in tutte  le categorie previste

100%

n.campioni trasm x analisi=15

n.campioni progr. 15

SI

Controlli sull'alimentazione animale: volume di attività 

minima dei programmi di campionamento previsti dal 

PNAA (Indicatore 3, Allegato 9, Adempimento AAJ 

Questionario LEA 2016)

≥ 90% dei programmi di 

campionamento con almeno il 95% 

dei campioni svolti 

100%

n.campioni effettuati 88

n.campioni da eff. 88

SI

Percentuale di allevamenti controllati per Tubercolosi, 

Brucellosi, Leucosi (Indicatore 2 Adempimento AAJ 

Questionario LEA 2015)

≥99,80%

100%

n.allevamenti contr 18

n.unità totali 18

SI

C.11

Conseguimento piena 

adempienza con riferimento al 

Questionario LEA

Implementazione delle attività finalizzate al 

raggiungimento del livello di totale adempienza rispetto 

agli adempimenti previsti nel Questionario LEA.

Piena adempienza del questionario 

LEA

Rispetto delle scadenze di invio dei flussi e 

qualità dei dati inviati
SI

C.1

Copertura vaccinazioni già 

obbligatorie e screening 

oncologici;

C.3
Implementazione piani 

sicurezza al imentari

C) Obiettivi di  

Salute e 

funzionamento 

dei servizi
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Dall’esame della stessa possono essere sviluppate le considerazioni di seguito indicate: 

• Il grado di raggiungimento generale è pari al 50% degli indicatori; 

• Gli obiettivi completamente raggiunti risultano essere il 66,67% del totale; 

Nella tabella che di seguito si riporta vengono indicati i principali obiettivi, gli indicatori e i valori 

soglia per l’esercizio 2016 che sono oggetto di possibile confronto con l’esercizio 2015: 

N. OBIETTIVO INDICATORE VALORE SOGLIA 2015 VALORE SOGLI A 2016

Anno 2016:  Cupertura vaccinale nei 
bambinia 24 mesi per ciclo base (3 dosi)
-polio
-difterite e tetano
-epatite B
-Pertosse
-Hib
(indicatore 1.1 della Griglia LEA 2016)

Anno 2015:  Tasso di copertura vaccinale 
"aggiustato"
-Difterite e Tetano
-Epatire B
-Polio

95% 95%

Adesione "Corretta" per screening 
mammografico ≥ 80% ≥ 80%

Adesione "Corretta" per screening 
citologico ≥ 60% ≥ 60%

Adesione "Corretta" per screening colon-
retto ≥ 65% ≥ 65%

2
Conseguimento piena adempienza 
con riferimento al questionario LEA

Implementazione delle attività finalizzate 
al raggiungimento del livello di totale 
adempienza rispetto agli adempimenti 
previsti nel questionario LEA

SI
Piena adempienza 
questionario LEA

1
Copertura Vaccinazioni già 
Obbligatorie e Screening Oncologici

 

Da quanto sopra esposto si desume l’attenzione costante al miglioramento delle azioni volte al 

soddisfacimento dei bisogni dell’utenza, nonché allo snellimento delle procedure e dei processi volti 

all’erogazione di prestazioni. Non viene tralasciato l’aspetto relativo ai flussi informativi con 

particolare riferimento alla tempestività e qualità degli stessi quali elementi indispensabili al fine di 

poter disporre di uno strumento efficace per le azioni di monitoraggio, di verifica per il governo del 

sistema e la misurazione della performance. 
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OBIETTIVI DI ATTIVITÀ: IL CONFRONTO TRA I RISULTATI RAGGIUNTI NELL’ESERCIZIO 

2016 E NELL’ESERCIZIO 2015. 

Nella tabella che di seguito si riporta viene data evidenza dei risultati raggiunti nell’esercizio 2016 

rispetto a quanto ottenuto nell’esercizio 2015. 

N. INDICATORE VALORE SOGLIA 2015 RISULTATO 2015 VALORE SOGLIA 2016 RISULTATO 2016

Anno 2016:  Cupertura vaccinale nei 
bambinia 24 mesi per ciclo base (3 
dosi)
-polio
-difterite e tetano
-epatite B
-Pertosse
-Hib
(indicatore 1.1 della Griglia LEA 2016)

Anno 2015:  Tasso di copertura 
vaccinale "aggiustato"
-Difterite e Tetano
-Epatire B
-Polio

95% 91,76% 95% 91,57%

Adesione "Corretta" per screening 
mammografico

≥ 80% 81,10% ≥ 80% 78,74%

Adesione "Corretta" per screening 
citologico

≥ 60% 60,80% ≥ 60% 58,40%

Adesione "Corretta" per screening 
colon-retto

≥ 65% 64,50% ≥ 65% 63,42%

2

Implementazione delle attività 
finalizzate al raggiungimento del livello 
di totale adempienza rispetto agli 
adempimenti previsti nel questionario 
LEA

SI SI
Piena adempienza 
questionario LEA

Rispetto delle scadenze di invio 

dei flussi e qualità dei dati inviati

1

 

Da quanto sopra esposto si evince che nel biennio considerato si è confermato il mancato 

raggiungimento del valore soglia relativo alle coperture vaccinali con una sostanziale invarianza della 

percentuale di adesione. Tale risultato risulta essere in linea con la media regionale e dipendente dal 

fenomeno di disaffezione attualmente presente nei confronti delle campagne vaccinali. 

Con riferimento agli indicatori relativi allo screening occorre evidenziare la conferma del mancato 

raggiungimento del target relativo al “colon-retto” assocciato ad una regressione della percentuale di 

adesione rispetto al 2015 ( da 64,50% a 63,42%). Per quanto concerne lo screening mammografico e 

quello citologico allo stato attuale il valore target, contrariarmente al 2015 non risulta essere 

raggiunto. Bisogna considerare però la posibilità che tali valori possano avere modifiche migliorative 

sulla base del fatto che non sono ancora state elaborate in modo definitivo le risultanze derivanti da 

richiami/solleciti inviati a novembre/dicembre 2016 la cui chiusura è prevista a maggio 2017. 

Si conferma da ultimo, il raggiungimento del valore soglia relativo agli adempimenti del questionario 

LEA. 
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5. LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’AZIENDA 

5.1 SINTESI DEL BILANCIO E RELAZIONE SUL GRADO DI 
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI ECONOMICO-FINANZIARI 

Con nota prot.n.124509 Class.C101 del 28 Marzo 2017 la Regione Veneto ha fornito le indicazioni per 

la redazione del Bilancio di Esercizio 2016, specificando, tra l’altro, quanto di seguito indicato: 

Finanziamento LEA 2016 

Il finanziamento indistinto da contabilizzare con competenza 2016 corrisponde alle seguenti 

assegnazioni: 

o DGR 2269/2016: riparto 2016; 

o DGR 2213/2016: FRNA rettifica alle assegnazioni previste con riparto 2016; 

o DGR 2294/2016: integrazione al riparto 2016; 

o DDR 20/2016 assegnazione per investimenti (CRITE); 

o DGR 1632/2016 ulteriori contributi per investimenti; 

o DDR 39/2016 piani di rientro; 

o DDR 27/2016 farmaci innovativi; 

o DDR 48/2016 farmaci innovativi (integrazione) 

o DDR 64/2016 in materia di abusi e maltrattamenti; 

o DDR 116/2016 servizi socio sanitari – interventi in ambito territoriale. 

Finanziamenti vincolati 2016 

Per ciò che riguarda l’area dei contributi vincolati, si ricorda che possono essere iscritti tra i ricavi 

vincolati di provenienza regionale solo quelli supportati da idoneo provvedimento di impegno (DGR e 

decreto). Nel rispetto delle disposizioni del D.Lgs.118/2011, le Aziende dovranno rilevare il credito 

per l’intero importo impegnato. 

Mobilità sanitaria 

Vengono trasmessi i dati di riferimento necessari per la rilevazione dei ricavi e dei costi e dei correlati 

crediti e debiti verso la Regione relativamente alla mobilità sanitaria intraregionale, extraregionale, 

per emoderivati e internazionale di competenza dell’esercizio 2016. 

Farmaci epatite C 

In merito ai costi sostenuti per l’acquisto di farmaci per il trattamento di pazienti affetti da epatite C 

le aziende dovranno contabilizzare le Note di Accredito ricevute o stimate per tali farmaci in 

riduzione del costo di acquisto per gli stessi. 

Accantonamenti fondi rischi 

Vanno valorizzati adeguati accontonamenti a titolo di copertura rischi e l’iscrizione di voci di 

accontonamento deve avvenire a fronte di un rischio concreto con effettiva probabilità di 

accadimento. 

Relativamente ai sinistri di responsabilità civile verso terzi, la quantificazione dei rischi per la 

valorizzazione di “accantonamento per copertura diretta dei rischi (sia in presenza di polizza con 
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franchigie e/o Self Insurance Retention, sia per periodi di totale ritenzione del rischio 

autoassicurazione)” deve avvenire a seguito dell’espletamento di idoneo iter procedurale, tenendo 

conto delle perizie medico-legali e delle conseguenti valutazioni aziendali (DGR 2255/2016 e nota 

regionale 96220 del 09/03/2017). Deve essere garantita la coerenza tra le movimentazioni totali 

inserite in contabilità e nella form “san accantonamenti rischi e oneri” e i dati inseriti nel gestionale 

regionale dei sinistri (GRC-Simes). Tale coerenza deve essere oggetto di verifica da parte del Collegio 

Sindacale, ed è propedeutica alla validazione regionale di cui all’art. 29 comma 1 punto g) D.Lgs 

118/2011. 

Altri accantonamenti (rinnovi contrattuali personale, convenzionata, libera 

professione) 

Con riferimento agli accantonamenti per rinnovi contrattuali del personale dipendente e 

convenzionato, vengono confermate le indicazioni fornite in sede di IV trimestre 2016 (e-mail 

progbilancio del 15 febbraio 2017) e le relative formule di calcolo esplicitamente richieste dal 

Ministero dell’economia e Finanze. 

Tutti gli accantonamenti dovranno essere dettagliati nell’apposita tabella “SAN accantonamenti rischi 

oneri” disponibile sul portale SCRIBA. Con riferimento agli accantonamenti sul personale dipendente 

e convenzionato la tabella in questione presenta formule di calcolo degli accantonamenti 

preimpostate. 

Piano investimenti 2016 - Rettifiche contributi in c/esercizio per destinazione 

investimenti e Riserve per sterilizzazioni 

Le assegnazioni del “Fondo regionale per investimenti – DGR 2269/2016” sono destinate a copertura 

degli investimenti capitalizzati nel 2016. 

Le aziende sanitarie che presentano un risultato in utile utilizzano eventuali eccedenze di 

finanziamenti del Fondo regionale per la copertura di immobilizzazioni in corso al 31/12/2016. Al 

contrario, le aziende sanitarie che presentano un risultato in perdita possono apportare “rettifiche 

per investimenti di contributi in conto esercizio” per un importo complessivo pari al solo valore dei 

cespiti capitalizzati e non finanziati da altre fonti di finanziamento. 

Gestione stralcio 

Nel mese di marzo 2017 è stata inviata, alle aziende che presentano una gestione stralcio, la nota 

regionale avente per oggetto “Gestioni liquidatorie DGR 2910/2000. – Richiesta documentazione 

anno 2016” al fine di accertare, a titolo definitivo, i rapporti di credito/debito tra le gestioni ordinarie 

e le gestioni stralcio delle disciolte Aziende Ulss. 

L’art. 33 comma 1 della L.R. 30/2016 riporta quanto segue “Le gestioni liquidatorie delle disciolte 

Unità Locali Socio Sanitarie di cui all’articolo 45 bis della legge regionale 14 settembre 1994, n.55 e 

all’articolo 27 della legge regionale 14 settembre 1994 n.56 sono definitivamente chiuse al 31 

dicembre 2016, e le Aziende Sanitarie territorialmente competenti, a decorrere dalla data del 1 

gennaio 2017, subentrano nella titolarietà di tutti i rapporti giuridici e processuali delle rispettive 

gestioni liquidatorie delle disciolte Unità Locali Socio Sanitarie”. 

Ferie maturate e non godute 

In attuazione della disciplina in materia di ferie spettanti al personale dipendente introdotta 

dall’articolo 5, comma 8, Titolo I del D.L. 95/2012, non devono essere effettuati accantonamenti per 

ferie maturate e non godute. 
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Vanno rilevati nelle pertinenti voci di costo esclusivamente gli “oneri per ferie” inerenti le fattispecie 

per le quali è prevista la monetizzazione che si sono verificate nel 2016. 

Ripiani perdite e fondi di dotazione negativi 

In attuazione delle disposizioni dell’art. 30 del D.Lgs 118/2011 la Giunta Regionale del Veneto con 

DGR 1626/2016 ha provveduto ad approvare il riparto dei finanziamenti statali e regionali previsti a 

copertura delle perdite d’esercizio 2015. 

Introiti per quota fissa 

Alla luce dei chiarimenti acquisiti dal “Tavolo Tecnico per la verifica degli adempimenti si precisa che: 

• gli introiti per quota fissa ex art.17,comma 6, del D.L. 98/2011 di competenza aziendale vanno 

classificati nella voce “Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie – ticket sulle 

prestazioni di specialistica ambulatoriale; 

• gli oneri per acquisto di prestazioni di specialistica ambulatoriale da soggetti privati accreditati 

vanno rilevati al netto degli introiti per quota fissa.  

Bilancio Area Sociale 

Si ricorda l’obbligo per il conto economico dell’area sociale di rispettare la normativa che prevede la 

chiusura in pareggio dello stesso. 

Nella tabella che di seguito si riporta sono rappresentati gli aggregati economici di ricavo e di costo 

maggiormente significativi e si evidenzia che il Bilancio di Esercizio 2016 espone un risultato di 

esercizio negativo pari € -16.983.160,76. 

CONTO ECONOMICO AZIENDA 

ULSS 17

BILANCIO DI ESERCIZIO 2016

Valore della Produzione 330.240.501,55

Costo della Produzione -345.307.108,47

Proventi e Oneri Finanziari -64.771,40

Rettifiche di valore 0,00

Proventi e Oneri Straordinari 4.839.592,14

Imposte e Tasse -6.691.374,58

Risultato di Esercizio -16.983.160,76  

La tabella seguente riporta il confronto delle macro voci di bilancio tra l’esercizio 2015 e 2016 (valori 

espressi in €uro): 

Bilancio di Esercizio 

2015

Bilancio di Esercizio 

2016

2016-2015

VALORE DELLA PRODUZIONE 327.625.439,95          330.240.501,55 2.615.061,60             

COSTO DELLA PRODUZIONE 346.390.956,97          345.307.108,47 1.083.848,50-             

DIFFERENZA VALORE - COSTO 

DELLA PRODUZIONE 18.765.517,02-            15.066.606,92-           3.698.910,10             

PROVENTI - ONERI FINANZIARI 42.433,43-                     -64.771,40 22.337,97-                   

RETTIFICHE DI VALORE 705,58-                           0,00 705,58                         

PROVENTI - ONERI STRAORDINARI 994.799,64                  4.839.592,14 3.844.792,50             

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 17.813.856,39-            10.291.786,18-           7.522.070,21             

IMPOSTE E TASSE 6.749.637,85               6.691.374,58             58.263,27-                   

RISULTATO DI ESERCIZIO 24.563.494,24-            16.983.160,76-           7.580.333,48              
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Il risultato di esercizio registra un trend di miglioramento rispetto al 2015 pari a € 7.580.333,48. 

L’apporto fornito dall’andamento della gestione caratteristica e della gestione straordinaria 

corrisponde complessivamente al 99,52% del totale. 

Per quanto concerne la gestione caratteristica si nota che il valore della produzione presenta uno 

scostamento positivo pari all’ 0,80% rispetto al 2015. Il decremento registrato dal costo della 

produzione, pari al -0,31%, è rappresentativo di un’attività di gestione caratterizzata da un notevole 

sforzo teso al miglioramento circa l’utilizzo delle risorse a disposizione, all’ottenimento di migliorie 

sulle condizioni di fornitura mediante lo svolgimento dell’attività di rinegoziazione delle condizioni di 

prezzo/volume, unitamente allo svolgimento di azioni di razionalizzazione dei fattori produttivi e alla 

continua ricerca di efficienza ed economicità d’azione. 

Quanto sopra dimostra che l’azienda ulss 17 ha proseguito sulla strada dell’effettuazione delle azioni 

necessarie a garantire l’erogazione di prestazioni caratterizzate da appropriatezza ed efficacia 

all’interno dello scenario economico contraddistinto dall’esigenza che il livello complessivo del costo 

di produzione debba contrarsi al fine di adeguarsi agli obiettivi e agli indicatori di performance 

individuati a livello regionale. 

La gestione finanziaria incide sullo scostamento in misura pari a -0,29% mentre il decremento delle 

Imposte e Tasse incide per lo -0,77%. 

 

GLI OBIETTIVI ECONOMICO-FINANZIARI PER L’ESERCIZIO 2016: 

Con DGR n. 2072 del 30 dicembre 2015 ad oggetto “Determinazione degli obiettivi di salute e di 

funzionamento dei servizi per le Aziende Ulss del Veneto, l’Azienda Ospedaliera di Padova, l’Azienda 

Ospedaliera Universitaria Integrata Verona e l’IRCSS Istituto Oncologico Veneto-per l’anno 2016” 

sono stati definiti, tra gli altri, gli obiettivi economico-finanziari, i relativi indicatori di performance, i 

valori soglia e i punti disponibili a valere per l’anno 2016. Con DGR n.28/2016 e Decreto della giunta 

regionale n.151/2016 sono stati definiti, rispettivamente il limite di costo per il personale e i limiti di 

costo relativi a: assistenza farmaceutica (sia territoriale che ospedaliera),assistenza 

integrativa,assistenza protesica, dispositivi medici (esclusi diagnostici in vitro), dispositivi diagnostici.  

Con DGR n.1632/2016 è stato determinato il risultato economico programmato per l’anno 2016 e 

con Decreto n.107/2016 e n.151/2016 del Direttore Generale Area Sanità e Sociale si è proceduto 

alla revisione degli obiettivi di costo in materia di personale della aziende Sanitarie della Regione 

Veneto. 

Nella tabella che di seguito si riporta viene data evidenza degli obiettivi da perseguire, degli 

indicatori, del valore soglia, del relativo punteggio e del grado di raggiungimento ottenuto. 
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OBIETTIVI ECONOMICO-FINANZIARI 

CONFRONTO DGR 2525/2014 CON DGR 2072/2015

INDICATORE VALORE SOGLIA 

2016

RISULTATO 
BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2016

Punti 
Disponibili

Punti di 
Soglie 

soddisfatte

D.1
Rispetto della programmazione 

regionale sui costi del Personale

Rispetto del tetto di 

costo:Personale € 92.832.000,00 € 91.983.316,88
2 2

2 2

Rispetto del Risultato 

Economico Programmato -€ 17.000.000,00 -€ 16.983.160,76
5 5

Variazione Annuale del Costo 
della Produzione (+imposte e 
tasse)

Minore di zero -€ 486.669,00 5 5

Soddisfazione degli indicatori 

sulla situazione economico-

patrimoniale

tempi di pagamento
tempi di 

pagamento: -0,36
2 2

Rispetto dei tempi di 

pagamento programmati
SI

tempi di 

pagamento: -0,36
3 3

15 15

Rispetto del pro capite pesato 

diretta di classe A e H assegnato

classe A € 41

classe H € 33

classe A € 38

classe H € 41
2

Rispetto del tetto di costo: 

Farmaceutica Territoriale
21.228.240,00€           €          22.047.672,78 2

Rispetto del tetto di costo: 

Farmaceutica Ospedaliera
11.382.151,00€           €          11.762.061,41 3

Rispetto del tetto di costo: 

Dispositivi Medici
9.126.437,00€             €            9.331.085,27 2

Rispetto del tetto di costo: 

Dispositivi Medici Diagnostici in 

vitro (IVD)

613.644,00€                 €                606.709,24 1 1

Rispetto del tetto di costo: 

Assistenza Integrativa
1.928.175,00€             €            2.123.812,97 1

Rispetto del tetto di costo: 

Assistenza Protesica
€ 15 pro capite € 17,09 pro-capite 1

12 1

D.4

Rispetto della programmazione 

regionale sui costi di acquisto di 

prestazioni sanitarie da privati 

Rispetto dei tetti assegnati agli 

erogatori privati di assistenza 

specialistica (puri)

4.397.200,00€            4.180.150,25€            1 1

1 1

TOTALE AREA D 30 19

TOTALE D.3

TOTALE D.4

AREA D:Equilibrio Economico

D.2 Equilibrio Economico-Finanziario

D.3
Rispetto della programmazione 

regionale sui costi dei Beni Sanitari 

TOTALE D.1

TOTALE D.2

 

Dalla tabella emerge quanto di seguito indicato: 

• Obiettivo D.1: si registra il pieno raggiungimento del rispetto del tetto di costo 

relativo al personale con una spesa di euro 91.983.316,88 a fronte di un valore soglia di Euro 

92.832.000,00. 

• Obiettivo D.2: pieno raggiungimento di questi obiettivi. Bisogna considerare e 

valorizzare i risultati raggiunti a fronte di un contesto macroeconomico sempre più 

fortemente orientato alla riduzione della costosità del sistema e alla razionalizzazione delle 

risorse e ad un contesto microeconomico caratterizzato da recenti cambiamenti strutturali 

importanti e di forte rilevanza. 

• Obiettivo D.3: per quanto riguarda il mancato raggiungimento di questi obiettivi si 

rimanda in dettaglio al punto 5.1.4 di questa relazione. Occorre comunque ricordare che 

l’ottenimento di migliorie sulle condizioni di fornitura mediante lo svolgimento delle attività 

di rinegoziazione di prezzo/volume congiuntamente allo svolgimento di azioni di 

razionalizzazione dei fattori produttivi e alla continua ricerca di efficienza ed economicità 

d’azione hanno consentito, se non il raggiungimento del target, la riduzione di costo rispetto 

all’esercizio precedente. E’ questo il caso ad esempio della farmacia territoriale (-€ 750.509) 

e dell’assistenza protesica (- € 3,91 pro-capite). 

• Obiettivo D.4: obiettivo raggiunto. 
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• Totale Area D: si registra il raggiungimento di n. 3 obiettivi su un totale di 4 

corrispondente ad una percentuale pari al 75% in termini assoluti e al 63,33 % se si considera 

come riferimento il punteggio a disposizione. 

Al punto 5.1.4 viene ripresa la relazione, per altro già inviata separatamente in Regione entro il 08 

maggio 2017 in ossequio alla nota regionale prot. n.124509 del 28/03/2017, nella quale viene data 

illustrazione in modo analitico degli scostamenti dagli obiettivi economici di cui alla DGRV 

n.2072/2015. 

 

GLI OBIETTIVI ECONOMICO-FINANZIARI PER L’ESERCIZIO 2016: CONFRONTO TRA DATI DI 

PREVENTIVO E DI CONSUNTIVO 

Nella tabella che di seguito si riporta viene esposto il confronto tra valore obiettivo, quelli iscritti a 

bilancio economico preventivo 2016 e a bilancio di esercizio 2016 con specifico riferimento al 

rispetto dei tetti di costo. 

OBIETTIVI ECONOMICO-FINANZIARI 
DGR 2072/2015

INDICATORE VALORE SOGLIA 
2016

BEP 2016
BILANCIO DI 

ESERCIZIO 2016
(b) - (a)

(a) (b)

D.1
Rispetto della programmazione 

regionale sui costi del Personale

Rispetto del tetto di 

costo:Personale € 92.832.000,00 92.428.000,00€          91.983.316,88€          
444.683,12-€              

Rispetto del tetto di 

costo: Farmaceutica 

Territoriale

21.228.240,00€          22.500.000,00€          22.047.672,78€          452.327,22-€              

Rispetto del tetto di 

costo: Farmaceutica 

Ospedaliera

11.382.151,00€          12.369.816,49€          11.762.061,41€          607.755,08-€              

Rispetto del tetto di 

costo: Dispositivi 

Medici

9.126.437,00€            9.443.483,00€            9.331.085,27€            112.397,73-€              

Rispetto del tetto di 

costo: Dispositivi 

Medici Diagnostici 

in vitro (IVD)

613.644,00€                660.000,00€                606.709,24€                53.290,76-€                

Rispetto del tetto di 

costo: Assistenza 

Integrativa

1.928.175,00€            1.800.000,00€            2.123.812,97€            323.812,97€              

Rispetto del tetto di 

costo: Assistenza 

Protesica

€ 15 pro capite € 19,97 pro capite € 17,09 pro capite -€ 2,88 pro capite

AREA D:Equilibrio Economico

D.3
Rispetto della programmazione 

regionale sui costi dei Beni Sanitari 

 

Si evidenzia che le azioni di razionalizzazione e di rivisitazione contrattuale intraprese nel corso 

dell’esercizio e le conseguenti economie di gestione hanno consentito, in alcuni casi, di migliorare 

addirittura la performance preventivata. Scendendo nel particolare si può affermare quanto di 

seguito riportato. 

PERSONALE 

Il trend di scostamento registra un miglioramento rispetto a quanto preventivato pari a € 444.683,12 

che consegue pienamente il rispetto del limite di costo. Tale risultato rappresenta la conseguenza 

della politica voluta dalla Direzione circa l’utilizzo razionale delle risorse umane secondo criteri di 

appropriatezza, efficacia ed efficienza per il soddisfacimento dei bisogni dell’utenza. Il tutto è 

accompagnato da una verifica e un monitoraggio serrato della dinamica assunzioni/cessazioni.  
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FARMACEUTICA TERRITORIALE 

Si è registrato un miglioramento del trend di costo passando da un costo pari a € 22.500.000,00 

quale riferimento previsionale, a un valore a consuntivo pari a € 22.047.672,78: in tal caso si registra 

un miglioramento di costo pari a -€ 452.327,22 (-2,01%). Le iniziative e le azioni attuate per il 

contenimento della spesa sono state analiticamente illustrate nella relazione riportata nella sezione 

5.1.4 GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEI RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI. Lo sforzo profuso al fine 

di tendere al raggiungimento dell’obiettivo regionale ha permesso di conseguire comunque la 

riduzione circa del 3% rispetto al 2015 del costo medio assistibile pesato attestandosi per il 2016 ad 

euro 118 procapite. 

FARMACEUTICA OSPEDALIERA 

Si è registrato un miglioramento del trend passando da un valore previsonale pari a € 12.369.816,49 

ad un consuntivo pari a € 11.762.061,41 con conseguente miglioramento di costo pari a € 607.755,08 

(-4,9%). L’analisi è stata approfondita nel capitolo 5.1.4 GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEI RISULTATI 

ECONOMICO-FINANZIARI di questa relazione. 

DISPOSITIVI MEDICI 

A fronte di un incremento dell’attività dei DGR prodotti dai reparti di dimissione dell’area chirurgica e 

dai reparti che eseguono procedure interventistiche e disgnostiche unitamente all’avvio di nuove 

attività, si è ottenuto comunque un trend migliorativo pari a -€ 112.397,73 (-1,19%) di quanto 

preventivato in sede di BEP 2016. 

DISPOSITIVI IN VITRO 

Conseguendo pienamente l’obiettivo di contenimento della spesa programmato dalla regione si è 

anche assistito ad un trend migliorativo pari a -€ 53.290,76 rispetto al valore preventivato.  

ASSISTENZA INTEGRATIVA 

Si è registrato un peggioramento del trend di costo passando da un costo preventivato, in ragione 

prudenziale, pari a € 1.800.000,00 a un valore a consuntivo pari a € 2.123.812,97 (+17,99%). 

L’ulteriore allontanamento dal valore soglia è dovuto al continuo incremento che si sta registrando 

con riferimento ai pazienti diabetici e in modo più lieve anche a quelli affetti da celiachia. 

ASSISTENZA PROTESICA 

Si registra un decremento rispetto al costo pro capite preventivato pari a -€ 2,88. I fattori concernenti 

i motivi di scostamento dal valore soglia sono analiticamente rappresentati nella relazione riportata 

nella sezione” 5.1.4 GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEI RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI”. La 

riduzione di costo intercorrente tra i due esercizi rappresenta il concreto risultato dello svolgimento 

delle azioni volte alla razionalizzazione dell’impiego di fattori produttivi, unitamente agli interventi 

promossi sul fronte della sensibilizzazione e appropriatezza prescrittiva nonché sul monitoraggio 

delle forniture.  
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GLI OBIETTIVI ECONOMICI-FINANZIARI PER L’ESERCIZIO 2016: CONFRONTO TRA DATI DI 
CONSUNTIVO 2016 E CONSUNTIVO 2015 

 
Nella tabella che di seguito si riporta viene esposta la comparazione tra i dati a consuntivo 2016 e i 

dati a consuntivo 2015. 

OBIETTIVI ECONOMICO-FINANZIARI 
DGR 2072/2015

INDICATORE VALORE SOGLIA 
2015

BILANCIO DI 
ESERCIZIO 2015

VALORE SOGLIA 
2016

BILANCIO DI 
ESERCIZIO 2016

(b) - (a)

(a) (b)

D.1
Rispetto della programmazione 

regionale sui costi del Personale

Rispetto del tetto di 

costo:Personale
92.440.000,00€          92.285.418,79€          € 92.832.000,00 91.983.316,88€          302.101,91-€         

Rispetto del 

Risultato Economico 

Programmato

 Valore CR 154/2012 

per l'anno 2015 

(pareggio) 

-€         23.380.823,49 -€ 17.000.000,00 -€ 16.983.160,76 € 6.397.662,73

Variazione Annuale 
del Costo della 
Produzione 
(+imposte e tasse)

Minore di zero  €          19.747.030,73 Minore di zero -€               486.669,00 -€ 20.233.699,73

Rispetto del pro 

capite pesato 

diretta di classe A e 

H assegnato

classe A € 41

classe H € 31

classe A € 37

classe H € 35

classe A € 41

classe H € 33

classe A € 38

classe H € 41

classe A € 1

classe H € 6

Rispetto del tetto di 

costo: Farmaceutica 

Territoriale

 €          21.879.942,00  €          22.798.181,34 21.228.240,00€          22.047.672,78€          750.508,56-€         

Rispetto del tetto di 

costo: Farmaceutica 

Ospedaliera

 €          12.560.455,00  €          11.968.462,66 11.382.151,00€          11.762.061,41€          206.401,25-€         

Rispetto del tetto di 

costo: Dispositivi 

Medici

 €            9.197.845,00  €            9.185.271,01 9.126.437,00€            9.331.085,27€            145.814,26€         

Rispetto del tetto di 

costo: Dispositivi 

Medici Diagnostici 

in vitro (IVD)

 €                760.000,00  €                613.643,81 613.644,00€                606.709,24€                6.934,57-€             

Rispetto del tetto di 

costo: Assistenza 

Integrativa

 €            1.678.234,00  €            2.021.273,88 1.928.175,00€            2.123.812,97€            102.539,09€         

Rispetto del tetto di 

costo: Assistenza 

Protesica

€ 15 pro capite € 21 pro capite € 15 pro capite € 17,09 pro capite 3,91-€                      

AREA D:Equilibrio Economico

D.3
Rispetto della programmazione 

regionale sui costi dei Beni Sanitari 

D.2 Equilibrio Economico-Finanziario

 

 

Si evidenzia che le azioni di razionalizzazione e di rivisitazione contrattuale intraprese nel corso degli 

esercizi e le conseguenti economie di gestione hanno consentito, in alcuni casi, di migliorare 

addirittura la performance rispetto all’esercizio precedente. Scendendo nel particolare si può 

affermare che un miglioramento lo si riscontra con riferimento alla spesa del personale, per la 

farmaceutica sia ospedaliera che territoriale, per dispositivi in vitro e con riferimento all’assistenza 

protesica. 

Con riferimento all’obiettivo D.2 si mette in evidenza il pieno raggiungimento conseguito nel 2016 

rispetto all’anno precedente. 

Risulta necessario, inoltre, aggiungere che in sede di valutazione definitiva da parte regionale, alcuni 

target potranno essere considerati parzialmente raggiunti con conseguente miglioramento del livello 

di performance. 
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GLI OBIETTIVI ECONOMICI-FINANZIARI PER L’ESERCIZIO 2016: CONFRONTO TRA DATI PREVENTIVI 
CONSUNTIVI E CON QUELLI DELL’ESERCIZIO PRECEDENTE 
 

BEP 2016
Consuntivo 

2016

D.1
Rispetto della programmazione 

regionale sui costi del Personale

Rispetto del tetto di 

costo:Personale
3 3 3 4 4

3 3 3 4 4

Rispetto del 

Risultato Economico 

Programmato

5 n.d. 5 5 2,30

Variazione Annuale 
del Costo della 
Produzione 
(+imposte e tasse)

5 n.d. 5 5 5

10 n.d. 10 10 7,30

Rispetto del pro 

capite pesato 

diretta di classe A e 

H assegnato

2 n.d. 0 2 1

Rispetto del tetto di 

costo: Farmaceutica 

Territoriale

2 0 0 2 1

Rispetto del tetto di 

costo: Farmaceutica 

Ospedaliera

3 0 0 4 4

Rispetto del tetto di 

costo: Dispositivi 

Medici

2 0 0 3 3

Rispetto del tetto di 

costo: Dispositivi 

Medici Diagnostici 

in vitro (IVD)

1 0 1 2 2

Rispetto del tetto di 

costo: Assistenza 

Integrativa

1 1 0 1 0

Rispetto del tetto di 

costo: Assistenza 

Protesica

1 0 0 1 0

12 1 1 15 11

25 4 14 29 22,30

Punti 
assegnati 

2015

TOTALE

TOTALE

Punti 
Disponibili
esercizio 

2015

TOTALE

D.3
Rispetto della programmazione 

regionale sui costi dei Beni Sanitari

TOTALE GENERALE

OBIETTIVI ECONOMICO-FINANZIARI 
INDICATORE

Punti 
Disponibili
esercizio 

2016

Punti assegnati 2016

AREA D:Equilibrio Economico

D.2 Equilibrio Economico-Finanziario

 
 

Dalla tabella sopra esposta si possono trarre le seguenti conclusioni: 

OBIETTIVI D.1: Si conferma la bontà delle azioni svolte circa l’utilizzo razionale delle risorse umane 

secondo esiti di appropriatezza, efficacia ed efficienza per il soddisfacimento dei bisogni dell’utenza. 

Il tutto è accompagnato da una verifica e un monitoraggio serrato della dinamica 

assunzioni/cessazioni. Tutto ciò ha consentito il mantenimento del trend positivo nel biennio preso in 

considerazione. 
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OBIETTIVO D.2: gli importanti mutamenti strutturali che hanno avuto sviluppo nel 2015 e le 

conseguenti difficoltà gestionali hanno concorso al parziale raggiungimento dell’obiettivo nel 2015, 

totalmente raggiunto invece nell’anno 2016, anche attraverso la prosecuzione delle iniziative volte 

all’ottenimento di migliorie sulle condizioni di fornitura mediante lo svolgimento delle attività di 

negoziazione di prezzo/volume, congiuntamente allo svolgimento di azioni di razionalizzazione dei 

fattori produttivi e alla continua ricerca di efficienza ed economicità d’azione. 

OBIETTIVO D.3: il confronto tra i dati di preventivo e consuntivo 2016 pone in evidenza la difficoltà, 

nonostante le azioni intraprese e gli sforzi profusi sul fronte della razionalizzazione , circa il 

raggiungimento dei valori soglia fissati a livello regionale. Le cause di scostamento sono 

dettagliattamente trattate nel paragrafo 5.1.4 della presente relazione. Risulta opportuno ricordare 

che, in sede di valutazione definitiva da parte regionale, alcuni target potranno essere parzialmente 

raggiunti con conseguente miglioramento del livello di performance. 

Quanto sopra potrebbe, quindi, migliorare il quadro sinottico di confronto con l’anno 2015 che, al di 

là dei punteggi raggiunti registra un miglioramento di costo con riferimento alla Farmaceutica sia 

ospedaliera che territoriale e all’assistenza protesica pro-capite. Ciò stà a significare la bontà delle 

azioni poste in essere sul fronte della razionalizzazione, sensibilizzazione e miglioramento 

dell’adeguatezza prescrittiva, già l’estremo rigore dello scenario economico finanziario 

caratterizzante la fissazione dei tetti di spesa. 
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5.1.1 ANALISI ECONOMICA 
 

A) Conto Economico a valore aggiunto e valore della produzione 

 

B) Conto economico Sintetico a valore assoluto e percentuale 

 

C) Indici e quozienti di bilancio 

 

PARAGRAFO IN FASE DI ELABORAZIONE DA RECEPIRE CON SUCCESSIVO ATTO DELIBERATIVO 

 

 

5.1.2 ANALISI PATRIMONIALE 

 
A) Stato Patrimoniale riclassificato in base al criterio finanziario 

 

B) Stato Patrimoniale Sintetico a valore assoluto e percentuale 

 

C) Indici e quozienti di bilancio 

 

1.Indicatori di elasticità/rigidità: 

2.Livello di indebitamento sostenibile: 

3.Congruità tra fonti di finanziamento e modalità di impiego in base ad orizzonte 

temporale: 

 

PARAGRAFO IN FASE DI ELABORAZIONE DA RECEPIRE CON SUCCESSIVO ATTO DELIBERATIVO 

 

 

5.1.3 ANALISI FINANZIARIA 

A) Rendiconto finanziario Sintetico 

 

B) Commenti 

 

C) Indici 

 

PARAGRAFO IN FASE DI ELABORAZIONE DA RECEPIRE CON SUCCESSIVO ATTO DELIBERATIVO 
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5.1.4 GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEI RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI 

Con la DGR n. 2072 del 30 dicembre 2015 , la regione Veneto, ha determinato gli obiettivi di salute e 

di funzionamento dei servizi per le Aziende Sanitarie del Veneto. Relativamente all’area D) Equilibrio 

Economico, sono stati stabiliti i seguenti obiettivi: 

D.1 Rispetto della programmazione regionale sui costi del Personale. 

D.2 Equilibrio Economico – Finanziario 

D.3 Rispetto della programmazione regionale sui costi dei Beni Sanitari. 

D.4 Rispetto della programmazione regionale sui costi di acquisto di prestazioni sanitarie da privati 

accreditati. 

La DGR n.28 del 19/01/2016, stabiliva i relativi obiettivi di costo per l’anno 2016. Successivamente 

con il Decreto della giunta regionale n.151 del 29/12/2016 si è proceduto alla revisone degli obiettivi 

di costo in materia di personale per l’anno 2016. 

 

Obiettivo D.1.1 Rispetto del tetto di costo PERSONALE

A B C C-B (C-B)/B

Conto di CE Valore Soglia Anno 2016 Scostamento assoluto Scostamento percentuale

(€) (€) (€) (%)

BA2080 Costo del personale € 92.832.000,00               91.983.316,88 -€                    848.683,12 -0,9%

Relazione illustrativa mancato raggiungimento dell'obiettivo

OBIETTIVO RAGGIUNTO 

 

 

Obiettivo D.2.1 Rispetto del Risultato economico Programmato

A B C C-B (C-B)/B

Conto di CE Valore Soglia Anno 2016
Scostamento 

assoluto

Scostamento 

percentuale

(€) (€) (€) (%)

Rispetto del risultato Economico 

Programmato
-€ 17.000.000,00 -     16.983.160,76  €             16.839,24 -0,1%

Relazione illustrativa mancato raggiungimento dell'obiettivo

OBIETTIVO RAGGIUNTO 
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Obiettivo D.2.2. - Delta costo produzione

Azienda n.

Consuntivo 2015 Consuntivo 2016

Delta

Consuntivo 2016 -

Consuntivo 2015

COSTO DELLA PRODUZIONE RETTIFICATO 342.142.703 341.656.034 -486.669 

DELTA RICAVI 24.033.793 23.722.805 -310.987 

RAGGIUNTO

S
E

G
N

O

CATEGORIA CODICE CONTO CONTO COGE Consuntivo 2015 Consuntivo 2016

Delta

Consuntivo 2016 -

Consuntivo 2015

+ COSTO PRODUZIONE BZ9999 Totale  costi  del la  produzione (B) 346.390.957 345.303.637 -1.087.320 

+ IMPOSTE TASSE YA0010  (Y.1) IRAP 6.329.238 6.220.028 -109.210 

- POSTE R AA0120
 (A.1.B.2.1)  Contributi  da  Aziende sanitarie  pubbl iche del la  Regione o Prov. Aut. (extra  fondo) 

vincol ati
982 4.447 3.465

- POSTE R AA0130  (A.1.B.2.2)  Contributi  da  Aziende sanitarie  pubbl iche del la  Regione o Prov. Aut. (extra  fondo) a l tro 0 0 0

- POSTE R AA0720
(A.4.D.5) Rica vi  per prestazioni  sanitarie intramoenia - Consulenze  (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 

art. 57-58) (Aziende sani tarie pubbl i che de l la  Regione)
43.876 0 -43.876 

- POSTE R AA0810
(A.5.C.1) Rimborso degl i  oneri  s tipendia l i  del  personal e dipendente del l 'azienda in pos izione di  

comando presso Aziende sani tarie pubbl i che de l la  Regione - SANITARIO
52.291 31.937 -20.354 

- POSTE R AA0820
(A.5.C.2) Rimbors i  per acquisto beni  da parte di  Aziende sani tarie pubbl i che de l la  Regione - 

SANITARIO
104.617 81.710 -22.907 

- POSTE R AA0830
(A.5.C.3) Al tri  concors i , recuperi  e rimbors i  da parte di  Aziende sani tarie pubbl i che de l la  Regione - 

ALTRI SERVIZI NON SANITARI
287 5.041 4.754

- RECUPERI RIMBORSI AA0780
(A.5.B.1) Rimborso degl i  oneri  s tipendia l i  del  personal e del l ’azienda in pos izione di  comando 

presso la  Regione
98.941 100.275 1.334

- RECUPERI RIMBORSI AA0850
(A.5.D.1) Rimborso degl i  oneri  s tipendia l i  del  personal e dipendente del l ’azienda in pos izi one di  

comando presso a l tri  soggetti  pubbl ici
58.568 0 -58.568 

- RECUPERI RIMBORSI AA0860 (A.5.D.2) Rimbors i  per acquisto beni  da pa rte di  a l tri  soggetti  pubbl ici 452.243 492.931 40.688

- FRAT di  cui  B.2.A.16.1 Costi  pe connguagl io a  consuntivo del  FRAT (compensa zioni  tra  azi ende) 29.569 149.116 119.547

- CONTRIBUTI TERZI DGR RIPARTO Funzione SUEM privati  a ccredi tati 0 0 0

- CONTRIBUTI TERZI DGR RIPARTO Funzione Pronto Soccors o priva ti  accredita ti 0 0 0

- CONTRIBUTI TERZI DGR RIPARTO Contri buti  ex DGRV n. 2095/2012 0 0 0

- CONTRIBUTI TERZI DGR RIPARTO Contri buti  ex DGRV n. 2616/2012 0 0 0

- CONTRIBUTI TERZI DGR RIPARTO Contri buti  ex DGRV n. 2620/2012 0 0 0

- CONTRIBUTI TERZI DGR RIPARTO Contri buti  ex DGRV n. 286/2015 0 0 0

- CONTRIBUTI VINCOLATI AA0036 (A.1.A.1.6)  da Regi one o Prov. Aut. per quota F.S.R. a  ti tolo di  vincola ti  regional i ) 660.273 142.358 -517.915 

- CONTRIBUTI VINCOLATI AA0040  (A.1.A.2)  da  Regione o Prov. Aut. per quota  F.S. regiona le vincolato) 0 0 0

- CONTRIBUTI VINCOLATI AA0070  (A.1.B.1.1)  Contributi  da  Regione o Prov. Aut. (extra  fondo) vincolati ) 288.821 9.024 -279.797 

- CONTRIBUTI VINCOLATI AA0150  (A.1.B.3.1)  Contributi  da  a l tri  s oggetti  pubbl ici  (extra  fondo) vincola ti ) 109.182 228.151 118.970

- CONTRIBUTI VINCOLATI AA0180  (A.1.C)  Contributi  c/esercizio per ricerca) 20.000 30.000 10.000

- CONTRIBUTI VINCOLATI AA0230  (A.1.D)  Contributi  c/esercizio da privati ) 35.910 20.000 -15.910 

- CONTRIBUTI VINCOLATI AA0270  (A.3) Uti l i zzo fondi  per quote i nuti l i zzate contributi  vincolati  di  esercizi  precedenti ) 419.661 1.179.807 760.146

+ CONTRIBUTI VINCOLATI
FORM 

VINC_Retti fiche

Retti fi che di  contributi  vincola ti  rela tive agl i  investimenti  finanzia ti  con i  contributi  vincola ti  

s tess i
120.782 3.471 -117.311 

- MOBILITA’ INTERNAZIONALE BA1540 (B.2.A.16.5)  Costi  per servizi  sa nitari  - Mobi l i tà  interna zional e pass iva 0 0 0

- MOBILITA’ EXTRA BA0090  (B.1.A.2.2) da pubbl ico (Aziende sanitarie pubbl i che extra  Regione) – Mobi l i tà  extraregiona le) 0 0 0

- MOBILITA’ EXTRA BA0480 (B.2.A.1.3) - da pubbl ico (Aziende sanitarie  pubbl iche Extraregione) - Mobi l i tà  extraregional e) 29.366 27.878 -1.488 

- MOBILITA’ EXTRA BA0520 (B.2.A.2.3) - da pubbl ico (Extraregione) 45.742 43.424 -2.318 

- MOBILITA’ EXTRA BA0560 (B.2.A.3.3) - da pubbl ico (Extraregione) 527.293 500.579 -26.714 

- MOBILITA’ EXTRA BA0830 (B.2.A.7.3) - da pubbl ico (Extraregione) 4.946.153 4.695.572 -250.581 

- MOBILITA’ EXTRA BA0990 (B.2.A.9.3) - da pubbl ico (Extraregione)) 274.662 260.747 -13.915 

- MOBILITA’ EXTRA BA1060 (B.2.A.10.3) - da pubbl ico (Extra regione)) 47.092 44.706 -2.386 

- MOBILITA’ EXTRA BA1120 (B.2.A.11.3) - da pubbl ico (Extra regione)) 74.448 70.677 -3.771 

- ALTRE RETTIFICHE DGR RIPARTO

(A.1.A.1.2)  da Regi one o Prov. Aut. per quota F.S.R. a  ti tolo di  indisti nta  - finanzi amento a  

funzione)

FINANZIAMENTI "Altri  finanzia menti  a  funzione"

267.519 419.000 151.481

- ALTRE RETTIFICHE DGR RIPARTO

(A.1.A.1.2)  da Regi one o Prov. Aut. per quota F.S.R. a  ti tolo di  indisti nta  - finanzi amento a  

funzione)

Finanziamento progetti  e attivi tà  in col laborazione con le Aziende Sanita rie de l  SSR

37.950 73.000 35.050

- ALTRE RETTIFICHE DGR RIPARTO

(A.1.A.1.2)  da Regi one o Prov. Aut. per quota F.S.R. a  ti tolo di  indisti nta  - finanzi amento a  

funzione)

Finanziamento funzione  DPC e  distri buzione diretta

0 0 0

- ALTRE RETTIFICHE DGR RIPARTO

(A.1.A.1.2)  da Regi one o Prov. Aut. per quota F.S.R. a  ti tolo di  indisti nta  - finanzi amento a  

funzione)

FUNZIONI DI  APPROV. SOVRA AZIENDALI e CENTRALIZZAZIONE MANIPOLAZIONI ANTIBLATISTICHE

0 6.500 6.500

- ALTRE RETTIFICHE DGR RIPARTO

(A.1.A.1.2)  da Regi one o Prov. Aut. per quota F.S.R. a  ti tolo di  indisti nta  - finanzi amento a  

funzione)

Trasferimento suem

0 0 0

- ALTRE RETTIFICHE DGR RIPARTO Gioco d'azza rdo 0 0 0

- ALTRE RETTIFICHE
Elaborazione 

extra  conta bi le
Costi  per epati te C 2.072.829 1.254.222 -818.607 

= COSTO DELLA PRODUZIONE RETTIFICATO (1) 342.142.703 341.656.034 -486.669 

S
E

G
N

O

CATEGORIA CODICE CONTO CONTO COGE Consuntivo 2015 Consuntivo 2016

Delta

Consuntivo 2016 -

Consuntivo 2015

+ RICAVI PRESTAZIONI AA0330
(A.4.A)  Ricavi  per presta zioni  s anita rie e s ociosa nitari e a  ri levanza  sanitaria  erogate  a  soggetti  

pubbl ici
22.864.048 19.648.599 -3.215.449 

- MOBILITA’ INTERNAZIONALE AA0600 (A.4.A.3.13) Altre prestazioni  sa nitari e a  ri l evanza  sanitaria  - Mobi l i tà  attiva  Internazi onale 0 0 0

+ RICAVI PRESTAZIONI AA0610
AA0610 (A.4.B)  Ricavi  per prestazioni  sanitarie e socios anita rie a  ri levanza sanitaria  erogate da 

privati  v/res identi  Extraregione in compensazione (mobi l i tà  attiva)
0 0 0

+ RICAVI PRESTAZIONI AA0660 (A.4.C)  Ricavi  per presta zioni  s anitarie e s ociosa nitarie  a  ri levanza  sanitaria  erogate  a  privati 1.263.823 1.666.645 402.821

+ RICAVI PRESTAZIONI AA0670 (A.4.D)  Rica vi  per presta zioni  s anita rie erogate i n regime di  intramoenia 3.735.178 3.645.791 -89.387 

- RICAVI PRESTAZIONI AA0720
(A.4.D.5)  Ricavi  per pres tazioni  sanitarie intramoenia - Consulenze  (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 

art. 57-58) (Aziende sani tarie pubbl i che de l la  Regione)
43.876 0 -43.876 

+ RECUPERI RIMBORSI AA0790 (A.5.B.2) Al tri  concors i , recuperi  e rimbors i  da parte del la  Regione 0 0 0

+ RECUPERI RIMBORSI AA0870 (A.5.D.3) Al tri  concors i , recuperi  e rimbors i  da parte di  a l tri  soggetti  pubbl ici 94.861 5.848 -89.013 

+ RECUPERI RIMBORSI AA0880 (A.5.E) Concors i , recuperi  e rimbors i  da privati 327.687 257.665 -70.022 

+ TICKET AA0940 (A.6)  Compa rtecipazione  a l la  spesa  per prestazi oni  sa nitarie 5.711.153 5.452.309 -258.845 

- MOBILITA’ EXTRA AA0460 (A.4.A.3.1) Prestazi oni  di  ricovero) 1.080.086 1.053.891 -26.195 

- MOBILITA’ EXTRA AA0470 (A.4.A.3.2) Prestazi oni  ambulatoria l i ) 9.065.455 6.751.978 -2.313.477 

- MOBILITA’ EXTRA AA0490 (A.4.A.3.4) Prestazi oni  di  Fi le F) 14.669 44.576 29.907

- MOBILITA’ EXTRA AA0500 (A.4.A.3.5) Prestazi oni  servizi  MMG, PLS, Contin. as s is tenzia le  Extraregione) 14.360 13.108 -1.252 

- MOBILITA’ EXTRA AA0510 (A.4.A.3.6) Prestazi oni  servizi  fa rmaceutica  convenziona ta Extraregione) 36.851 35.165 -1.686 

- MOBILITA’ EXTRA AA0520 (A.4.A.3.7) Prestazi oni  termal i  Extraregione) 132.488 62.638 -69.850 

- MOBILITA’ EXTRA AA0530 (A.4.A.3.8) Prestazi oni  tra sporto ambulanze  ed el i soccorso Extraregi one) 20.539 16.497 -4.042 

- MOBILITA’ EXTRA AA0550 (A.4.A.3.10) Ricavi  per ces s ione  di  emocomponenti  e ce l lule s taminal i  Extraregi one) 0 0 0

+ RICAVI PRESTAZIONI DGR RIPARTO Screening neonata le a l l argato (Al l . D dgr 2717/2014) 0 0 0

+ ALTRI  RICAVI AA1060 (A.9) Al tri  ricavi  e proventi ) 445.365 1.023.801 578.436

= Delta RICAVI * (2) 24.033.793 23.722.805 -310.987 
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Relazione illustrativa mancato raggiungimento dell'obiettivo

OBIETTIVO RAGGIUNTO

 

 

Obiettivi D.2.3 Soddisfazione degli indicatori sulla situazione economico-patrimoniale

Obiettivo D.2.4 Rispetto dei tempi di pagamento programmati

A B C C-B (C-B)/B

Conto di CE Valore Soglia Anno 2016
Scostamento 

assoluto

Scostamento 

percentuale

(€) (€) (€) (%)

D.2.4 tempi di pagamento programmati ≤ 0 -                        0,36 

Relazione illustrativa mancato raggiungimento dell'obiettivo

OBIETTIVI D.2.3 e D.2.4 RAGGIUNTI : per l 'obiettivo D.2.3 l 'azienda risulta comunque adempiente nel caso rispetti  i  tempi di pagamento 

come da indicatore D.2.4, oppure se registra un miglioramento degli indicatori economico-patrimoniali

 

Obiettivo D.3.1 Rispetto del pro capite pesato diretta di classe A e H assegnato

A B C C-B (C-B)/B

Indicatore Valore Soglia Anno 2016 Scostamento assoluto Scostamento percentuale

(€) (€) (€) (%)

Pro capite pesato diretta di 

classe A
€ 41,00                                38,00 -€                                 3,00 -7,3%

Pro capite pesato diretta di 

classe H
€ 33,00                                41,00  €                                 8,00 24,2%

Relazione illustrativa mancato raggiungimento dell'obiettivo

Il costo procapite pesato per la distribuzione diretta di classe A per l'anno 2016 è pari a € 38 e risulta inferiore al limite per 

€ 3 (-7,3%).

Per quanto riguarda, invece, il costo procapite pesato per la distribuzione diretta di classe H il valore relativo all'Ulss 17 si 

attesta a € 41, tale valore supera il valore soglia di € 8 (+24,2%).

La spesa per l'erogazione diretta dei farmaci classe H per l'Azienda ULSS 17 è rappresentata in gran parte dall'erogazione di 

tali farmaci da parte di altre ULSS e Aziende Ospedaliere a residenti dell'ULSS 17.

I gruppi terapeutici maggiormente interessati sono: L01-citostatici, L02-terapia endocrina, L03-immunostimolanti, L04-

immunosoppressori  e J05-antivirali ossia farmaci biologici per l'artrite reumatoide, farmaci oncologici e farmaci per l'HIV. 

Questo fenomeno è determinato anche dal fatto che nell'ULSS 17 non sono presenti Centri autorizzati alla prescrizione dei 

Biologici in reumatologia e dermatologia, nè un centro malattie infettive e per tale motivo gli utenti si rivolgono ad altre 

strutture per le cure. Inoltre l'Istituto Oncologico Veneto, unitamente ad altre Oncologie in Veneto, creano forte 

attrazione per i pazienti oncologici. 
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Obiettivo D.3.2 Rispetto del tetto di costo della FARMACEUTICA TERRITORIALE

A B C C-B (C-B)/B

Conto di CE Valore Soglia Anno 2016 Scostamento assoluto Scostamento percentuale

(€) (€) (€) (%)

BA0500 (B.2.A.2.1) – da 

convenzione  
€ 21.228.240,00               22.047.672,78  €                    819.432,78 3,9%

Relazione illustrativa mancato raggiungimento dell'obiettivo

La spesa farmaceutica convenzionata stimata per l'anno 2016 registra un aumento, rispetto al valore soglia, di € 819.433

pari al +3,9%.

Si precisa, inoltre, che la spesa registrata nel 2016 presenta una netta diminuzione (-3,3%) rispetto all'anno precedente

confermando che le azioni che sono state intraprese dall'Azienda hanno contribuito e contribuiscono a ridurre il gap

rispetto al costo medio per assistito pesato definito dalla Regione per l'anno 2016 pari a € 114. Infatti per l'anno 2016 il

costo procapite pesato si attesta a € 118 procapite, inferiore circa del 3% rispetto al 2015. 

La spesa per l'assistenza farmaceutica territoriale è quasi completamente generata dalle prescrizioni dei Medici di

Medicina Generale.

Per tale motivo si è cercato di intraprendere delle azioni mirate a migliorare l'appropriatezza prescrittiva dei MMG e

conseguentemente rispettare il tetto assegnato. Si descrivono di seguito le azioni intraprese:

1) nel Patto con la Medicina Generale sono stati inseriti obiettivi di appropriatezza prescrittiva sui Gruppi terapeutici a più

elevato impatto sulla spesa come gli Inibitori di Pompa Protonica, sartani, statine e generalmente sui farmaci a brevetto

scaduto;

2) nel Patto con la Medicina Generale è stato inserito, inoltre, l'obiettivo relativamente al rispetto del costo per assistibile

pesato che dev'essere pari a € 114;

 

3) i MMG sono stati suddivisi in 12 Team a cui fa capo un coordinatore. Tale Coordinatore con il Responsabile delle Cure

Primarie e i Farmacisti della UOC Farmacia costituiscono il Comitato Tecnico Scientifico. Tale Comitato si riunisce

trimestralmente per discutere i dati di prescrizione relativi agli obiettivi assegnati nel Patto. Vengono forniti i dati di ogni

singolo obiettivo per l'Azienda ULSS, per singolo Team e per singolo MMG. Successivamente ogni Coordinatore di Team

incontra i MMG del suo Team per discutere i dati di ciascun MMG. Alle riunioni del Comitato Tecnico Scientifico partecipa

anche uno Specialista Ospedaliero per affrontare le criticità in ambito di continuità Ospedale -Territorio;

4) è stato individuato un gruppo di 9 MMG che registrano un CMAp medio di € 150 a fronte di un CMAp medio di € 113 di 

tutti gli altri colleghi dell'Azienda ULSS 17. Su tali 9 MMG si è messa in atto un'ulteriore azione, ossia l'affiancamento di un

"Informatore Indipendente" ossia un Farmacista della UOC Farmacia e di comprovata esperienza che si reca

periodicamente nell'ambulatorio del singolo MMG. Attraverso la lettura e discussione di specifici reports sulle proprie

prescrizioni e l'approfondimento della letteratura scientifica su specifici gruppi terapeutici, si rende più agevole una

autoanalisi da parte del MMG al fine di evidenziare le situazioni di criticità ed individuare eventuali azioni correttive. 

L'Informatore Indipendente ha incontrato più volte presso i loro ambulatori i 9 MMG iperprescrittori consegnando loro un

dossier sulla prescrizione farmaceutica con evidenza delle criticità riscontrate e letteratura scientifica a supporto di una

migliore autoanalisi al fine di favorire l'appropriatezza della rpescrizione farmaceutica. I risultati ottenuti a fine anno sono

stati positivi per 6 medici mentre per 3 medici iperprescrittori la situazione è rimasta invariata.

5) a conclusione di un iter  attuato nel 2014 e ripetuto nel 2015, si è effettuato un addebito di spesa ad alcuni MMG ritenuti 

iperprescrittori. A seguito di una verifica sulla prescrizione farmaceutica, sono state individuate le criticità per le quali è

stata richiesta una relazione clinica al singolo MMG ed infine si è deciso di procedere all'addebito delle somme dovute per

le prescrizioni ritenute non appropriate da parte del Comitato Aziendale per la Medicina Generale.
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Obiettivo D.3.3 Rispetto del tetto di costo della FARMACEUTICA OSPEDALIERA

A B C C-B (C-B)/B

Conto di CE Valore Soglia Anno 2016 Scostamento assoluto Scostamento percentuale note

(€) (€) (€) (%)

BA0030 (B.1.A.1)  Prodotti 

farmaceutici ed emoderivati
                                 11.382.151,00               13.069.422,40  €                 1.687.271,40 14,8%

di cui: acquisti per altre aziende**  €                   53.139,17 

di cui: Epatite C*  €             1.254.221,82 

BA0030 (B.1.A.1)  Prodotti 

farmaceutici ed emoderivati 

al netto di Epatite C

 €                              11.382.151,00  €           11.762.061,41  €                    379.910,41 3,3%

* da compilare solo per le Aziende Sanitarie sedi dei  Centri Autorizzati alla prescrizione di nuovi farmaci per il trattamento dell’Epatite C

Relazione illustrativa mancato raggiungimento dell'obiettivo

**se gli acquisti sono per più aziende sanitarie, nelle note vanno riportate le Aziende Sanitarie coinvolte e gli importi per gli acquisti 

per singola azienda sanitaria

La spesa per acquisto di Farmaci ed emoderivati al netto degli acquisti di farmaci per Epatite C ammonta ad € 11.762.061,41 

determinando uno scostamento degli acquisti rispetto al limite pari ad € 379.910,41 (+3,3%). 

Dall'analisi dei consumi di farmaci risulta quanto segue:

1) FARMACI PRESCRITTI DA MEDICI SPECIALISTI DI ALTRE ULSS ED EROGATI DA QUESTA ULSS IN DISTRIBUZIONE DIRETTA 

Trattasi di terapie per le quali è prevista l'erogazione diretta da parte dei centri prescrittori ed in seguito viene effettuata la 

compensazione in file F. Purtroppo molto spesso i pazienti, a seguito di prescrizione effettuata dal competente centro, vengono 

invitati a rivolgersi  allo sportello di Distribuzione Diretta dell'Azienda di residenza. Secondo le ultime analisi nell’anno 2016 sono 

stati erogati farmaci a residenti ma prescritti da centri fuori Ulss per un valore totale di € 847.659,71 determinando un incremento 

rispetto al 2015 di circa € 382.400. 

Scendendo nel dettaglio dei farmaci erogati emerge che:

   -   il 43% del valore totale di farmaci prescritti da medici fuori Ulss è generato dalla prescrizione di farmaci biologici per il 

trattamento di patologie reumatiche, dermatologiche e gastrointestinali;

   -   il 22% è generato dalla prescrizione di farmaci oncoematologici;

   -   il 10% generato dalla prescrizione di farmaci per la cura della Sclerosi Multipla, HIV e Micofelonati;

   -   infine la sola erogazione del faramco DUODOPA (antiparkinson) prescritto interamente dalla Casa di Cura privata preaccreditata 

Villa Margherita di Arcugnano (VI) genera il 9% della spesa per farmaci erogati su prescrizione di specialisti fuori Ulss.

2) ANDAMENTO DEI CONSUMI IN AREA OSPEDALIERA

 -  incremento del consumo di farmaci dell'UOC Oculistica di circa €167.000 rispetto al 2015 dovuto quasi totalmente ad un maggior 

utilizzo dei farmaci LUCENTIS ed EYLEA per la degenerazione maculare (+ € 151.617;  +58%).

 - riduzione dei consumi in area medica per € 185.500 dovuti alla riduzione del consumo di SOLIRIS (-€ 96.000) e ZEMPLAR (-€35.000) in 

Nefrologia, FABRAZYME e REPLAGAL (-€54.500) in Neurologia.

 - incremento dei consumi di farmaci in Medicina di circa € 41.000 dovuto ad un aumento del consumo del farmaco INFLECTRA per 

l'artrite reumatoide.

 -  riduzione dei consumi in area materno infantile per € 135.750 dei farmaci  REPLAGAL e SYNAGIS.

 - nel mese di novembre 2015 sono stati attivati 13 posti letto  (+1 p.l. ricovero diurno) di Geriatria, tale attività è entrata a regime nel 

corso del 2016 (n. dimissioni 2015=17; n. dimissioni 2016=204) comportando un incremento del consumo di farmaci pari a circa € 

94.700. Nel contempo, a fine 2015, sono stati ridotti del 50% i posti letto di Lungodegenza con un conseguente risparmio pari a circa € 

40.000.

- riduzione dei costi legati all'ossigeno Ospedaliero pari ad € 55.000.

 

  

Si registra, infine, un incremento del consumo di farmaci in area distrettuale per circa € 83.700 (tra i farmaci che hanno generato 

l'incremento ci sono CLEXANE, DUODOPA e METADONE) ed un incremento pari a circa € 27.000 dei farmaci senza AIC per l'acquisto del 

farmaco XENBILOX registrato all'estero e distribuito in Italia da Interfamaci Italia.
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Obiettivo D.3.4 Rispetto del tetto di costo DISPOSITIVI MEDICI (esclusi gli IVD)

A B C C-B (C-B)/B

Conto di CE Valore Soglia Anno 2016 Scostamento assoluto Scostamento percentuale note

(€) (€) (€) (%)

BA0210 (B.1.A.3) Dispositivi 

medici (senza IVD)
€ 9.126.437,00                      9.331.085,27  €                              204.648,27 2,2%

di cui: acquisti per altre aziende**

**se gli acquisti sono per più aziende sanitarie, nelle note vanno riportate le Aziende Sanitarie coinvolte e gli importi per gli acquisti per singola azienda sanitaria

Relazione illustrativa mancato raggiungimento dell'obiettivo

Il costo dei dispositivi medici (esclusi gli IVD) stimato dell'anno 2016 registra un aumento, rispetto al limite, di € 204.648 pari al +2,2%.

D'analisi dei dati di attività dell'anno 2016 emergono le seguenti considerazioni:

1) Incremento dell'attività e/o della complessità dei DRG prodotti dai reparti di  dimissione dell'area chirurgica e dai reparti che eseguono 

procedure interventistiche e diagnostiche. In particolare:

 - aumento del valore medio dei DRG prodotti dalla Chirurgia del 4,3% a parità del numero di dimissioni a cui è collegato un incremento 

del consumo di strumentario monouso per chirurgia mini-invasiva ad ultrasuoni e radiofrequenza e per videochirurgia (CND = K0202, 

K0203, H0203) oltre che un incremento di dispositivi protesici (endoprotesi vascolari P0704, reti chirurgiche P9002);

-  l’oculistica ha incrementato la propria attività del 48%, con riferimento al numero di dimissioni, e registra infatti un aumento dei 

consumi di dispositivi medici utilizzati per gli interventi di facoemulsificazione e vitrectomia (CND Q0206, Q0204) oltre che all'incremento 

di dispositivi protesici impiantabili (lenti intraoculari P0301); 

- aumento della complessità dei DRG prodotti dall’Ortopedia infatti il valore medio dei DRG registra un incremento del 3% a parità di 

dimissioni relativamente alle quali si registra un incremento dell’utilizzo di dispositivi protesici impiantabili del +3,16% rispetto all'anno 

precedente;

-   incremento dell’attività dell’Ostetricia e Ginecologia dell'1,8% a cui è correlato un aumento del consumo di dispositivi legati all’attività 

di sala operatoria (strumentario per chirurgia mini-invasiva e chirurgia ad ultrasuoni CND K0101 e K0102);

- incremento dell’attività di Cardiologia e UCIC dello 0,8% corrispondente ad un aumento del valore medio dei DRG prodotti pari all’1,3% a 

cui è collegato un incremento del consumo dispositivi medici legati alle procedure di emodinamica ed elettrofisiologia (CND P0704 Stent 

coronarici e vascolari ed in generale la categoria dei dispositivi per apparato cardiodircolatorio (cateteri, introduttori, guide coronariche, 

dispositivi per angiografia etc...);

-  incremento del 17,7% dell’attività della Gastroenterologia con conseguente aumento dei consumi di dispositivi medici utilizzati nella 

procedura ERCP e polipectomia ed in generale dispositivi per endoscopia digestiva (Classe CND G03);

2) Avvio nuove attività: dalla metà di novembre del 2015 è stata attivata l'UOC di Geriatria con 13 posti letto di ricovero ordinario +1 posto 

letto di ricovero diurno e la Neuroriabilitazione con 5 posti letto. Anche in questo caso l'anno 2016 segna l'avvio a regime di nuove attività 

con un ulteriore incremento dei costi rispetto all'anno precedente. In particolare la Geriatria passa da 17 dimissioni nel 2015 a 204 

dimissioni nel 2016. 

 

Obiettivo D.3.5 Rispetto del tetto di costo IVD

A B C C-B (C-B)/B

Conto di CE Valore Soglia Anno 2016 Scostamento assoluto Scostamento percentuale note

(€) (€) (€) (%)

BA0240 (B.1.A.3.3) 

Dispositivi diagnostici in 

vitro (IVD)

                                      613.644,00                     606.709,24 -€                        6.934,76 -1,1%

di cui: acquisti per altre aziende**

**se gli acquisti sono per più aziende sanitarie, nelle note vanno riportate le Aziende Sanitarie coinvolte e gli importi per gli acquisti per singola azienda sanitaria

Relazione illustrativa mancato raggiungimento dell'obiettivo

OBIETTIVO RAGGIUNTO
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Obiettivo D.3.6 Rispetto del tetto di costo assistenza integrativa

A B C C-B (C-B)/B

Conto di CE Valore Soglia Anno 2016 Scostamento assoluto Scostamento percentuale

(€) (€) (€) (%)

BA0700 (B.2.A.5) Acquisti 

servizi sanitari per 

assistenza integrativa

                1.928.175,00                 2.123.812,97  €                    195.637,97 10,1%

Relazione illustrativa mancato raggiungimento dell'obiettivo

La spesa per l'assistenza integrativa nel 2016 registra un aumento, rispetto al limite, di € 195.638 pari a +10,1%. In 

aumento anche rispetto all'anno 2015 per € 102.726 (+5,07%).

Nell'assistenza integrativa sono ricompresi 4 gruppi di patologie:

1 - DIABETE  

2 - CELIACHIA  

3 - INSUFFICIENZA RENALE CRONICA  

4 - MALATTIE METABOLICHE CONGENITE 

Le patologie che impattano maggiormente sulla spesa sono il Diabete e la Celiachia che rappresentano 

rispettivamente il 75% ed il 24% della spesa totale per assistenza integrativa.

Il mancato rispetto del limite è dovuto al continuo aumento della fornitura dei dispositivi per l'autodiagnosi 

della glicemia determinato sia dall'aumento dei pazienti diabetici sia dalla raccomandazione delle linee guida 

di favorire l'autodiagnosi. 

Il numero di pazienti diabetici che utilizzano dispositivi per l'autodiagnosi sono passati da 2.155 (2015) a 2.527 nel 

periodo gennaio-settembre 2016 con un incremento di 372 pazienti (+17%). Il dato ad ottobre 2016 evidenzia che la 

prevalenza dei pazienti diabetici nel territorio della ex Ulss17 è pari a 13,5 ogni 1.000 abitanti contro 11,4 su base 

Regionale (+19%), a fronte di una spesa media per assistito pari a 534 € inferiore alla media regionale pari a 556 € (-

4%). Questo determina una spesa per 1000 assistibili pesata dell'Ulss 17 superiore alla media regionale di € 822 

pari al +14%.

Attualmente la quasi totalità delle erogazioni dei dispositivi per l'autodiagnosi della glicemia sono inserite nel 

sistema informatico WEB - Care nell'ambito dei Piani terapeutici degli specialisti diabetologi e quindi sono oggetto 

di monitoraggio. Con gli specialisti diabetologi è, inoltre, in corso una verifica dei piani di cura rilasciati ai pazienti 

al fine di accertare se siano stati rilasciati piani di cura anche a pazienti per i quali non è completamente 

appropriata l'autodiagnosi della glicemia effettuata in maniera continua e costante. 

Con particolare riferimento ai pazienti affetti da celiachia si registra un lieve incremento passando da 380 del 2015 

a 406 nei primi nove mesi del 2016 (7%), mentre la spesa per 1000 assistibili risulta inferiore alla media regionale 

del 12%.
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Obiettivo D.3.7 Rispetto del tetto di spesa procapite assistenza protesica

A B C C-B (C-B)/B

Indicatore Valore Soglia Anno 2016 Scostamento assoluto Scostamento percentuale

(€) (€) (€) (%)

Spesa procapite assistenza 

protesica
 €                           15,00  €                           17,09  €                                 2,09 13,9%

Relazione illustrativa mancato raggiungimento dell'obiettivo

La spesa per l'assistenza protesica sostenuta nel 2016 registra un aumento, rispetto al limite, di € 2,09 pro-capite 

pari a +13,9%. Rispetto al 2015, il costo pro-capite del 2016 registra una diminuzione pari a € 3,91 pro-capite (-

18,61%).

Di seguito vengono analizzati i motivi di scostamento rispetto alle varie tipologie di servizio.

Fornitura Ausili Elenchi n. 1, n. 2 e n. 3 D.M. 332/99: Lo scostamento rispetto al valore soglia registrato sul costo 

procapite per assistenza protesica è dovuto oltre che all'acquisto di ausili di particolare impegno economico sia 

dell'Elenco 1 che degli elenchi 2 e 3 del Nomenclatore Tariffario (ad esempio  impianti cocleari  o carrozzine ad uso 

esterno per i disabili giovani e adulti, protesi arti inferiori) anche alla precoce deospedalizzazione dei pazienti dalla 

fase post-acuta con conseguente incremento degli ausili da utilizzare a livello domiciliare e presso i Centri Servizi 

del nostro territorio. L'esigenza di dotare dei comfort necessari ed indispensabili per la gestione, da parte dei Centri 

Servizi, degli ospiti, non altrimenti gestibili a livello territoriale ha comportato una accelerazione degli acquisti e 

quindi un aumento  della fornitura degli ausili stessi.  Continuano altresì ad essere attivate delle procedure a livello 

distrettuale al fine di promuovere un maggior utilizzo degli ausili riciclati rispetto al nuovo.  A ciò si aggiunge 

l'attivazione della fornitura di ausili per incontinenti con una nuova ditta che ha comportato benefici economici 

legati ad un minor costo giornata.  Tutto questo si riflette sul costo procapite passato dal €21,00 del 2015 ad un 

valore per il 2016 pari a € 17,09, con un conseguente contenimento della spesa totale di circa € 540.735. 

Ausili elenco n.1 da sanitarie: si registra nel 2016 un contenimento della spesa pari a -€ 87.019 riferita alla 

fornitura di ausili erogati da sanitarie. 

Beni ammortizzabili e non (elenco 2 e 3) si registra un sostanziale decremento degli acquisti di nuovi ausili 

derivante dall'adozione di azioni miranti ad una  razionalizzazione  della fornitura con conseguente contenimento 

della spesa. Il numero di nuovi ausili forniti nel 2015 è pari a n.4378, mentre i nuovi ausili forniti sino al 31.12.2016 

sono n.2393. Gli acquisti di nuovi ausili effettuati nel 2016 rappresentano circa il 55% (con riferimento al numero di 

ausili forniti) del totale degli acquisti fatti nell'anno precedente. La spesa 2016 conferma il trend in decremento 

rappresentando il 44% della spesa sostenuta nel 2015 determinando una riduzione pari a - € 299.955. 

Fornitura ausili per incontinenti: L'attivazione della fornitura con la nuova ditta aggiudicataria (adesione alla gara 

regionale aggiudicata alla ditta SCA Hygiene per un costo giornaliero omnicomprensivo per utente di € 0,5304 iva 

inclusa, contro € 0,7255 iva inclusa della precedente ditta fornitrice SERENITY S.p.A.), ha comportato benefici 

economici legati ad un minor costo giornata, evidenziando un beneficio economico che nel complesso è 

parzialmente annullato dall'incremento del numero di soggetti seguiti. Nell'anno 2015 sono stati serviti n.3904 

utenti a fronte di n.4569 utenti serviti al 31.12.2016 determinando un incremento complessivo di 665 pari a +17% 

rispetto all'anno 2015. Nonostante ciò i dati di preconsuntivo relativi alla spesa sostenuta nel 2016 evidenziano un 

decremento di € 57.306 pari a -7,6% rispetto al 2015.

Servizio stomie: Continua anche nel 2016 l'azione di monitoraggio e controllo, già iniziata nel corso dell'anno 2015, 

sulla valorizzazione delle forniture  riferite ai singoli assistiti. Si è rilevato, infatti, un sostanziale contenimento della 

spesa pari a € 161.122 (-21,8%) rispetto al 2015.

Servizio manutenzione e noleggio attrezzature sanitarie: si evidenzia un incremento dei costi generato da un 

maggior utilizzo del percorso del riciclo dei beni a  supporto di un incremento dei pazienti seguiti.  L'incremento dei 

pazienti e degli ausili consegnati a domicilio o presso le Strutture Residenziali  di nuova acquisizione o riutilizzati 

(recupero, sanificazione, manutenzione e consegna) ha determinato uno scostamento dei costi di gestione 

provocando un incremento giustificato dei costi relativi alla manutenzione. Gli ausili riutilizzati nel 2015 sono stati 

n.5468 mentre gli ausili riutilizzati nel 2016 sono n.6165 con un incremento del 12,75% rispetto al 2015. 

L'incremento è confermato dal trend della spesa per manutenzione degli ausili usati che, secondo i dati di 

preconsuntivo, nel 2016 è incrementata di € 72.143 pari a +28,7%. Nel contempo si è realizzata una diminuzione 

rispetto al 2015 del noleggio di attrezzature sanitarie pari  a -€ 7.477.

Sulla scorta delle azioni di verifica e controllo sul costo procapite promosse a partire dall'anno 2015 e tuttora in 

corso, si prevede di ridurre  progressivamente la spesa anche attraverso attive collaborazioni con i Soggetti 

Prescrittori e la definizione di linee  guida sull'appropriatezza prescrittiva oltre alla costante azione di monitoraggio 

sull'attività prescrittiva e sulle forniture.  
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A B C C-B (C-B)/B

Conto di CE Valore Soglia Anno 2016
Scostamento 

assoluto

Scostamento 

percentuale

(€) (€) (€) (%)

Rispetto dei tetti assegnati agli 

erogatori privati di assistenza 

specialistica (puri)

€ 4.397.200,00          4.180.150,25 -€          217.049,75 -4,9%

Obiettivo D.4.1 Rispetto dei tetti assegnati agli erogatori privati di assistenza 

Relazione illustrativa mancato raggiungimento dell'obiettivo

OBIETTIVO RAGGIUNTO 
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5.2 CONFRONTO CE PREVENTIVO/CONSUNTIVO E RELAZIONE SUGLI 
SCOSTAMENTI 

A) Analisi scostamenti Conto Economico preventivo e consuntivo anno 2016 (Sintetici da DM 20 

marzo 2013) 

Importo Euro %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 330.240.501,55 322.319.448,22 7.921.053,33 2,5%

1) Contributi in c/esercizio 293.295.715,67 286.027.776,00 7.267.939,67 2,5%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 291.601.111,15 286.007.776,00 5.593.335,15 2,0%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 1.644.604,52 -                               1.644.604,52 -    

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 9.024,03 -                               9.024,03 -    

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA-                               -                               -                           -    

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA-                               -                               -                           -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                               -                               -                           -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 4.447,00 -                               4.447,00 -    

6) Contributi da altri soggetti pubblici 1.631.133,49 -                               1.631.133,49 -    

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 30.000,00 -                               30.000,00 -    

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                               -                               -                          -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                               -                               -                          -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici 30.000,00 -                               30.000,00 -    

4) da privati -                               -                               -                          -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati 20.000,00 20.000,00 -                           0,0%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione  ad investimenti -3.065.093,53 -4.432.248,68 1.367.155,15 -30,8%

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.180.909,53 1.440.5 13,46 -259.603,93 -18,0%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie  a rilevanza sanitaria 24.961.034,93 26.453.486,93 -1.492.452,00 -5,6%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 11.626.621,59 12.479.822,93 -853.201,34 -6,8%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 3.645.791,37 3.372.300,00 273.491,37 8,1%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.112.313,54 1.152.124,45 -39.810,91 -3,5%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sani tarie (Ticket) 5.452.308,56 5.809.500,00 -357.191,44 -6,1%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'eser cizio 6.267.529,46 5.495.096,06 772.433,40 14,1%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori inte rni 11.982,36 -                               11.982,36 -    

9) Altri ricavi e proventi 1.023.801,03 373.200,00 650.601,03 174,3%

330.240.501,55 322.319.448,22 7.921.053,33 2,5%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 345.307.108,47 346.030.298,27 -723.189,80 -0,2%

1) Acquisti di beni 28.641.570,02 30.063.579,49 -1.422.009,47 -4,7%

a) Acquisti di beni sanitari 27.829.916,22 29.168.399,49 -1.338.483,27 -4,6%

b) Acquisti di beni non sanitari 811.653,80 895.180,00 -83.526,20 -9,3%

2) Acquisti di servizi sanitari 172.897.333,85 174.729.024,50 -1.831.690,65 -1,0%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 23.974.361,24 23.719.598,75 254.762,49 1,1%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 22.938.997,29 23.413.231,09 -474.233,80 -2,0%

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 24.261.059,39 27.527.117,86 -3.266.058,47 -11,9%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 361.166,30 453.777,20 -92.610,90 -20,4%

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 2.123.812,97 1.800.000,00 323.812,97 18,0%

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 937.181,86 1.100.000,00 -162.818,14 -14,8%

-8,6%

ULSS 117

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Analisi 
Consuntivo da 

TXT

Analisi 
PREVENTIVO 

txt

VARIAZIONE 
PREVENTIVO/CONSUNTIVO

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 9.688.621,97 10.601.364,00 -912.742,03 

2016CONTO  ECONOMICO

Totale A)
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Importo Euro %

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 42.044.644,23 40.979.591,37 1.065.052,86 2,6%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 600.558,38 767.829,00 -167.270,62 -21,8%

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 12.767.606,50 10.680.821,66 2.086.784,84 19,5%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.782.340,81 1.967.623,04 -185.282,23 -9,4%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 2.098.892,12 2.120.819,50 -21.927,38 -1,0%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 19.879.780,61 20.649.691,75 -769.911,14 -3,7%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 3.027.092,62 2.832.957,00 194.135,62 6,9%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 5.191.217,20 5.104.532,28 86.684,92 1,7%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 1.002.529,01 1.686.815,00 -684.285,99 -40,6%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 9.906.093,32 9.924.619,00 -18.525,68 -0,2%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                               -                               -                           -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 24.180.883,19 24.867.629,00 -686.745,81 -2,8%

a) Servizi non sanitari 23.885.952,82 24.407.321,00 -521.368,18 -2,1%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 145.377,97 271.308,00 -125.930,03 -46,4%

c) Formazione 149.552,40 189.000,00 -39.447,60 -20,9%

4) Manutenzione e riparazione 4.889.190,86 4.843.812,00 45.378,86 0,9%

5) Godimento di beni di terzi 9.013.238,60 8.504.480,00 508.758,60 6,0%

6) Costi del personale 91.983.316,88 92.428.000,00 -444.683,12 -0,5%

a) Personale dirigente medico 31.460.019,31 32.149.000,00 -688.980,69 -2,1%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 2.061.431,56 2.122.000,00 -60.568,44 -2,9%

c) Personale comparto ruolo sanitario 41.350.856,84 41.211.000,00 139.856,84 0,3%

7) Oneri diversi di gestione 1.110.531,20 1.485.861,58 -375.330,38 -25,3%

8) Ammortamenti 7.899.595,47 7.843.283,70 56.311,77 0,7%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 657.653,96 575.326,48 82.327,48 14,3%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 5.048.509,97 5.143.770,27 -95.260,30 -1,9%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 73.640,98 -                               73.640,98 -    

10) Variazione delle rimanenze 328.801,15 -                               328.801,15 -    

a) Variazione delle rimanenze sanitarie 290.945,45 -                               290.945,45 -    

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 37.855,70 -                               37.855,70 -    

11) Accantonamenti 4.289.006,27 1.264.628,00 3.024.378,27 239,2%

a) Accantonamenti per rischi 3.176.898,01 1.000.000,00 2.176.898,01 217,7%

b) Accantonamenti per premio operosità 57.915,00 58.141,00 -226,00 -0,4%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 275.837,32 20.000,00 255.837,32 1279,2%

d) Altri accantonamenti 778.355,94 186.487,00 591.868,94 317,4%

345.307.108,47 346.030.298,27 -723.189,80 -0,2%

-15.066.606,92 -23.710.850,05 8.644.243,13 -36,5%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -64.771,40 -179.900,00 115.128,60 -64,0%

-64.771,40 -179.900,00 115.128,60 -64,0%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                               -                               -                           -    

1) Rivalutazioni -                               -                               -                           -    

2) Svalutazioni -                               -                               -                           -    

-                               -                               -                           -    

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Analisi 
Consuntivo da 

TXT

Analisi 
PREVENTIVO 

txt

VARIAZIONE 
PREVENTIVO/CONSUNTIVO

d) Personale dirigente altri ruoli 984.341,86 1.062.000,00

3,3%

-7,3%

e) Personale comparto altri ruoli 16.126.667,31 15.884.000,00 242.667,31 1,5%

-77.658,14 

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.193.431,54 2.124.186,95 69.244,59

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 2.255,12 2.155,12 2155,1%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 67.026,52 180.000,00 -112.973,48 -62,8%

100,00

Totale C)

Totale D)  

Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 179 di 371



Relazione sulla gestione - Bilancio di Esercizio 2016 Area sanitaria – Pag. 92 

 

Importo Euro %

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 4.839.592,14 -                               4.839.592,14 -    

1) Proventi straordinari 5.690.300,24 -                               5.690.300,24 -    

a) Plusvalenze 73.327,77 -                               73.327,77 -    

b) Altri proventi straordinari 5.616.972,47 -                               5.616.972,47 -    

2) Oneri straordinari 850.708,10 -                               850.708,10 -    

a) Minusvalenze 51.266,27 -                               51.266,27 -    

b) Altri oneri straordinari 799.441,83 -                               799.441,83 -    

4.839.592,14 -                               4.839.592,14 -    

-10.291.786,18 -23.890.750,05 13.598.963,87 -56,9%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 6.691.374,58 6.785.510,00 -94.135,42 -1,4%

1) IRAP 6.220.027,58 6.365.165,00 -145.137,42 -2,3%

a) IRAP relativa a personale dipendente 5.759.546,79 5.791.000,00 -31.453,21 -0,5%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 174.837,80 222.221,00 -47.383,20 -21,3%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 268.935,69 330.944,00 -62.008,31 -18,7%

d) IRAP relativa ad attività commerciali 16.707,30 21.000,00 -4.292,70 -20,4%

2) IRES 443.850,00 418.832,00 25.018,00 6,0%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, con doni, ecc.) 27.497,00 1.513,00 25.984,00 1717,4%

6.691.374,58 6.785.510,00 -94.135,42 -1,4%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -16.983.160,76 -30.676.260,05 13.693.099,29 -44,6%

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Analisi 
Consuntivo da 

TXT

Analisi 
PREVENTIVO 

txt

VARIAZIONE 
PREVENTIVO/CONSUNTIVO

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

 

 

ANALISI DEI RICAVI  
Il valore della produzione valorizzato a bilancio consuntivo rispetto al medesimo aggregato stimato in 

sede previsionale vede un discreto incremento (+2,5%) quale risultato algebrico di dinamiche 

contrapposte verificatesi nelle varie categorie contabili dei ricavi che lo compongono. Di seguito 

vengono analizzate tali macro categorie al fine di dare riscontro degli elementi conoscitivi che in fase 

previsionale erano assenti e che hanno influenzato la valorizzazione contabile a livello consuntivo 

della produzione aziendale. 
 

Contributi in c/esercizio (A.1) 

Tale aggregato contabile, che rappresenta oltre l’88% del valore della produzione (88,74% a BEP, 

88,81% a consuntivo), giustifica il 92% dell’incremento evidenziato nel valore della produzione. Al 

suo interno è composto da diverse linee di finanziamento che hanno riportato le seguenti variazioni: 

• Finanziamenti in c/esercizio per quota FSR a titolo di indistinta: tale categoria vede un sensibile 

incremento dell’1,96% (corrispondenti cumulativamente a € 5.593.335,15) suddiviso tra 

l’incremento del finanziamento a quota capitaria (+0,56% equivalenti a € 1.587.459,50), 

l’incremento del finanziamento a funzione (+59,9% pari ad € 1.394.428) e la definizione del 

finanziamento per investimenti (+€ 2.469.090 stabilito con DGRV 2269/2016 in € 469.090 

incrementato di € 2.000.000 con DGRV 1632/2016). Mentre per quest’ultima fattispecie è 

chiaramente spiegato il valore della variazione positiva, per la parte in quota capitaria l’aumento è 

risultato algebrico delle seguenti casistiche: il passaggio dall’assegnazione provvisoria a BEP con 

DGRV 2718/2014 rispetto a quella definitiva stabilita con DGRV 2269/2016 (-35mila euro), 

l’inserimento nella quota capitaria della somma derivante da una partita di giro (+611mila euro da 

assegnare al bilancio di area sociale) e del valore per l’erogazione dei LEA richiesti con DGR 
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51/CR/2016 (+1,38milioni di euro), oltre alla rettifica del Fondo regionale per la Non 

Autosufficienza (-366mila euro). Il sensibile incremento del finanziamento a funzione di 1,4 milioni 

di euro deriva per circa 90mila euro dal Fondo Regionale per le Attività Trasfusionali, per circa 

784mila euro per farmaci innovativi (inseriti in questa fattispecie di fonte di finanziamento a 

consuntivo per complessivi € 1.266.300) ed infine per oltre 420mila euro di altri finanziamenti a 

funzione (formazione universitaria degli operatori sanitari, programma regionale ergonomia 

occupazionale, programma regionale mobbing, sistema regionale trapianti). 
 

• Finanziamenti regionali vincolati: come per tutte le progettualità finanziate, in fase di bilancio 

economico preventivo è difficile stimare nuovi finanziamenti, per cui il significativo incremento di 

complessivi € 1.644.604,52 deriva unicamente da questa premessa per quanto rappresentato nei 

conti del gruppo A.1.B. 
 

• Contributi c/esercizio per ricerca (A.1.C) e da privati (A.1.D): a fronte di una previsione di € 20.000, 

derivante dal contributo previsto nella convenzione di cassa, a consuntivo sono state rilevate 

ulteriori nuove assegnazioni per ricerca finalizzata di € 30.000. 
 

Rettifiche contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti (A.2) 

A Bilancio Preventivo è stata rappresentata la rettifica per la parte di investimenti non coperti da 

specifico finanziamento (€ 4.432.248,68) in quanto non ancora disponibile la quota parte del riparto 

regionale da destinare a tale finalità. La rettifica a bilancio preventivo, così costruita, va confrontata 

con l’effettiva esecuzione degli acquisti di cespiti nel 2016 coperti da finanziamento in c/esercizio 

indistinto (€ 3.065.093,53 di cui € 2.469.090 coperti da fondo regionale per gli investimenti). 
 

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti (A.3) 

In questo gruppo di conti vengono rappresentati gli utilizzi di finanziamenti vincolati, assegnati negli 

esercizi precedenti ma non completamente spesi. In sede di bilancio previsionale è stato ipotizzato il 

completamento delle progettualità finanziate nel corso dell’esercizio 2014 e l’avanzamento parziale 

(per il 50%) di quelle finanziate nel 2015; l’effettiva attività svolta nel corso del 2016 (valorizzata in 

€1.180.909,53), ha portato ad una differenza di valutazione pari ad € 259.603,93 con una 

diminuzione del 18% rispetto al valore previsionale.  

 

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (A.4) 

L’aggregato in esame, che rappresenta la valorizzazione del core business dell’azienda, vede una 

diminuzione del 5,6% tra i dati di bilancio previsionale e il bilancio consuntivo. Le anime principali che 

compongono questo aggregato, da schema di Conto Economico riclassificato riportato in premessa, 

sono le seguenti: 

� Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ad aziende sanitarie pubbliche. Nella tabella 

di confronto di seguito riportata si evidenziano chiaramente gli scostamenti di valori tra dati 

di preventivo e di consuntivo 2016 nella categoria in questione, composta unicamente dalle 

voci di mobilità sanitaria intraregionale. Il peggioramento di 847mila €, derivato per oltre 

l’82% dalle attività di ricovero, risiede principalmente nella “qualità temporale” del dato 

assunto come previsione, relativo ai valori di mobilità del bilancio consuntivo 2014 come da 

indicazioni regionali per la predisposizione del bilancio preventivo 2016. 
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 Bilancio 
Economico 

Preventivo 2016 

 Bilancio di 
Esercizio 2016 

Bilancio di Esercizio 
2016 - 

Bilancio Economico 
Preventivo 2016

Bilancio di Esercizio 
2016/ 

Bilancio Economico 
Preventivo 2016

Medicina di Base 66.918,09            88.021,68            21.103,59 31,54%
Farmaceutica 810.615,82          680.984,59          -129.631,23 -15,99%
Specialistica 2.127.027,62       1.750.315,03       -376.712,59 -17,71%
Riabilitativa -                      -                      0,00 0,00%
Ass. Ospedaliera 7.940.555,39       7.241.575,10       -698.980,29 -8,80%
Distribuzione Farmaci 415.782,52          711.974,92          296.192,40 71,24%
Termale 854.387,99          857.673,00          3.285,01 0,38%
Trasporti sanitari 45.425,50            41.294,50            -4.131,00 -9,09%
Altre Prestazioni 34.860,00            76.230,00            41.370,00 0,00%
Totale 12.295.572,93   11.448.068,82   847.504,11-           -6,89%

MOBILITÀ ATTIVA

MOBILITA' ATTIVA INTRAREGIONALE

 

� Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia. La categoria in esame riporta un 

incremento complessivo di oltre 270mila euro rispetto al preventivo, secondo le seguenti 

ripartizioni interne derivanti dalle informazioni limitate disponibili in fase di previsione: 

libera professione in area ospedaliera + 37mila euro (+122,51%) 

libera professione specialistica +214mila euro (+7,24%) 

libera professione area igiene pubblica -17mila euro (-14,64%) 

consulenze rese in regime di libera professione + 45mila euro (+14,88%) => in fase di previsione 

sono stati considerati i 9/12 di una convenzione attiva, prorogata poi fino alla fine dell’esercizio, 

mentre alcuna convenzione son altre Ulss della Regione Veneto si è concretizzata nel corso del 

2016 nonostante una previsione di 15mila euro. 

� Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro. Questo gruppo di conti residuale è 

composto al suo interno per oltre l’82% a consuntivo dalla mobilità extraregione, riepilogata nella 

tabella sottostante, dalla mobilità internazionale (per la quale non vi è alcuna definizione di valori 

in fase di consuntivo per la mancata assegnazione a livello ministeriale delle risorse per il 2016; 

tale variazione impatta negativamente sull’aggregato in esame per circa 106mila euro) e dalle 

prestazioni sanitarie e socio sanitarie a privati per il 17% (incrementate di 527mila euro dovute 

principalmente al nuovo tariffario dipartimento di prevenzione -45mila euro-, all’incremento 

attività di controllo d.lgs. 194/2008 -100mila euro area igiene e 84mila euro area veterinaria-, 

all’aumento delle prestazioni a privati paganti -200mila euro-).  

 Bilancio 
Economico 

Preventivo 2016 

 Bilancio di 
Esercizio 2016 

Bilancio di Esercizio 
2016 - 

Bilancio Economico 
Preventivo 2016

Bilancio di Esercizio 
2016/ 

Bilancio Economico 
Preventivo 2016

Medicina di Base 13.389,00            13.108,00            -281,00 -2,10%
Farmaceutica 34.808,00            35.165,00            357,00 1,03%
Specialistica 7.760.599,00       6.751.978,00       -1.008.621,00 -13,00%
Riabilitativa -                      -                      0,00 0,00%
Ass. Ospedaliera 1.317.505,00       1.053.891,00       -263.614,00 -20,01%
Distribuzione Farmaci 6.929,00              44.576,00            37.647,00 543,33%
Termale 142.015,00          62.638,00            -79.377,00 -55,89%
Trasporti sanitari 19.670,00            16.497,00            -3.173,00 -16,13%
Totale 9.294.915,00     7.977.853,00     1.317.062,00-        -14,17%

MOBILITÀ ATTIVA

MOBILITA' ATTIVA EXTRAREGIONALE
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Concorsi recuperi e rimborsi (A.5) 

Il valore stimato a BEP 2016 ammonta complessivamente ad € 1.152.124,45, composto dalle seguenti 

tre categorie di ricavo: rimborsi assicurativi € 120.000 (stimato sulla base della media dei dati di 

chiusura degli ultimi tre esercizi); rimborso oneri stipendiali personale in comando presso la Regione, 

Ulss o altri enti pubblici, anche nel ruolo di Direttore di direzione strategica, per € 212.700; rimborso 

per cessione prodotti emoderivati – sistema C.R.A.T. per €487.474,45 (dato valorizzato, sulla base del 

indicazioni regionali, come da bilancio consuntivo 2015) e rimborso per cessione di beni ad altre Ulss. 

La definizione a consuntivo di tale aggregato vede un lieve decremento complessivo di € 39.810,91 

(pari a -3,5%) derivante dal combinato effetto di un aumento dei rimborsi assicurativi (+8,92%), una 

diminuzione dei rimborsi per oneri stipendiali (-35%) e da un aumento dei rimborsi beni ceduti ad 

altre Ulss e altri rimborsi regionali non prevedibili in sede di BEP. 
 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) (A.6) 

La diminuzione del 6,15% dei ticket sull’attività specialistica ambulatoriale, rispetto alla previsione 

effettuata di 5,8 milioni di €, sconta l’impatto di una generale riduzione dell’attività specialistica 

registrata nella nostra Ulss dovuta in parte ad una minore disponibilità economica dell’utenza; il 

progressivo invecchiamento della popolazione di riferimento che, provocando un aumento degli 

esenti per patologia, a parità di attività erogata, provoca un ulteriore contrazione degli incassi relativi 

ai ticket. Relativamente ai ticket di Pronto Soccorso si è registrato un incremento rispetto al 

preventivo di quasi 35mila €, dovuto in parte anche alle modifiche software applicate al programma 

in dotazione al Pronto Soccorso (stretta integrazione informatica tra software CUP e software di PS) 

al fine di migliorare la capacità di identificazione della spesa impropria da porre a carico dell’utente. 

L’incremento degli altri ticket (+44mila €) è legato principalmente all’attività di verifica delle 

autocertificazioni per esenzioni per reddito esitate in sanzioni amministrative registrate in questa 

categoria contabile e non prevedibili in fase di elaborazione del BEP 2016. 
 

Quota contributi c/capitale imputata all’esercizio (A.7) 

Secondo le disposizioni del D.Lgs. 118/2011, il valore di tale categoria accoglie la quota di 

sterilizzazione derivante dall’utilizzo di riserve di patrimonio netto istituite con quote di 

finanziamento (in c/esercizio o in c/capitale) destinate ad investimento. Il valore esposto in tale 

aggregato in sede di bilancio preventivo 2016 risentiva principalmente dal valore del piano 

investimenti elaborato e delle corrispondenti fonti di finanziamento identificate, considerando la 

mancanza di iniziamento regionale c/investimenti secondo le disposizioni della circolare regionale 

prot. 485787 del 27/11/2015. 

La variazione tra il dato previsionale e il dato di consuntivo (+14,1%) deriva in particolare dalla 

revisione in corso d’anno e dalla effettiva esecuzione del piano investimenti, nonché dell’impatto 

delle fonti di finanziamento che hanno coperto gli acquisti di cespiti del 2016; il maggior incremento 

(+€ 1.015.902,04), rilevato nel conto “Quota imputata all’esercizio dei contributi in c/esercizio FSR 

destinati ad investimenti”, discende dall’impatto delle maggiori assegnazioni di risorse regionali 

destinate alla copertura degli investimenti . 
 

Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni (A.8) 

Nel corso dell’esercizio 2016 sono state effettuate capitalizzazioni di costi su fabbricati di proprietà di 

area sanitaria per € 11.982,36, derivanti dall’applicazione degli incentivi per la progettazione di cui 

all’art. 92 del Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle 
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direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE; per tale fattispecie non è stato possibile stimare un valore in 

sede di bilancio di previsione. 
 

Altri ricavi e proventi (A.9) 

Nell’ultima voce del Valore della Produzione, residuale rispetto al resto (vale circa lo 0,3% del valore 

della produzione a bilancio consuntivo 2016), sono ricompresi i proventi non sanitari legati 

principalmente alle concessioni a privati di locali all’interno delle aree ospedaliere adibiti a bar, ai 

rimborsi delle utenze e delle spese di gestione dei locali in uso a terzi, all’affitto dell’auditorium del 

Nuovo Polo Ospedaliero per congressi o convegni, alle quota di compartecipazione dell’utenza alle 

spese non sanitarie dell’Ospedale di Comunità di Conselve e Montagnana. Tali attività registrano una 

lieve diminuzione rispetto al bilancio preventivo di circa 40mila € derivante primariamente dalla 

sovrastima del volume economico delle rette alberghiere e della compartecipazione dell’utenza alle 

spese degli Ospedali di Comunità. 

Alla consueta composizione di tale aggregato stimabile in fase di elaborazione del bilancio economico 

preventivo, in sede di valutazione delle poste per la redazione di bilancio consuntivo 2016 è stata 

aggiunta la contabilizzazione nella voce “Altri proventi diversi” la rettifica in diminuzione di fondi 

rischi per autoassicurazione, per complessivi € 294.595,50 a seguito di rivalutazione di quote 

accantonate in precedenza, e la rettifica al fondo imposte per € 393.295,16 a seguito di sentenza. 

Tale rappresentazione contabile, adottata a partire dal bilancio di esercizio 2015, discende da una 

corretta interpretazione del principio contabile nazionale (OIC) n. 31 che, al paragrafo 40-41, recita 

“La rilevazione contabile di una eccedenza del fondo dipende dalla natura del rischio o passività che si 

intendevano coprire. Se l’eccedenza si origina in seguito al positivo evolversi di situazioni che 

ricorrono nell’attività di un’impresa, l’eliminazione o riduzione del fondo eccedente è contabilizzata 

fra i componenti positivi del reddito nella stessa area (caratteristica, accessoria, finanziaria o 

straordinaria), in cui era stato rilevato l’originario accantonamento. Ad esempio, se l’originario 

accantonamento era stato rilevato fra i costi della produzione, l’eccedenza del fondo è rilevata tra i 

componenti del valore della produzione”. 
 

A seguire l’analisi dei componenti positivi di reddito rappresentati al di fuori del valore della 

produzione. 

Interessi attivi e altri proventi finanziari (C.1 e C.2) 

In sede di BEP, nella prima componente positiva della gestione finanziaria, è stato inserito un valore 

stimato di € 100 equamente suddiviso tra interessi attivi di derivazione bancaria e interessi attivi sulla 

gestione dei conti correnti postali. 

L’aggregato a consuntivo riporta incremento complessivo di € 2.155,12, decisamente irrilevante 

rispetto alle variazioni riscontrate in altri aggregati di bilancio di gestione caratteristica o 

straordinaria, composto principalmente da interessi attivi derivanti da dilazioni di pagamento su 

transazioni in atto. 
 

Proventi Straordinari (E.1) 

Per la natura straordinaria, ossia non prevedibile, di tali proventi, non è stato stimato alcun importo 

in sede di bilancio previsionale 2016, mentre a bilancio di esercizio tale posta vale complessivamente 

€ 5.690.300,24 di cui € 73.327,77 per plusvalenze da cessione di beni mobili non coperti da riserva 

patrimoniale finalizzata alla sterilizzazione degli ammortamenti.  
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ANALISI DEI COSTI 
A livello generale si evidenzia che il Costo della Produzione a Bilancio di esercizio 2016 è 

caratterizzato da una contrazione di valore pari a- € 716.648,28 (-0,21%). 

Tale riduzione, il cui range è compreso tra un max pari al 25,26% (Oneri diversi di gestione) e un min 

pari allo 0,48% (Personale), ha interessato i fattori produttivi che incidono per il 92,32% del costo 

della produzione. Si sottolinea, inoltre, la circostanza che anche l’esercizio 2016 è stato caratterizzato 

da un contesto macroeconomico fortemente orientato alla riduzione della costosità del sistema e alla 

razionalizzazione delle risorse in ossequio alle disposizioni contenute nel Decreto Legge 6 luglio 2012, 

n.95 “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini” 

(c.d. spending review), successivamente convertito con modificazioni nella Legge 135/2012, nel quale 

sono ricompresi importanti interventi rivolti a migliorare la produttività delle diverse articolazioni 

della Pubblica Amministrazione. A ciò vanno aggiunti i provvedimenti regionali concernenti gli 

obiettivi relativi all’equilibrio economico-finanziario e alla programmazione sui costi. Le conseguenti 

azioni poste in essere hanno consentito: 

• l’ottenimento di migliorie sulle condizioni di fornitura mediante lo svolgimento dell’attività di 

rinegoziazione delle condizioni di prezzo/volume, unitamente allo svolgimento di azioni di 

razionalizzazione dei fattori produttivi e alla continua ricerca di efficienza ed economicità 

d’azione (ad es. la verifica costante dell’effettiva scorta di materiali di consumo presenti nelle 

UU.OO attraverso l’aggiunta, nei moduli di richiesta dei beni in transito, del dato relativo alla 

scorta di materiale presente o le verifiche periodiche sulle effettive necessità di acquisizione ;  

• una rivisitazione dei valori iscritti a Preventivo caratterizzati, in alcuni casi, da stime 

giocoforza prudenziali derivanti da trend storici oppure dalla considerazione di 

programmazioni non completamente ultimate nel corso dell’esercizio o avviate 

posticipatamente rispetto alla previsione; 

• il contenimento degli scostamenti positivi tra valori a consuntivo e preventivo. 

Occorre, da ultimo, ricordare che anche nel corso dell’esercizio 2016 si è proseguito nello 

svolgimento delle azioni e interventi che hanno interessato, oltre la dimensione economica 

dell’azienda (razionalizzazione dei fattori produttivi), anche la prospettiva dei clienti-utenti attraverso 

il miglioramento dell’accessibilità dei servizi e quella dei processi interni attraverso la ricerca 

dell’aumento dell’appropriatezza clinica ed organizzativa. Da non trascurare quanto svolto nella 

prospettiva dell’apprendimento e crescita (formazione, maggiore coinvolgimento del personale circa 

il perseguimento degli obiettivi). 

 

Viene di seguito sviluppata l’analisi delle singole categorie di costo con riferimento alla tabella 

concernente lo schema di bilancio ex Decreto Interministeriale 20 marzo 2013. 

 

Acquisti di Beni 

La categoria presenta un decremento pari al 4,73 % (- € 1.422.009,47) così composto: 

� acquisto di beni sanitari - € 1.338.483,27; 

� acquisto di beni non sanitari -€ 83.526,20. 

 

L’acquisto di beni sanitari registra un decremento pari a -€ 1.338.483,27 (-4,59%). Di seguito la 

tabella relativa agli scostamenti: 

Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 185 di 371



Relazione sulla gestione - Bilancio di Esercizio 2016 Area sanitaria – Pag. 98 

 

ANNO 2016 PREVENTIVO 

2016 

(A)-(B) %

(A) (B)
ACQUISTO DI BENI SANITARI 27.829.916,22 29.168.399,49 -1.338.483,27 -4,59%
Prodotti Farmaceutici ed emoderivati 13.069.422,40 14.574.816,49 -1.505.394,09 -10,33%
Sangue ed emocomponenti 216.867,16 200.000,00 16.867,16 8,43%
Dispositivi Medici esclusi IVD 9.331.085,27 9.443.483,00 -112.397,73 -1,19%
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 606.709,24 660.000,00 -53.290,76 -8,07%
Prodotti Dietetici 105.550,58 130.000,00 -24.449,42 -18,81%
Materiali per la profilassi (vaccini) 1.331.665,31 1.100.000,00 231.665,31 21,06%
Prodotti chimici 17.986,55 17.000,00 986,55 5,80%
Materiali e prodotti uso veterinario 8.456,79 16.600,00 -8.143,21 -49,06%
Altri beni e prodotti sanitari 230.555,60 226.500,00 4.055,60 1,79%
Beni sanitari da Asl della Regione 2.911.617,32 2.800.000,00 111.617,32 3,99%  
La riduzione di costo verificatasi con riferimento ai prodotti farmaceutici deriva dalla consuntivazione 

dei minori oneri stimati per la somministrazione delle nuove terapie per la cura dell’epatite C ( da € 

2.205.000 stimati a € 1.254.222 effettivi: -€ 950.778) e variazioni in decremento (-€ 554.616) rispetto 

alle stime previsionali. Ulteriori economie di gestione e azioni di appropriatezza, unitamente alla 

rivisitazione delle condizioni di fornitura, consentono l’ottenimento di riduzioni di costo con 

riferimento ai materiali uso veterinario e prodotti dietetici . La riduzione di costo (-€ 165.688) per 

acquisto di dispositivi rappresenta il risultato delle seguenti azioni: 

• attuazione procedure di acquisto mirate a ridurre i prezzi unitari dei dispositivi a maggiore 

incidenza di costo ed adesione alle gare regionali (come già attuato negli ultimi anni); 

• verifica costante dell’effettiva scorta di dispositivi medici presenti nelle UU.OO. sia attraverso 

l’aggiunta, nei moduli di richiesta dei beni in transito, del dato relativo alla scorta di materiale 

presente, sia attraverso la gestione informatizzata dei magazzini di reparto con conseguente 

indicazione in tempo reale delle giacenze presenti; 

• verifiche periodiche sulle effettive necessità di acquisizione. 

L’effettuazione del protocollo sanitario regionale a favore dei richiedenti asilo, unitamente 

all’occorsa necessità in corso d’anno di acquisto di dosi di vaccino finalizzati a far fronte 

all’aumentata richiesta non prevedibile determinano lo scostamento verificatosi con riferimento ai 

materiali per la profilassi (vaccini). Lo sviluppo di azioni e attività volte al miglioramento dell’offerta e 

delle risposte da fornire all’utenza determinano l’incremento che si registra relativamente 

all’acquisto di altri beni e prodotti sanitari, prodotti chimici, sangue ed emocomponenti. L’aumento 

registratosi nell’acquisto di beni sanitari da Asl della Regione deriva dal potenziamento e sviluppo 

della Distribuzione per Conto. 

L’acquisto di beni non sanitari registra un decremento pari a- € 83.526,20 (-9,33%). Di seguito la 

tabella relativa agli scostamenti: 

 

ANNO 2016 PREVENTIVO 

2016 

(A)-(B) %

(A) (B)
ACQUISTO DI BENI NON SANITARI 811.653,80 895.180,00 -83.526,20 -9,33%
Prodotti alimentari 5.542,06 2.000,00 3.542,06 177,10%
Materiali di guardaroba,di pulizia e convivenza in genere 271.684,34 251.980,00 19.704,34 7,82%
Combustibili,carburanti e lubrificanti 96.796,47 111.000,00 -14.203,53 -12,80%
Supporti informatici e cancelleria 287.895,66 406.200,00 -118.304,34 -29,12%
Materiale per la manutenzione 120.739,64 114.000,00 6.739,64 5,91%
Altri beni e prodotti non sanitari 28.995,63 10.000,00 18.995,63 189,96%
Beni e prodotti non sanitari da Az.San.Pubbl. Regione 0,00 0,00 0,00 0,00%
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La previsione dell’impiego caratterizzato da razionalizzazione ed efficientamento, nonché le azioni di 

rinegoziazione contrattuale hanno determinato le economie riferentesi ai costi di acquisto per 

combustibili, carburanti e lubrificanti e supporti informatici e cancelleria. Lo svolgimento di nuove 

attività e il maggior numero di interventi di sostituzione verificatosi in corso d’anno determinano lo 

scostamento positivo riferentesi al costo di acquisto per materiale di guardaroba, pulizia e 

convivenza e per materiale per la manutenzione. L’incremento nell’acquisto di altri beni e prodotti 

non sanitari è dovuto essenzialmente a stima prudenziale del trend.  

 
Acquisti di Servizi Sanitari 

La categoria presenta un decremento pari a -€ 1.831.690,65 (-1,06%). 

Di seguito la tabella relativa agli scostamenti: 
ANNO 2016 PREVENTIVO 

2016 

(A)-(B) %

(A) (B)
ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI 172.897.333,85 174.729.024,50 -1.831.690,65 -1,06%
Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 23.974.361,24 23.719.598,75 254.762,49 1,06%
Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 22.938.997,29 23.413.231,09 -474.233,80 -2,07%
Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica amb.le 24.261.059,39 27.527.117,86 -3.266.058,47 -13,46%
Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 361.166,30 453.777,20 -92.610,90 -25,64%
Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 2.123.812,97 1.800.000,00 323.812,97 15,25%
Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 937.181,86 1.100.000,00 -162.818,14 -17,37%
Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 42.044.644,23 40.979.591,37 1.065.052,86 2,53%
Acquisti prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 600.558,38 767.829,00 -167.270,62 -27,85%
Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci file F 12.767.606,50 10.680.821,66 2.086.784,84 16,34%
Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.782.340,81 1.967.623,04 -185.282,23 -10,40%
Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 2.098.892,12 2.120.819,50 -21.927,38 -1,04%
Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 19.879.780,61 20.649.691,75 -769.911,14 -3,87%
Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 3.027.092,62 2.832.957,00 194.135,62 6,41%
Rimborsi Assegni e contributi sanitari 5.191.217,20 5.104.532,28 86.684,92 1,67%
Consulenze,Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie 1.002.529,01 1.686.815,00 -684.285,99 -68,26%
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 9.906.093,32 9.924.619,00 -18.525,68 -0,19%
Costi per differenziale Tariffe TUC 0,00 0,00 0,00 0,00%  
• Acquisti di servizi sanitari-Medicina di Base: aumento di costo (€ 258.549) a seguito sviluppo 

attività (accessi a Case di Riposo, somministrazione vaccini, accessi ADI) e alla decorrenza 

anticipata di una MGI, unitamente allo sviluppo di un progetto mirato sull’immigrazione e 

all’effettuazione di un maggior numero di ore di servizio (€ 18.025). A ciò si contrappone la 

circostanza che la stabilizzazione di due pediatri con contratti più onerosi rispetto ai titolari di 

incarichi provvisori è avvenuta in corso di esercizio e non a far data dall’ 1 gennaio (-€ 38.320). 

Peggioramento dei valori di mobilità passiva per € 16.508,91. 

• Acquisti di servizi sanitari-Farmaceutica: riduzione di costo ( -€ 452.327) quale concreto risultato, 

peraltro di difficile quantificazione in sede previsionale, dello sviluppo delle azioni volte alla 

razionalizzazione e alla sensibilizzazione prescrittiva (inserimento nel patto con la Medicina 

Generale di obiettivi di appropriatezza prescrittiva sui gruppi terapeutici a più elevato impatto 

sulla spesa ( inibitori di pompa protonica, sartani, statine e farmaci a brevetto scaduto), 

inserimento nel patto dell’obiettivo circa il rispetto del costo per assistito pesato (€ 

114);individuazione di un gruppo di iperprescrittori e svolgimento azioni di sensibilizzazione nei 

confronti degli stessi ( incontri e gruppi di lavoro con esame di specifici reports, delle criticità 

riscontrate e approfondimento di specifica letteratura scientifica a supporto di una migliore 
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autoanalisi al fine di favorire l’appropriatezza prescrittiva). Contestuale miglioramento dei valori 

per mobilità passiva pari a -€ 21.906,58. 

• Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale: decremento ( -€ 93.337) 

dovuto sia ad una riduzione del budget assegnato rispetto al BEP per la branca di laboratorio e 

radiologia diagnostica e al mancato raggiungimento del budget assegnato ad altre strutture, sia 

alla notevole riduzione dell’attività verso residenti in altre regioni (- € 4.622.464), in particolare in 

Emilia Romagna quale conseguenza di una possibile diversa organizzazione interna in tale Regione 

a seguito applicazione nuove disposizioni di legge ( ad es. Legge n.125/2015). A ciò si associa la 

riduzione di costo per attività medici SAI (-€ 102.587) a seguito mancate sostituzioni di cessazioni 

in corso d’anno. Peggioramento mobilità passiva per € 1.552.328,59. 

• Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa: riduzione di costo a seguito minore attività a 

fronte di un prudenziale trend previsionale (-€ 26.494). Miglioramento mobilità passiva (-€ 

66.117,30). 

• Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa: l’incremento di costo verificatosi trova 

spiegazione nel continuo aumento di pazienti diabetici assistiti  che utilizzano i dispositivi per 

l’automonitoraggio della glicemia. 

• Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica: la riduzione verificatasi rappresenta la 

risultante di considerazioni riguardanti lo svolgimento di azioni volte a conciliare qualità e prezzo 

negli acquisti nonché a sensibilizzare i soggetti prescrittori a favore di una sempre maggiore 

appropriatezza prescrittiva in presenza di un dato demografico caratterizzato dal costante 

aumento della popolazione anziana cui si associa il maggiore acquisto di ausili di particolare 

impegno economico (impianti cocleari), di ausili per la deambulazione ad elevato impatto 

economico, di ausili a largo uso (plantari e calzature ortopediche). Non bisogna dimenticare, 

inoltre, la presenza, sempre all’interno del Nomenclatore Tariffario, di prodotti di nuova 

generazione ad elevato impatto economico le cui caratteristiche tecniche e standard di 

conformità risultano preferibili ai prodotti già in uso e maggiormente idonee al miglioramento 

delle condizioni di vita.  

• Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera: incremento a seguito trend peggiorativo 

mobilità intraregionale (+€ 1.214.822,86) cui si contrappone l’andamento migliorativo 

registratosi in ambito extraregionale (-€ 149.770).  

•  Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale: l’economia registrata risulta 

dipendente, in primo luogo, dall’effettiva consuntivazione delle progettualità e delle attività 

effettivamente svolte (-€ 112.789), di difficile quantificazione in sede previsionale, nonché dalla 

circostanza che, su indicazione regionale (nota prot.n.412552 del 25/10/2016 ad oggetto” Terza 

rendicontazione previsionale 2016”) i costi per l’acquisto di prestazioni di psichiatria residenziale 

e semiresidenziale per pazienti minori (€ -54.482) sono stati allocati nella categoria “Altre 

prestazioni socio-sanitarie”. Sulla base della tipologia di servizio, le rette calcolate risultano nei 

limiti e conformi ai criteri della DGR n.494/2013 e successive modifiche e integrazioni di cui alla 

DGR n.1749/2013.  

• Acquisti prestazioni di distribuzione file F: incremento a seguito trend peggiorativo mobilità 

intraregionale (+€ 2.095.101,84) cui si contrappone un lieve miglioramento in ambito 

extraregionale (-€8.317). Con riferimento ai valori di mobilità intraregionale si precisa che 
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l’incremento di costo è dovuto ai trattamenti con farmaci ad alto costo e farmaci oncologici 

eseguiti presso le due aziende ospedaliere e l’Istituto Oncologico Veneto.  

• Acquisti prestazioni termali in convenzione : diminuzione di costo a seguito contrazione attività e 

abbattimento riconoscimento prestazioni per applicazione regressione, nonché da stima 

prudenziale trend (-€ 315.263). Incremento mobilità per € 129.980,64. 

•  Acquisti prestazioni di trasporto sanitario: flessione a seguito economie e ridefinizioni 

contrattuali (-€ 6.029). Valori di mobilità in miglioramento(- € 15.899,50). 

• Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria: tale categoria registra un decremento di 

costo pari a -€769.911,14. Relativamente alla residenzialità anziani occorre precisare che nel corso 

del 2016 vi è stata una redistribuzione tra le varie tipologie di servizio e una riduzione delle 

giornate di effettiva presenza con conseguente economia di costo rispetto a quanto 

prudenzialmente preventivato (-€ 351.834). Per quanto concerne l’assistenza sanitaria riabilitativa 

(FKT) a favore di anziani non autosufficienti si registra una sostanziale invarianza di costo (-€ 

1.523). La riduzione di costo (-€ 177.982 verificatasi con riferimento alla residenzialità e 

semiresidenzialità disabili deriva dalla circostanza che la stima previsionale ha preso come 

riferimento per la determinazione di costo il numero di giornate di presenza potenzialmente 

usufruibili. La diminuzione di costo per acquisto di prestazioni per tossicodipendenti (-€ 350.890) 

è dovuta alla rivisitazione dei dati previsionali sulla base dei bisogni effettivamente espressi 

dall’utenza. Si segnala che i dati a consuntivo possono subire degli scostamenti negativi rispetto al 

dato preventivo dovuti alla discrezionalità caratterizzante le scelte dell’utenza circa l’accettazione 

o meno del percorso comunitario o del programma terapeutico proposto e previsto a budget. Le 

prestazioni di psichiatria domiciliare registrano un incremento (€ 53.329) a seguito 

essenzialmente allocazione in tale voce, su indicazione regionale, dei costi relativi all’attivazione di 

interventi psichiatrici nei confronti di minori in ambito residenziale (n.4 utenti nel 2016). 

Peggioramento mobilità per € 58.990. 

• Compartecipazione al personale per attività libero-professionale (intramoenia): incremento di 

costo dovuto alla maggiore numerosità di prestazioni rese sia per ricovero e specialistica e alla 

diversificazione per DRG cui si contrappone il trend in diminuzione dell’attività convenzionale (-€ 

25.096. 

• Rimborsi Assegni e Contributi sanitari: tale categoria registra un incremento di costo pari a € 

86.684,92. Risulta necessario considerare quanto di seguito indicato. I contributi diversi 

registrano un decremento pari a -€ 112.871 dovuto sia alla ridefinizione dell’impatto derivante 

dagli interventi e dalle azioni effettuate nell’ambito delle risorse destinate al Fondo non 

Autosufficienza (assegni di cura, contributi ADI, buoni di servizio, contributi domiciliarità), il cui 

ammontare risulta aggiornato rispetto allo svolgimento di progettualità concretizzatesi in corso 

d’anno, sia a seguito della rimodulazione delle risorse e dei trasferimenti legati ad interventi in 

ambito territoriale .L’Assistenza economica al singolo fa segnare un incremento di costo (€ 

11.042) a seguito progettualità concretizzatesi in corso d’anno. 

A quanto sopra si accompagna una crescita complessiva (€ 188.514) riguardante le altre voci 

ricomprese nella categoria (contributi associazioni volontariato, contributo AVIS, rimborso assistiti 

per cure all’estero, rimborsi altra assistenza, indennità obiettori, contributi veterinari allo Stato e 

Istituto Zooprofilattico, rimborsi assegni e contributi v/Asl della Regione) quale risultato di 

dinamiche contrapposte. 
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• Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie: 

riduzione derivante da azioni di razionalizzazione svolte sempre e comunque con attenzione alla 

qualità dei servizi offerti e nella logica di rispondere ai bisogni espressi dall’utenza (consulenze 

sanitarie da pubblico e da privato, incarichi e collaborazioni da privato, comandi passivi). Il solo 

azzeramento dei compensi per apertura straordinaria di cui alla DGR 320/13 che, su indicazione 

regionale, devono rientrare nell’attività ordinaria ha comportato un miglioramento di costo pari a  

€ 594.904. 

• Altri servizi sanitari e socio-sanitari a rilevanza sanitaria: decremento di costo pari a -€ 18.525,68. 

L’aumento verificatosi relativamente agli altri servizi sanitari da pubblico (€ 346.505) deriva 

essenzialmente dalla necessità di garantire un maggior numero di prestazioni all’utenza attraverso 

la collaborazione di altri soggetti erogatori, anche a seguito di necessità cliniche emerse in corso 

d’anno non preventivabili. L’incremento che si registra nel service (€ 251.385) deriva da variazioni 

incrementali rispetto alle stime previsionali cui si contrappongono razionalizzazioni, economie e 

ridefinizioni contrattuali. L’ulteriore potenziamento del servizio di Distribuzione per Conto ha 

comportato un differenziale di costo positivo (+€ 89.303). Gli altri servizi sanitari da privato 

(servizio di sterilizzazione, analisi acque dialisi, servizi integrati alla persona, trasporto dializzati, 

servizio cattura e custodia cani randagi) sono caratterizzati da una riduzione di costo (-€ 486.794) 

dovuta essenzialmente ad economie di gestione, a revisioni contrattuali, nonché a prudenziali 

stime previsionali e a modifiche di programmazione intervenute in corso di esercizio. La mobilità 

passiva internazionale registra una riduzione pari a € 218.925 a seguito della mancata iscrizione, 

su indicazione regionale, del valore relativo. 
 

Acquisti di Servizi non Sanitari 

La categoria presenta un decremento pari a -€ 686.745,81 (-2,76%).  

Di seguito la tabella relativa agli scostamenti: 

ANNO 2016 PREVENTIVO 

2016 

(A)-(B) %

(A) (B)
ACQUISTO SERVIZI NON SANITARI 24.180.883,19 24.867.629,00 -686.745,81 -2,76%
Servizi non sanitari 23.885.952,82 24.407.321,00 -521.368,18 -2,14%
Lavanderia 1.292.249,58 1.367.000,00 -74.750,42 -5,47%
Pulizia 3.571.885,66 3.688.250,00 -116.364,34 -3,16%
Mensa 3.044.323,94 2.988.000,00 56.323,94 1,89%
Riscaldamento 2.783.991,22 3.017.390,00 -233.398,78 -7,74%
Assistenza Informatica 1.759.760,02 1.622.000,00 137.760,02 8,49%
Trasporti non sanitari 939.303,21 858.500,00 80.803,21 9,41%
Smaltimento rifiuti 426.439,55 389.000,00 37.439,55 9,62%
Utenze telefoniche 491.752,87 494.500,00 -2.747,13 -0,56%
Utenze elettricità 3.109.433,99 3.348.539,00 -239.105,01 -7,14%
Altre utenze 2.157.833,60 2.323.800,00 -165.966,40 -7,14%
Premi di assicurazione 808.713,33 803.000,00 5.713,33 0,71%
Altri servizi non sanitari da pubblico 150.618,02 35.000,00 115.618,02 330,34%
Altri servizi non sanitari da privato 3.349.647,83 3.472.342,00 -122.694,17 -3,53%
Consulenze, Collaborazioni non sanitarie 145.377,97 271.308,00 -125.930,03 -46,42%
Formazione 149.552,40 189.000,00 -39.447,60 -20,87%  

 

Servizi non sanitari 

• Lavanderia: riduzione a seguito revisione modalità contrattuali in corso d’opera e conseguente 

rivisitazione valore iscritto a preventivo. 

• Pulizia: decremento di costo attribuibile allo svolgimento di azioni di contenimento delle aree da 

pulire presso i vecchi presidi. 
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• Mensa: incremento dovuto al diverso trend di erogazione pasti verificatosi in corso d’anno 

rispetto a quanto stimato in sede previsionale. 

• Riscaldamento: riduzione a seguito applicazione di un coefficiente revisionale inferiore a quello 

previsto in sede di preventivo. 

• Assistenza informatica: incremento a seguito revisioni contrattuali (€ 20.308), economie di 

gestione (-€ 5.105) unitamente all’ulteriore sviluppo(€ 122.557) sistema di informatizzazione con 

conseguente messa a disposizione di hardware e software, assistenza tecnico-programmatoria. 

• Trasporti non sanitari: l’aumento verificatosi trova giustificazione nell’aumento di attività di 

trasferimento di strutture e uffici nel corso dell’esercizio rispetto al preventivato (€ 95.051) cui si 

contrappongono economie di gestione (-€ 14.248). 

• Smaltimento rifiuti: trend in crescita a seguito utilizzo di un diverso sistema per lo smaltimento 

delle sacche contenenti liquidi biologici, attivato per migliorare il livello di sicurezza igienico-

sanitaria degli operatori, ma comportante un aumento della quantità di rifiuti prodotta (€ 44.467) 

cui si contrappone il decremento (-€ 7.027) a seguito riduzione attività presso strutture 

periferiche (centri sanitari polifunzionali) . 

• Utenze telefoniche: decremento a seguito economie di gestione (-€ 6.752) unitamente a stima 

prudenziale del trend (€ 4.005). 

• Utenze elettricità: riduzione a seguito applicazione di un coefficiente revisionale inferiore a quello 

previsto al momento della redazione del preventivo (-€ 78.071) e a revisioni contrattuali 

unitamente a stime prudenziali (-€ 161.034). 

• Altre utenze: decremento a seguito rinegoziazioni contrattuali unitamente a stime prudenziali. 

• Premi di assicurazione: sostanziale invarianza di costo.  

• Altri servizi non sanitari da pubblico: incremento a seguito espletamento maggiore attività e a 

stime previsionali caratterizzate da prudenzialità.  

• Altri servizi non sanitari da privato: gli altri servizi non sanitari esternalizzati (servizio CUP, 

consegna referti e cassa e altro)registrano un incremento (+€ 69.424) a seguito applicazione  

posticipata rispetto al momento della previsione dell’organizzazione dei servizi presso le sedi 

periferiche; azioni di razionalizzazione hanno consentito di ottenere economie di gestione nelle 

altre voci componenti la sottocategoria ( servizio vigilanza; acquisto libri e abbonamenti, spese 

postali, rimborsi spese personale dipendente, altri servizi non sanitari, spese pubblicazioni) pari a 

-€ 192.118. 
 

Consulenze,collaborazioni,interinale,altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Il costo relativo fa registrare una riduzione complessiva pari a - € 125.930. Tale dinamica è il risultato 

delle azioni di ottimizzazione e efficientamento caratterizzanti la totalità delle componenti la 

categoria. 
 

Formazione 

L’attività formativa svolta nell’anno 2016 ha interessato progetti strategico/trasversali interni 

all’azienda tali da consentire la partecipazione del maggior numero di operatori a costi contenuti. Lo 

scostamento tra i valori previsti riferiti all’attività formativa stimata nel Piano Formativo Annuale 

Attuativo 2016 e i valori a consuntivo rappresenta il risultato di una razionalizzazione circa l’utilizzo 

delle risorse (incentivazione formazione con docenti interni e monitoraggio tariffe massime per 

docenze esterne) e del rinvio di iniziative in corso d’anno. Quanto sopra ha comportato una 
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quantificazione di costo pari a € 144.552 e una rimodulazione rispetto a quanto preventivato (-€ 

39.448). 
 

Manutenzione e riparazione 

La categoria presenta un incremento pari a € 45.378,86 (+0.94%. 

Di seguito la tabella relativa agli scostamenti: 

ANNO 2016 PREVENTIVO 

2016 

(A)-(B) %

(A) (B)
MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 4.889.190,86 4.843.812,00 45.378,86 0,94%
Manutenzione Fabbricati 2.169.808,72 2.206.000,00 -36.191,28 -1,64%
Manutenzione Impianti 561.967,35 573.000,00 -11.032,65 -1,93%
Manutenzione Attrezzature Sanitarie 1.811.995,37 1.610.000,00 201.995,37 12,55%
Manutenzione Mobili e Arredi-Altre Manutenzioni 267.373,49 381.762,00 -114.388,51 -29,96%
Manutenzione Automezzi sanitari e non 78.045,93 73.050,00 4.995,93 6,84%
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie della Regione -                         -                       -                 0,00%  

• Manutenzione Fabbricati e Impianti: lo scostamento complessivo tiene conto degli adeguamenti  

e delle revisioni contrattuali. 

• Manutenzione Attrezzature Sanitarie: incremento a seguito maggiori interventi non preventivati 

e corretta allocazione costi (€ 98.131),ulteriore  sviluppo attività di 

recupero/sanificazione/reimpiego degli ausili da destinare a pazienti a domicilio (€ 123.606), 

revisioni contrattuali(-€ 19.742).  

• Manutenzione Mobili e Arredi- altre manutenzioni e manutenzioni automezzi san. e non: le 

economie ottenute sono dovute a stime previsionali prudenziali (-€ 71.000), ad azioni di 

razionalizzazione e di ridefinizione contrattuale svolte ( -€ 52.117 ) pur in presenza di maggiori 

costi dovuti all’effettuazione di interventi su beni non coperti, perché scaduta, da garanzia ( € 

8.729).La presenza di un parco mezzi vetusto ha richiesto il sostenimento di maggiori costi 

rispetto a quanto preventivato (€ 4.996). 
 

Godimento beni di terzi 

La categoria presenta un incremento pari a € 508.758,60.(5,98%). 

Di seguito la tabella relativa agli scostamenti: 

ANNO 2016 PREVENTIVO 

2016 

(A)-(B) %

(A) (B)
GODIMENTO BENI DI TERZI 9.013.238,60 8.504.480,00 508.758,60 5,98%
Fitti passivi 16.949,80 22.300,00 -5.350,20 -23,99%
Canoni di noleggio area sanitaria 8.874.088,05 8.303.000,00 571.088,05 6,88%
Canoni di noleggio area non sanitaria 122.200,75 179.180,00 -56.979,25 -31,80%
Canoni di leasing -                         -                       -                 0,00%
Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie della Regione -                         -                       -                 0,00%  

L’incremento di costo registrato con riferimento ai canoni di noleggio area sanitaria deriva in 

massima parte dal mancato riconoscimento in corso di esercizio (€ 444.978) circa l’applicazione della 

revisione contrattuale concernente il canone di disponibilità, unitamente a valori previsionali stimati 

prudenzialmente concernenti il potenziamento e messa a regime della dotazione tecnologica 

necessaria per l’ampliamento dei servizi all’utenza(€ 126.110). A ciò si contrappongono le economie 

di gestione registrate dai fitti passivi( risoluzione anticipata canone di locazione per Corso di Laurea in 
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Scienze infermieristiche a seguito ubicazione dello stesso in spazi di proprietà) e dai canoni di 

noleggio area non sanitaria (mancata integrazione parco macchine ). 
 

Personale 

La diminuzione di costo (-€ 444.683,12) risulta essere di entità tale da consentire, ampiamente , il 
rispetto del tetto di spesa determinato dalla Regione che risulta essere pari a € 92.832.000. Tale 
risultato concretizza e dimostra l’attenzione continua posta nell’utilizzo razionale delle risorse umane 
secondo criteri di appropriatezza, efficacia ed efficienza per il soddisfacimento dei bisogni 
dell’utenza. Il tutto è accompagnato da una verifica e un monitoraggio serrato della dinamica 
assunzioni/cessazioni.   
 

Oneri diversi di gestione 

La categoria è caratterizzata da una flessione di costo pari a - € 375.330.38 (-25,26%). 

Di seguito la tabella relativa agli scostamenti: 

ANNO 2016 PREVENTIVO 

2016 

(A)-(B) %

(A) (B)
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.110.531,20 1.485.861,58 -375.330,38 -25,26%
Imposte e Tasse (escluso IRAP e IRES) 468.601,58 355.226,00 113.375,58 31,92%
Altri Oneri diversi di gestione 641.929,62 1.130.635,58 -488.705,96 -43,22%  

L’aumento che si registra per imposte e tasse è dovuto al completamento, avvenuto in corso di 

esercizio, della fase di aggiornamento dei dati patrimoniali. La riduzione che si verifica negli Altri 

Oneri diversi di gestione è dovuta in primo luogo al decremento registratosi nella voce “Indennità, 

rimborsi spese e oneri sociali Organi Direttivi e Collegio Sindacale”(- € 170.807 a seguito valori 

previsionali prudenzialmente stimati sulla base della struttura ante riforma), cui si associa la 

riduzione (-€ 317.899) registratasi nella sottocategoria “ Altri Oneri diversi di gestione” determinata 

in larga misura dall’allocazione alle diverse tipologie di costo dell’importo relativo allo svolgimento di 

progettualità oggetto di specifico finanziamento che, a preventivo, era stato inserito in tale ambito 

proprio per l’impossibilità di conoscere a priori la destinazione precisa delle risorse assegnate (-€ 

222.116). A questo si accompagna la rimodulazione (-€ 95.783) di costo relativa alle altre componenti 

la sottocategoria (Commissioni varie, Oneri diversi di gestione a seguito essenzialmente stime 

prudenziali di valori previsionali di difficile quantificazione.  
 

Ammortamenti 

La categoria presenta un incremento pari a  € 56.311,77 (0,72%).La determinazione quantitativa del 

2016 deriva, in primo luogo, dalla valorizzazione delle immobilizzazioni che nell’esercizio entrano in 

ammortamento ad aliquota piena unitamente all’impatto delle immobilizzazioni a patrimonio aventi 

ancora vita utile residua. Oltre a tali fattispecie, il valore degli ammortamenti 2016 risulta 

comprensivo del valore derivante dall’acquisizione di immobilizzazioni, in coerenza con il piano degli 

investimenti 2016. Tale programmazione è avvenuta in ottemperanza alle indicazioni regionali in 

materia tra le quali si ricordano le DD.GG.RR. n.2038/12, n.2618/12, n.2718/14 e la Circolare del 27 

novembre 2015 prot.n.485787 ad oggetto “Bilancio Economico Preventivo Annuale 2016”. I criteri di 

contabilizzazione sono quelli esplicitati dalle varie disposizioni regionali di interpretazione delle 

norme di cui al D.Lgs. n.118 del 23 giugno 2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 

contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e loro organismi, a norma degli art. 1 
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e 2 della L. 5 maggio 2009, n.42” e dalla Circolare del 28 marzo 2017 prot.n.124509 Class: c 101 ad 

oggetto “Direttive per la redazione bilancio di esercizio 2016”.  

Di seguito la tabella di dettaglio relativa agli scostamenti: 

ANNO 2016 PREVENTIVO 

2016 

(A)-(B) %

(A) (B)
AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 657.653,96 575.326,48 82.327,48 14,31%
Ammortamento diritti di brevetto/ricerca 276.531,13 258.107,30 18.423,83 7,14%
Ammortamento marchi,licenze e diritti 282.207,69 268.993,87 13.213,82 4,91%
Migliorie su beni di terzi 61.387,94 3.888,11 57.499,83 1478,86%
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 37.527,20 44.337,20 -6.810,00 -15,36%
AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 7.241.941,51 7.267.957,22 -26.015,71 -0,36%
Ammortamento Impianti e macchinari 319.202,70 298.090,59 21.112,11 7,08%
Ammortamento Attrezzature sanitarie e scientifiche 1.078.698,17 1.069.691,76 9.006,41 0,84%
Ammortamento Mobili e Arredi 197.026,97 168.869,96 28.157,01 16,67%
Ammortamento Automezzi 30.732,23 32.276,26 -1.544,03 -4,78%
Ammortamento Fabbricati 5.048.509,97 5.143.770,27 -95.260,30 -1,85%
Ammortamento Altre Immobilizzazioni 567.771,47 555.258,38 12.513,09 2,25%  

Svalutazione delle Immobilizzazioni e dei crediti 

L’incremento verificatosi risulta determinato in ragione della valorizzazione degli elementi da 

contabilizzare. 

Variazione delle Rimanenze 

La variazione intervenuta risulta conseguenza dell’applicazione dei criteri di valorizzazione di tale 

posta di bilancio secondo la tempistica prevista dalle specifiche tecniche ed integrazioni effettuate 

dal gruppo di lavoro circa il piano dei conti approvato con Decreto n.159 del 27/12/2006 modificato e 

integrato con Decreto n. 89 del 29/11/2007. L’obbligatorietà della rilevazione in sede di quarto 

trimestre è confermata dalla circolare regionale del 28 marzo 2017 prot.n.124509 ad oggetto 

“Direttive per la redazione bilancio d’esercizio 2016”. 
 

Accantonamenti  

La categoria presenta un incremento pari €  3.024.378,27 (239,15%). Di seguito la tabella relativa agli 

scostamenti: 
ANNO 2016 PREVENTIVO 

2016 
(A)-(B) %

(A) (B)
ACCANTONAMENTI 4.289.006,27 1.264.628,00 3.024.378,27 239,15%
Accantonamenti per rischi 3.176.898,01 1.000.000,00 2.176.898,01 217,69%
Accantonamenti per premio operosità 57.915,00 58.141,00 -226,00 -0,39%
Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 275.837,32 20.000,00 255.837,32 1279,19%
Altri accantonamenti 778.355,94 186.487,00 591.868,94 317,38%  

• Accantonamenti per rischi: l’incremento registratosi deriva esclusivamente dalla variazione 

positiva interessante i costi per autoassicurazione determinati sulla base dei sinistri verificatisi. 

• Accantonamenti per premio operosità: sostanziale invarianza di costo. 

• Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati: in corso di esercizio sono stati 

assegnati finanziamenti per l’esecuzione di specifiche attività progettuali. L’impossibilità di 

quantificare tali finanziamenti in sede previsionale, unitamente alla considerazione dell’attività 

effettivamente svolta a fronte dell’assegnazione di tali risorse ha determinato lo scostamento 

rilevato. 

• Altri accantonamenti: in attuazione delle disposizioni ministeriali e regionali è stato registrato 

l’accantonamento per rinnovi contrattuali per il personale dipendente e per il personale 
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convenzionato (MMG,PLS, Guardia Medica, Medici SAI) secondo le formule di calcolo 

esplicitamente richieste dal Ministero Economia e Finanze. L’incremento di costo deriva dal 

nuovo criterio di calcolo e dalla circostanza che il bilancio di previsione 2016 risulta comprensivo, 

in ossequio alle disposizioni vigenti al momento della redazione, esclusivamente dei rinnovi 

relativi al personale convenzionato.  
 

Interessi passivi ed altri Oneri finanziari 

Riduzione (-€ 8.014) a seguito miglioramento tempestività nei pagamenti rispetto a quanto 

prudenzialmente stimato, nonché riduzione (-€ 100.000) della stima effettuata in sede previsionale 

con riferimento ai costi da sostenere per ritardata comunicazione, da parte degli enti preposti, di 

ruoli previdenziali. A ciò si associa la riduzione di costo (-€ 4.959) per minor ricorso all’anticipazione 

di cassa. 
 

Svalutazioni di attività finanziarie 

Invarianza di costo. 
 

Oneri straordinari 

Si registra un incremento di costo dovuto alla natura di tali poste contabili. 
 

Imposte sul Reddito di esercizio 

La riduzione verificatasi (-€ 94.135,42) è determinata dai costi per Irap (-€ 145.137) cui si 

contrappone l’aumento per Ires (€ 25.018) e per Accantonamento a Fondo Imposte (€ 25.984) a 

seguito nuove modalità di calcolo degli oneri per rinnovi contrattuali.  
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B) Analisi scostamenti Conto Economico consuntivo anno 2015 e consuntivo anno 2016 (Sintetici 

da DM 20 marzo 2013) 

in valore assoluto in valore %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 330.240.501,55 327.625.439,95 2.615.061,60 0,8%

1) Contributi in c/esercizio 293.295.715,67 289.289.692,54 4.006.023,13 1,4%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 291.601.111,15 288.834.798,06 2.766.313,09 1,0%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 1.644.604,52 398.984,48 1.245.620,04 312,2%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 9.024,03 288.820,98 -279.796,95 -96,9%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA-                               -                               -                              -    

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA-                               -                               -                              -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                               -                               -                              -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 4.447,00 981,60 3.465,40 353,0%

6) Contributi da altri soggetti pubblici 1.631.133,49 109.181,90 1.521.951,59 1394,0%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 30.000,00 20.000,00 10.000,00 50,0%

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                               -                               -                             -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                               -                               -                             -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici 30.000,00 20.000,00 10.000,00 50,0%

4) da privati -                               -                               -                             -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati 20.000,00 35.910,00 -15.910,00 -44,3%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione  ad investimenti -3.065.093,53 -3.657.895,99 592.802,46 -16,2%

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.180.909,53 419.660 ,67 761.248,86 181,4%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie  a rilevanza sanitaria 24.961.034,93 27.863.049,05 -2.902.014,12 -10,4%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 11.626.621,59 12.465.165,25 -838.543,66 -6,7%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 3.645.791,37 3.735.178,00 -89.386,63 -2,4%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.112.313,54 1.314.480,43 -202.166,89 -15,4%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sani tarie (Ticket) 5.452.308,56 5.711.153,29 -258.844,73 -4,5%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'eser cizio 6.267.529,46 6.227.982,20 39.547,26 0,6%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori inte rni 11.982,36 11.952,39 29,97 0,3%

9) Altri ricavi e proventi 1.023.801,03 445.365,37 578.435,66 129,9%

330.240.501,55 327.625.439,95 2.615.061,60 0,8%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 345.307.108,47 346.390.956,97 -1.083.848,50 -0,3%

1) Acquisti di beni 28.641.570,02 28.590.931,51 50.638,51 0,2%

a) Acquisti di beni sanitari 27.829.916,22 27.687.959,96 141.956,26 0,5%

b) Acquisti di beni non sanitari 811.653,80 902.971,55 -91.317,75 -10,1%

2) Acquisti di servizi sanitari 172.897.333,85 174.704.463,31 -1.807.129,46 -1,0%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 23.974.361,24 22.425.088,39 1.549.272,85 6,9%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 22.938.997,29 23.718.699,85 -779.702,56 -3,3%

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 24.261.059,39 27.968.234,84 -3.707.175,45 -13,3%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 361.166,30 420.506,40 -59.340,10 -14,1%

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 2.123.812,97 2.021.273,88 102.539,09 5,1%

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 937.181,86 1.024.200,38 -87.018,52 -8,5%

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 42.044.644,23 41.360.092,89 684.551,34 1,7%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 600.558,38 623.597,99 -23.039,61 -3,7%

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 12.767.606,50 11.648.039,23 1.119.567,27 9,6%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.782.340,81 1.731.098,86 51.241,95 3,0%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 2.098.892,12 2.107.025,70 -8.133,58 -0,4%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 19.879.780,61 19.914.564,22 -34.783,61 -0,2%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 3.027.092,62 3.150.396,59 -123.303,97 -3,9%

Totale A)

-16,9%

ULSS 117

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 Anno 2016 Anno 2015

Analisi Scostamenti

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 9.688.621,97 11.662.705,80 -1.974.083,83 

SanitarioCONTO  ECONOMICO
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in valore assoluto in valore %

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 5.191.217,20 5.315.250,09 -124.032,89 -2,3%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 1.002.529,01 1.453.234,11 -450.705,10 -31,0%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 9.906.093,32 9.823.159,89 82.933,43 0,8%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                               -                               -                              -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 24.180.883,19 24.676.188,26 -495.305,07 -2,0%

a) Servizi non sanitari 23.885.952,82 24.210.728,39 -324.775,57 -1,3%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 145.377,97 303.106,88 -157.728,91 -52,0%

c) Formazione 149.552,40 162.352,99 -12.800,59 -7,9%

4) Manutenzione e riparazione 4.889.190,86 4.685.323,59 203.867,27 4,4%

5) Godimento di beni di terzi 9.013.238,60 8.576.247,66 436.990,94 5,1%

6) Costi del personale 91.983.316,88 92.285.418,79 -302.101,91 -0,3%

a) Personale dirigente medico 31.460.019,31 31.875.609,18 -415.589,87 -1,3%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 2.061.431,56 2.131.603,75 -70.172,19 -3,3%

c) Personale comparto ruolo sanitario 41.350.856,84 41.206.644,45 144.212,39 0,3%

7) Oneri diversi di gestione 1.110.531,20 1.179.148,56 -68.617,36 -5,8%

8) Ammortamenti 7.899.595,47 8.546.310,84 -646.715,37 -7,6%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 657.653,96 621.031,64 36.622,32 5,9%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 5.048.509,97 5.199.230,98 -150.721,01 -2,9%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 73.640,98 176.995,34 -103.354,36 -58,4%

10) Variazione delle rimanenze 328.801,15 966.094,56 -637.293,41 -66,0%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie 290.945,45 869.018,77 -578.073,32 -66,5%

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 37.855,70 97.075,79 -59.220,09 -61,0%

11) Accantonamenti 4.289.006,27 2.003.834,55 2.285.171,72 114,0%

a) Accantonamenti per rischi 3.176.898,01 1.483.713,60 1.693.184,41 114,1%

b) Accantonamenti per premio operosità 57.915,00 60.520,00 -2.605,00 -4,3%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 275.837,32 282.671,17 -6.833,85 -2,4%

d) Altri accantonamenti 778.355,94 176.929,78 601.426,16 339,9%

345.307.108,47 346.390.956,97 -1.083.848,50 -0,3%

-15.066.606,92 -18.765.517,02 3.698.910,10 -19,7%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -64.771,40 -42.433,43 -22.337,97 52,6%

-64.771,40 -42.433,43 -22.337,97 52,6%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                               -705,58 705,58 -100,0%

1) Rivalutazioni -                               -                               -                              -    

2) Svalutazioni -                               705,58 -705,58 -100,0%

-                               -705,58 705,58 -100,0%

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 4.839.592,14 994.799,64 3.844.792,50 386,5%

1) Proventi straordinari 5.690.300,24 3.269.486,75 2.420.813,49 74,0%

a) Plusvalenze 73.327,77 24.969,71 48.358,06 193,7%

b) Altri proventi straordinari 5.616.972,47 3.244.517,04 2.372.455,43 73,1%

2) Oneri straordinari 850.708,10 2.274.687,11 -1.423.979,01 -62,6%

a) Minusvalenze 51.266,27 2.232,28 49.033,99 2196,6%

b) Altri oneri straordinari 799.441,83 2.272.454,83 -1.473.013,00 -64,8%

4.839.592,14 994.799,64 3.844.792,50 386,5%

Totale C)

Totale D)

Totale E)

2.044,53 970,9%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 67.026,52 42.644,02 24.382,50 57,2%

210,59

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 2.255,12

-19,5%

-5,1%

e) Personale comparto altri ruoli 16.126.667,31 16.033.910,07 92.757,24 0,6%

-53.309,48 

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.193.431,54 2.726.048,22 -532.616,68 

d) Personale dirigente altri ruoli 984.341,86 1.037.651,34

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 Anno 2016 Anno 2015

Analisi Scostamenti
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in valore assoluto in valore %

-10.291.786,18 -17.813.856,39 7.522.070,21 -42,2%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 6.691.374,58 6.749.637,85 -58.263,27 -0,9%

1) IRAP 6.220.027,58 6.329.237,85 -109.210,27 -1,7%

a) IRAP relativa a personale dipendente 5.759.546,79 5.746.765,42 12.781,37 0,2%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 174.837,80 205.743,16 -30.905,36 -15,0%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 268.935,69 355.844,75 -86.909,06 -24,4%

d) IRAP relativa ad attività commerciali 16.707,30 20.884,52 -4.177,22 -20,0%

2) IRES 443.850,00 418.832,00 25.018,00 6,0%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, con doni, ecc.) 27.497,00 1.568,00 25.929,00 1653,6%

6.691.374,58 6.749.637,85 -58.263,27 -0,9%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -16.983.160,76 -24.563.494,24 7.580.333,48 -30,9%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 Anno 2016 Anno 2015

Analisi Scostamenti

 
 

ANALISI DEI RICAVI  
L’analisi del valore della produzione, effettuata confrontando i due bilanci consuntivi 2015-2016, 

evidenzia una differenza positiva a beneficio del 2016 per € 2.957.250,19, pari allo 0,89%, quale 

risultato algebrico di dinamiche contrapposte verificatesi nelle varie categorie contabili dei ricavi che 

lo compongono e che di seguito vengono esaminate. 
 

Contributi in c/esercizio (A.1) 

Tale aggregato, che rappresenta oltre l’88% del valore della produzione (88,29% nel 2015, 88,81% a 

consuntivo 2016), concorre in modo significativo all’incremento complessivo del valore della 

produzione tra il 2015 e il 2016, con il suo +1,38% pari ad € 4.006.023,13. Al suo interno è composto 

da diverse linee di finanziamento che hanno riportato le seguenti variazioni: 

• Finanziamenti in c/esercizio per quota FSR a titolo di indistinta a quota capitaria: assegnati nel 

2015 con DGRV 2154/2015, vedono un incremento pari a € 1.581.261,50 nel 2016 per ulteriori 

stanziamenti rispetto a quanto stabilito con la delibera di riparto DGRV 2269/2016 (ulteriori 

assegnazioni € 1.377.814 con DGRV 51/CR, rimodulazione assegnazioni del Fondo Nazionale per la 

non Autosufficienza -€ 365.805,97, iscrizione in questa voce di ricavo della quota di Fondo per i 

Servizi Socio Sanitari per e 610.823,47 rilevato nel 2015 tra i finanziamenti per quota FSR vincolati 

regionali da fondo)  

• Finanziamenti in c/esercizio per quota FSR a titolo di indistinta a funzione: rispetto a quanto 

assegnato nel 2015, tali finanziamenti sono incrementati nel 2016 di € 1.057.749 principalmente 

per un incremento del Fondo per le attività trasfusionali (FRAT, +€ 113.823), incremento 

dell’assegnazione per il finanziamento dei farmaci Epatite C (+€ 305.387), incremento di altri 

finanziamenti a funzione (+€ 152.981).  

• La variazione subita dai Finanziamenti in c/esercizio per quota FSR a titolo di indistinta fondo 

investimenti tra il 2015 e il 2016 rappresenta un altro elemento che maggiormente ha impattato 

nella variazione complessiva dei finanziamenti in c/esercizio indistinti. L’assegnazione 2016 vede 

un incremento del 151% rispetto all’anno precedente (corrispondente a € 1.488.710), anche se 

quanto rilevato non è stato sufficiente a coprire totalmente gli investimenti effettuati nel corso 

del 2016 senza specifico finanziamento, impattando quindi negativamente sul risultato di 

esercizio per € 596.003,53 per i cespiti capitalizzati nell’anno.  
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A seguire verranno analizzate brevemente, ove degne di commento, le variazioni intervenute nei 

conti di riferimento delle progettualità coperte da finanziamento vincolato (da A.1.A.1.6 a A.1.D), 

rappresentando sin da ora che tali aggregati accolgono fattispecie di contribuzione che vede la 

rilevazione del ricavo, per l’importo che l’ente finanziatore (tipicamente la Regione Veneto) si è 

impegnato a erogare nell’esercizio, controbilanciata da pari valore di costo (registrato per natura, 

ove corrispondente a beni o servizi acquistati, oppure in accantonamenti specifici alla voce 

“B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati”). 
 

• Finanziamenti per quota FSR vincolati regionali da fondo (conti A.1.A.1.6 e A.1.A.2): nel 2015 

all’interno delle categorie in esame hanno transitato i finanziamenti per interventi in ambito 

territoriale destinati all’area sociale del bilancio aziendale (€610.156,67) e il contributo per 

farmaci innovativi atto a concorrere alla copertura dei costi sostenuti per la cura dell’Epatite C (€ 

500.067). Nel 2016 le tipologie di contributi citati, pur con diversi importi di stanziamento, sono 

stati classificati su indicazione regionale all’interno della quota capitaria i primi e dei finanziamenti 

a funzione i secondi; nell’esercizio in esame sono state rilevate nella voce A.1.A.1.6 unicamente 

progettualità finanziate per € 142.357,65.   
 

• Contributi c/esercizio extra fondo (A.1.B), per ricerca (A.1.C), da privati (A.1.D): il totale 

progettualità assegnate nel 2016 vede un deciso incremento complessivo di oltre 1,2 milioni di 

euro, nei conti evidenziati, rispetto al 2015, non impattando tale variazione in alcun modo nel 

risultato di esercizio per le considerazioni generali fatte in premessa. Di sicuro interesse nella 

variazione la rilevazione all’interno dei contributi in c/esercizio vincolati da altri soggetti pubblici 

del Fondo Nazionale per la Non Autosufficienza di € 1.402.982 nel 2016, non rilevato nel 2015 in 

quanto non era stato completato l’iter amministrativo di assegnazione da parte ministeriale. 
 

Rettifiche contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti (A.2) 

Questa categoria di voci all’interno del Valore della Produzione, derivante dall’applicazione del D.Lgs 

118/2011, art. 29 comma 1 lettera b), vede un decremento complessivo di € 592.802,46 rispetto alla 

corrispondente voce del 2015 (ancorché di segno negativo). Tale valore esprime l’impatto sia 

dell’incremento dell’assegnazione regionale del fondo destinato agli investimenti per il 2016 come in 

precedenza evidenziato (+€ 1.488.710) che il mancato utilizzo di assegnazioni vincolate da destinare 

ad investimenti (-€ 120.782,08), oltre all’impatto dell’effettiva esecuzione degli acquisti di cespiti 

nell’esercizio in esame non coperti da finanziamento in c/esercizio indistinto (€ 2.556.733,91 nel 

2015 contro € 596.003,53 del 2016).  
 

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti (A.3) 

In questo gruppo di conti vengono rappresentati gli utilizzi di finanziamenti vincolati assegnati negli 

esercizi precedenti ma non completamente spesi, e pertanto accantonati a fondo quote inutilizzate 

(mediante iscrizione nei conti specifici appartenenti al gruppo di conto economico “B.16.C) 

Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati”). Al pari dei contributi in c/esercizio 

vincolati, l’effettiva attività svolta nel corso del 2016 (valorizzata in € 1.180.909,53), rispetto alla 

corrispondente attività effettuata nel corso del 2015 (€ 419.660,67), non ha impatto alcuno sul 

risultato di esercizio di periodo.  
 

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (A.4) 

La valorizzazione del core business dell’azienda vede un decremento tra il 2015 e il 2016 del 10,42%, 

pari a € 2.902.014,12 principalmente derivante dalla mobilità attiva intra (-736mila euro) ed extra 
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regione (-2,4milioni di euro). Le anime principali che compongono questo aggregato, da schema di 

Conto Economico riclassificato riportato in premessa, sono le seguenti: 

� Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ad aziende sanitarie pubbliche. Nella tabella 

di confronto di seguito riportata si evidenziano chiaramente gli scostamenti di valori tra dati 

di preventivo e di consuntivo 2016 nella categoria in questione, composta unicamente dalle 

voci di mobilità sanitaria intraregionale. Il peggioramento di 763mila € deriva per oltre il 79% 

dalle attività di ricovero e per circa il 31% da attività di specialistica ambulatoriale. 

 Bilancio di 
Esercizio 2015 

 Bilancio di 
Esercizio 2016 

Bilancio di Esercizio 
2016 - 

Bilancio di Esercizio 
2015 

Bilancio di Esercizio 
2016/ 

Bilancio di Esercizio 
2015 

Medicina di Base 71.463,79            88.021,68            16.557,89 23,17%
Farmaceutica 726.268,51          680.984,59          -45.283,92 -6,24%
Specialistica 1.983.785,55       1.750.315,03       -233.470,52 -11,77%
Riabilitativa -                      -                      0,00 0,00%
Ass. Ospedaliera 7.847.078,96       7.241.575,10       -605.503,86 -7,72%
Distribuzione Farmaci 660.893,92          711.974,92          51.081,00 7,73%
Termale 845.569,64          857.673,00          12.103,36 1,43%
Trasporti sanitari 44.712,50            41.294,00            -3.418,50 -7,65%
Altre Prestazioni 31.500,00            76.230,00            44.730,00 0,00%
Totale 12.211.272,87   11.448.068,32   -763.204,55 -6,25%

MOBILITÀ ATTIVA

MOBILITA' ATTIVA INTRAREGIONALE

 
� Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia. La lieve flessione complessiva 

di € 89.386,63 tra il 2015 e il 2016, deriva dal forte impatto della riduzione delle consulenze rese in 

regime di Libera professione a causa di convenzioni con strutture esterne, Ditte o altre Aziende 

sanitarie non più rinnovate o ridotte, mentre vi è un incremento complessivo di € 232.374,29 sulle 

altre tipologie di attività rese in regime intramoenia. In particolare un sensibile incremento lo si 

registra nell’attività specialistica (+€ 183.956,48) per la completa disponibilità degli spazi nella sede 

unica del Nuovo Polo Ospedaliero.  

� Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro. Questo gruppo di conti residuale è 

composto al suo interno per oltre l’82% a consuntivo dalla mobilità extraregione, riepilogata nella 

tabella sottostante, dalla mobilità internazionale (per la quale non vi è alcuna definizione, al pari del 

2015, di valori per la mancata assegnazione a livello ministeriale delle risorse per il 2016) e dalle 

prestazioni sanitarie e socio sanitarie a privati per il 17%. L’aggregato contabile in esame riporta un 

decremento rispetto all’esercizio precedente di € 1.974.083,83 (pari a -16,9%) dovuto alla forte 

diminuzione della mobilità attiva extraregionale (-€ 2.386.595 di cui circa il 97% nell’ambito 

specialistico per le attività di contenimento delle fughe poste in essere dalla regione Emilia 

Romagna), cui si contrappone l’incremento di € 402.821,44 delle attività rese a privati (in particolare 

in ambito del d.lgs 194/2008 e per prestazioni rese a privati paganti)  

 Bilancio di 
Esercizio 2015 

 Bilancio di 
Esercizio 2016 

Bilancio di Esercizio 
2016 - 

Bilancio di Esercizio 
2015 

Bilancio di Esercizio 
2016/ 

Bilancio di Esercizio 
2015 

Medicina di Base 14.360,00            13.108,00            -1.252,00 -8,72%
Farmaceutica 36.851,00            35.165,00            -1.686,00 -4,58%
Specialist ica 9.065.455,00       6.751.978,00       -2.313.477,00 -25,52%
Riabilitativa -                      -                      0,00 0,00%
Ass. Ospedaliera 1.080.086,00       1.053.891,00       -26.195,00 -2,43%
Distribuzione Farmaci 14.669,00            44.576,00            29.907,00 203,88%
Termale 132.488,00          62.638,00            -69.850,00 -52,72%
Trasporti sanitari 20.539,00            16.497,00            -4.042,00 -19,68%
Totale 10.364.448,00   7.977.853,00     -2.386.595,00 -23,03%

MOBILITÀ ATTIVA

MOBILITA' ATTIVA EXTRAREGIONALE
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Concorsi recuperi e rimborsi (A.5) 

Il gruppo contabile in esame ha una flessione complessiva di -€ 202.166,89 (-15,4%) derivante 

principalmente dalla diminuzione dei rimborsi degli oneri stipendiali per personale presso altri enti 

pubblici (complessivamente -€ 166.601,06) e privati (-56.966,19). Nel 2016, a differenza del 

precedente esercizio, non sono stati rilevati valori a titolo di rimborso per ulteriore Pay Back dei 

medicinali per uso umano (-€ 13.056). 
 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) (A.6) 

Continua il trend decrescente dell’aggregato in esame (-11,08% nel 2015 e -15,4% nel 2016): la 

diminuzione dei ticket sull’attività specialistica ambulatoriale (-€ 280.844,73) è dovuta 

principalmente al progressivo invecchiamento della popolazione di riferimento che, provocando un 

aumento degli esenti per patologia, a parità di attività erogata, provoca un ulteriore contrazione 

degli incassi relativi ai ticket; i ticket di Pronto Soccorso sono pressoché costanti (-€ 3.747,11); 

l’incremento interessante (+€ 25.090,75) del conto relativo ad altri ticket è legato principalmente 

all’attività di recupero ticket per errata certificazione redditi o esenzione 
 

Quota contributi c/capitale imputata all’esercizio (A.7) 

Secondo le disposizioni del D.Lgs. 118/2011, il valore di tale categoria accoglie la quota di 

sterilizzazione derivante dall’utilizzo di riserve di patrimonio netto istituite con quote di 

finanziamento (in c/esercizio o in c/capitale) destinate ad investimento. La minima variazione tra i 

due bilanci di esercizio (+€ 39.547,26 corrispondente allo 0,6% di incremento rispetto al 2015) 

discende dal combinato effetto di incrementi nelle quote di sterilizzazione derivanti da contributi 

regionali in c/esercizio (in quanto il finanziamento regionale nel 2016 è stato superiore rispetto 

all’esercizio precedente) bilanciati da decrementi significativi nelle quote di sterilizzazione dei beni di 

prima dotazione (per l’anzianità di tali beni che si stanno avvicinando via via alla fine della loro vita 

utile) e delle quote derivanti da beni donati. 
 

Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni (A.8) 

Nel corso dell’esercizio 2016 si sono effettuate capitalizzazioni di costi su fabbricati di proprietà di 

area sanitaria per € 11.982,36, derivanti dall’applicazione degli incentivi per la progettazione di cui 

all’art. 92 del Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle 

direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE; la medesima fattispecie, contabilizzata nel 2015, aveva un saldo 

complessivo di € 11.952,39: praticamente invariata. 
 

Altri ricavi e proventi (A.9) 

L’incremento del 129% rispetto al 2015 dell’aggregato in questione deriva dalla rettifica in 

diminuzione di fondi rischi per autoassicurazione, per complessivi € 688.254,66, a seguito di 

rivalutazione di quote accantonate nei precedenti esercizi. In fase di redazione di bilancio consuntivo 

è stata contabilizzata nella voce “Altri proventi diversi” tale variazione in ragione della corretta 

interpretazione del principio contabile nazionale (OIC) n. 31 che, al paragrafo 40-41, recita “La 

rilevazione contabile di una eccedenza del fondo dipende dalla natura del rischio o passività che si 

intendevano coprire. Se l’eccedenza si origina in seguito al positivo evolversi di situazioni che 

ricorrono nell’attività di un’impresa, l’eliminazione o riduzione del fondo eccedente è contabilizzata 

fra i componenti positivi del reddito nella stessa area (caratteristica, accessoria, finanziaria o 

Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 201 di 371



Relazione sulla gestione - Bilancio di Esercizio 2016 Area sanitaria – Pag. 114 

 

straordinaria), in cui era stato rilevato l’originario accantonamento. Ad esempio, se l’originario 

accantonamento era stato rilevato fra i costi della produzione, l’eccedenza del fondo è rilevata tra i 

componenti del valore della produzione”. 

 
A seguire l’analisi dei componenti positivi di reddito rappresentati al di fuori del valore della 

produzione. 

Interessi attivi e altri proventi finanziari (C.1 e C.2) 

La voce in esame, dal peso irrisorio nell’analisi dei ricavi complessivamente intesi, vede una sensibile 

aumento in termini % rispetto all’esercizio precedente (+970,9%), anche se in termini assoluti è 

trascurabile nell’analisi economica generale (€ 2.044,53) posto che le somme giacenti presso la 

Tesoreria (in relazione alle norme regolanti il sistema di tesoreria unica) non generano interessi attivi 

se derivanti da trasferimenti pubblici. Il valore degli interessi attivi rilevati nel corso del 2016 deriva 

principalmente dagli interessi su dilazioni di pagamento concesse. 

Proventi Straordinari (E.1) 

La gestione straordinaria ha visto un significativo variazione incremento, +€ 2.372.455,43, pari al 73% 

in più rispetto all’esercizio precedente, derivante principalmente dall’abbattimento per € 2.800.000, 

su disposizioni regionali, del debito per ferie maturate e non godute ancora aperto al 31/12/2016 

rilevato tra le sopravvenienze attive relative al personale.  

 

 

ANALISI DEI COSTI 
L’esercizio 2016 è stato caratterizzato da un contesto macroeconomico fortemente orientato alla 

riduzione della costosità del sistema e alla razionalizzazione delle risorse in ossequio alle disposizioni 

contenute nel Decreto Legge 6 luglio 2012, n.95 “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa 

pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini” (c.d. spending review), successivamente convertito 

con modificazioni nella Legge 135/2012, nel quale sono ricompresi importanti interventi rivolti a 

migliorare la produttività delle diverse articolazioni della Pubblica Amministrazione. A ciò vanno 

aggiunti i provvedimenti regionali concernenti gli obiettivi relativi all’equilibrio economico-finanziario 

e alla programmazione sui costi. Le conseguenti azioni poste in essere hanno consentito: 

• l’ottenimento di migliorie sulle condizioni di fornitura mediante lo svolgimento dell’attività di 

rinegoziazione delle condizioni contrattuali e l’adesione alle gare regionali, unitamente allo 

svolgimento di azioni di razionalizzazione dei fattori produttivi e alla continua ricerca di 

efficienza ed economicità d’azione (ad es. la verifica costante dell’effettiva scorta di materiali 

di consumo presenti nelle UU.OO. attraverso l’aggiunta, nei moduli di richiesta dei beni in 

transito, del dato relativo alla scorta di materiale presente o le verifiche periodiche sulle 

effettive necessità di acquisizione). 

• il contenimento degli scostamenti positivi dei valori a consuntivo rispetto a quelli 

dell’esercizio precedente pur in presenza dell’entrata a regime di nuove attività e di 

ampliamento dell’offerta. 
 

Il confronto con i valori riportati a Consuntivo 2015 evidenzia che il Costo della Produzione a Bilancio 

di esercizio 2016 presenta un decremento pari a € 1.083.848,50 (-0.31%) . 
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Viene di seguito sviluppata l’analisi delle singole categorie di costo con riferimento alla tabella 

concernente lo schema di bilancio ex Decreto Interministeriale 20 marzo 2013. 
 

Acquisti di Beni 

La categoria presenta un aumento pari allo 0,18 % (+ € 50.638.51) così composto: 

� acquisto di beni sanitari + € 141.956,26; 

� acquisto di beni non sanitari - € 91.317,75.  

L’acquisto di beni sanitari registra un aumento pari a € 141.956,26 (+0,51%). Di seguito la tabella 

relativa agli scostamenti: 
ANNO 2016 ANNO 2015 (A)-(B) %

(A) (B)
ACQUISTO DI BENI SANITARI 27.829.916,22 27.687.959,96 141.956,26 0,51%
Prodotti Farmaceutici ed emoderivati 13.069.422,40 13.410.562,66 -341.140,26 -2,54%
Sangue ed emocomponenti 216.867,16 229.539,05 -12.671,89 -5,52%
Dispositivi Medici esclusi IVD 9.331.085,27 9.185.271,01 145.814,26 1,59%
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 606.709,24 613.643,81 -6.934,57 -1,13%
Prodotti Dietetici 105.550,58 136.311,40 -30.760,82 -22,57%
Materiali per la profilassi (vaccini) 1.331.665,31 1.097.187,83 234.477,48 21,37%
Prodotti chimici 17.986,55 17.532,79 453,76 2,59%
Materiali e prodotti uso veterinario 8.456,79 8.720,99 -264,20 -3,03%
Altri beni e prodotti sanitari 230.555,60 216.908,50 13.647,10 6,29%
Beni sanitari da Asl della Regione 2.911.617,32 2.772.281,92 139.335,40 5,03%  

 

La riduzione prevista nel valore di acquisto prodotti farmaceutici ed emoderivati rappresenta la 

risultante di diversi fattori. L’incremento (+€ 382.400) dell’erogazione di farmaci oncologici e 

oncoematologici e per la cura delle malattie rare è accompagnato dall’aumento di costo dovuto 

all’entrata a regime di nuove attività (+€ 94.700) quali, ad es., la Geriatria, unitamente all’aumento 

che si registra sia in area ospedaliera che territoriale (€ 318.700). A ciò si contrappone la riduzione 

nella somministrazione delle nuove terapie per la cura dell’epatite C (-€ 818.607) dovuta al diverso 

mix di farmaci e maggiori note credito pur in presenza di un numero maggiore di pazienti trattati (da 

n.33 a n.62) e le economie di gestione e rivisitazioni contrattuali (-€ 318.333). I dispositivi medici 

registrano un aumento di costo (+€ 138.880) a seguito dell’entrata a regime di attività (posti letto di 

Gastroenterologia in regime di weeksurgery, posti letto di Neuroriabilitazione, posti letto di 

Geriatria), alla presenza di ampliamento dell’offerta (nuove autorizzazioni all’esercizio strutture per 

anziani) e all’incremento di attività e/o della complessità dei DRG prodotti dai reparti di dimissione 

dell’area chirurgica e dai reparti che eseguono procedure interventistiche e diagnostiche. 

L’incremento registratosi nella voce di costo relativa all’ acquisto di vaccini deriva dalla piena 

attuazione del nuovo calendario vaccinale con implementazione dell’offerta di tipologie di vaccini (ad 

es. vaccino antimeningococcico B a partire da 7° mese di vita) e dall’attuazione del protocollo 

sanitario regionale a favore dei richiedenti asilo. I prodotti dietetici, prodotti chimici, prodotti uso 

veterinario, sangue ed emocomponenti e altri beni e prodotti sanitari registrano complessivamente 

una riduzione pari a -€ 29.596. I beni e prodotti sanitari da Asl della Regione sono caratterizzati da un 

aumento dovuto essenzialmente al potenziamento e allo sviluppo della Distribuzione per Conto. 

L’acquisto di beni non sanitari registra un decremento pari a- € 91.317,75 (-10,11%) Di seguito la 

tabella relativa agli scostamenti: 
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ANNO 2016 ANNO 2015 (A)-(B) %

(A) (B)
ACQUISTO DI BENI NON SANITARI 811.653,80 902.971,55 -91.317,75 -10,11%
Prodotti alimentari 5.542,06 3.733,84 1.808,22 48,43%
Materiali di guardaroba,di pulizia e convivenza in genere 271.684,34 259.996,11 11.688,23 4,50%
Combustibili,carburanti e lubrificanti 96.796,47 106.760,32 -9.963,85 -9,33%
Supporti informatici e cancelleria 287.895,66 395.429,41 -107.533,75 -27,19%
Materiale per la manutenzione 120.739,64 114.675,37 6.064,27 5,29%
Altri beni e prodotti non sanitari 28.995,63 22.376,50 6.619,13 29,58%
Beni e prodotti non sanitari da Az.San.Pubbl. Regione 0,00 0,00 0,00 0,00%  

L’aumento che caratterizza i prodotti alimentari, il materiale di guardaroba, pulizia e convivenza, 

materiale per manutenzione e altri beni e prodotti non sanitari ammonta complessivamente a +€ 

26.180 ed è dovuto alla maggiore necessità di interventi con impiego pezzi di ricambio (materiale 

manutenzione), nonché alla quantificazione prudenziale del trend di costo effettivamente verificatosi 

(prodotti alimentari, materiale pulizia e convivenza, altri beni e prodotti sanitari). Azioni di 

razionalizzazione (ottimizzazione e riduzione consumabili per stampanti) e diversa tipologia di 

fornitura (noleggio) hanno consentito le economie registrate con riferimento ai supporti informatici e 

cancelleria e ai combustibili, carburanti, lubrificanti.  
 

Acquisti di Servizi Sanitari 

La categoria presenta un decremento pari a - € 1.807.129,46  (-1.03%). 

Di seguito la tabella relativa agli scostamenti: 
ANNO 2016 ANNO 2015 (A)-(B) %

(A) (B)
ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI 172.897.333,85 174.704.463,31 -1.807.129,46 -1,03%
Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 23.974.361,24 22.425.088,39 1.549.272,85 6,91%
Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 22.938.997,29 23.718.699,85 -779.702,56 -3,29%
Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica amb.le 24.261.059,39 27.968.234,84 -3.707.175,45 -13,25%
Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 361.166,30 420.506,40 -59.340,10 -14,11%
Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 2.123.812,97 2.021.273,88 102.539,09 5,07%
Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 937.181,86 1.024.200,38 -87.018,52 -8,50%
Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 42.044.644,23 41.360.092,89 684.551,34 1,66%
Acquisti prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 600.558,38 623.597,99 -23.039,61 -3,69%
Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci file F 12.767.606,50 11.648.039,23 1.119.567,27 9,61%
Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.782.340,81 1.731.098,86 51.241,95 2,96%
Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 2.098.892,12 2.107.025,70 -8.133,58 -0,39%
Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 19.879.780,61 19.914.564,22 -34.783,61 -0,17%
Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 3.027.092,62 3.150.396,59 -123.303,97 -3,91%
Rimborsi Assegni e contributi sanitari 5.191.217,20 5.315.250,09 -124.032,89 -2,33%
Consulenze,Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie 1.002.529,01 1.453.234,11 -450.705,10 -31,01%
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 9.906.093,32 9.823.159,89 82.933,43 0,84%
Costi per differenziale Tariffe TUC 0,00 0,00 0,00 0,00%  
• Acquisti di servizi sanitari-Medicina di Base: incremento a seguito attivazione 4 MGI ( +€ 998.782) 

la cui copertura è avvenuta con DD.GG.RR.n.2102/14;2103/14;2832/14 per € 743.557, mentre 

per una quota pari a € 255.225 si attende il riparto del finanziamento previsto dalla DGR 751/15; 

un ulteriore incremento, pari ad € 403.723, è dovuto all’aumento dell’offerta residenziale per 

anziani e all’applicazione di istituti contrattuali (€ 378.723) e allo sviluppo delle MGI il cui impatto 

è stato totalmente a carico dell’Azienda (€25.000). A ciò occorre aggiungere la stabilizzazione di 

Pediatri di Libera Scelta (+€ 76.676 ) che nel 2015 hanno svolto l’attività con incarichi provvisori, 

contrattualmente meno onerosi e l’attivazione di un servizio aggiuntivo di Continuità 
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Assistenziale presso la Lungodegenza di Conselve (+€ 59.081). Incremento mobilità passiva per 

€ 11.011,06. 

• Acquisti di servizi sanitari-Farmaceutica: riduzione di costo quale concreto risultato dello sviluppo 

delle azioni volte alla razionalizzazione e alla sensibilizzazione prescrittiva (inserimento nel patto 

con la Medicina Generale di obiettivi di appropriatezza prescrittiva sui gruppi terapeutici a più 

elevato impatto sulla spesa (inibitori di pompa protonica, sartani, statine e farmaci a brevetto 

scaduto), inserimento nel patto dell’obiettivo circa il rispetto del costo per assistito pesato 

(€ 114);individuazione di un gruppo di iperprescrittori e svolgimento azioni di sensibilizzazione 

nei confronti degli stessi ( incontri e gruppi di lavoro con esame di specifici reports, delle criticità 

riscontrate e approfondimento di specifica letteratura scientifica a supporto di una migliore 

autoanalisi al fine di favorire l’appropriatezza prescrittiva). Riduzione mobilità passiva per 

€ 29.194. 

• Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale: decremento ( -€ 299.940) 

dovuto sia ad una riduzione del budget assegnato per la branca di laboratorio e radiologia 

diagnostica e al mancato raggiungimento del budget assegnato ad altre strutture, sia alla 

notevole riduzione dell’attività verso residenti in altre regioni (-€ 4.241.662), in particolare in 

Emilia Romagna quale conseguenza di una possibile diversa organizzazione interna in tale 

Regione a seguito applicazione nuove disposizioni di legge ( ad es. Legge n.125/2015). A ciò si 

accompagna la riduzione di costo medici SAI (-€ 128.223) a seguito razionalizzazione e 

diminuzione attività. Incremento mobilità passiva per € 962.649,49. 

• Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa: riduzione di costo a seguito minore attività e 

alla diminuzione dell’utenza assistita(-€ 14.163). Mobilità passiva in riduzione (-€ 45.177,50). 

• Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa: l’incremento verificatosi trova spiegazione 

nel continuo aumento di pazienti diabetici assistiti (il cui costo presenta l’incidenza maggiore sul 

totale) che utilizzano i dispositivi erogabili attraverso l’assistenza integrativa. Tale numero ha 

subito, nel periodo gennaio-settembre 2016, un incremento pari al 17% rispetto al 2015 

passando da 2.155 a 2.527 (+372 pazienti). 

• Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica: la riduzione verificatasi rappresenta la 

risultante di considerazioni riguardanti lo svolgimento di azioni volte a conciliare qualità e prezzo 

negli acquisti, all’adesione a gare regionali con l’ottenimento di economie nei prezzi di fornitura, 

alla sensibilizzazione dei soggetti prescrittori a favore di una sempre maggiore appropriatezza 

prescrittiva in presenza di un dato demografico caratterizzato dal costante aumento della 

popolazione anziana cui si associa il maggiore acquisto di ausili di particolare impegno economico 

(impianti cocleari), di ausili per la deambulazione ad elevato impatto economico, di ausili a largo 

uso (plantari e calzature ortopediche). Non bisogna dimenticare, inoltre, la presenza, sempre 

all’interno del Nomenclatore Tariffario, di prodotti di nuova generazione ad elevato impatto 

economico le cui caratteristiche tecniche e standard di conformità risultano preferibili ai prodotti 

già in uso e maggiormente idonee al miglioramento delle condizioni di vita. Occorre, infine, 

ricordare che la deospedalizzazione dei pazienti dalla fase post-acuta comporta un conseguente 

incremento degli ausili da utilizzare a livello domiciliare e c/o i Centri Servizi del nostro territorio. 

• Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera: incremento a seguito trend peggiorativo 

mobilità intraregionale (+€ 935.132,34) cui si contrappone l’andamento migliorativo registratosi 

in ambito extraregionale (-€ 250.581).  
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• Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale: leggero decremento di costo 

(-€ 23.040) quale effetto sinergico di diversi fattori. Per quanto concerne la residenzialità 

extraospedaliera territoriale i livelli di attività sono rimasti invariati (n. 18 utenti) registrando 

però un incremento del numero di giornate di presenza, mentre la realizzazione di progetti 

individualizzati educativo-riabilitativi ha comportato un incremento di giornate di presenza di 

circa il 34% rispetto all’anno 2015: complessivamente si è registrato un incremento pari a 

€ 18.481. I livelli di attività concernenti gli inserimenti in strutture extraospedaliere fuori 

territorio Ulss 17 hanno subito un aumento rispetto al 2015 per l’attivazione di nuovi progetti 

personalizzati e la conseguente variazione delle giornate di presenza (€ 12.962). Nel 2016 

risultano essere stati attivati interventi psichiatrici nei confronti di minori in ambito residenziale a 

favore di n.4 utenti (n 2 nel 2015), il cui costo (€ 54.482) è stato allocato, su indicazione regionale 

(nota prot.n.412552 del 25/10/2016 ad oggetto “Terza rendicontazione previsionale 2016”), 

nella categoria “Altre prestazioni socio-sanitarie”. Sulla base della tipologia di servizio, le rette 

calcolate risultano nei limiti e conformi ai criteri della DGR n.494/2013 e successive modifiche e 

integrazioni di cui alla DGR n.1749/2013. 

• Acquisti prestazioni di distribuzione file F : incremento a seguito trend peggiorativo mobilità 

intraregionale (+€1.133.482,27) cui si contrappone un lieve miglioramento in ambito 

extraregionale (-€13.915). Con riferimento ai valori di mobilità intraregionale si precisa che 

l’incremento di costo è dovuto ai trattamenti con farmaci ad alto costo e farmaci oncologici 

eseguiti presso le due aziende ospedaliere e l’Istituto Oncologico Veneto.  

• Acquisti prestazioni termali in convenzione :diminuzione di costo a seguito contrazione attività e 

abbattimento riconoscimento prestazioni per applicazione regressione (-€ 21.139). Incremento 

mobilità per € 72.381,28. 

• Acquisti prestazioni di trasporto sanitario: flessione (-€ 3.872) a seguito ridefinizioni contrattuali. 

Trend migliorativo mobilità passiva per € 4.262.  

• Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria: tale categoria registra un decremento di 

costo pari a -€ 34.784. Relativamente alla residenzialità e semiresidenzialità anziani occorre 

precisare che nel corso del 2016 vi è stata una redistribuzione tra le varie tipologie di servizio e 

una riduzione delle giornate di effettiva presenza con conseguente economia di costo in presenza 

di un ampliamento dell’offerta di residenzialità extraospedaliera (-€ 74.132). Per quanto 

concerne l’assistenza sanitaria riabilitativa (FKT) a favore di anziani non autosufficienti 

l’incremento (€ 14.003) deriva dall’aumento delle giornate di presenza che registra un + 10% 

rispetto all’anno precedente. L’incremento di costo (+€ 107.911) verificatasi con riferimento alla 

residenzialità e semiresidenzialità disabili deriva dall’ampliamento dell’offerta (avvio di n.20 posti 

di Comunità Alloggio) e dall’aumento delle giornate di utilizzo pari la 4,5% rispetto all’anno 

precedente. La riduzione di costo per acquisto di prestazioni per tossicodipendenti (-€ 126.823) è 

dovuta essenzialmente alla tipologia di pazienti e alla correlata discrezionalità nell’accettazione o 

meno di un percorso comunitario proposto dal SeRD e previsto nel programma terapeutico. A ciò 

si aggiunga il più adeguato e costante monitoraggio svolto circa gli inserimenti comunitari reso 

possibile dall’implementazione delle risorse umane. Le prestazioni di psichiatria domiciliare 

registrano un incremento(€ 53.427) a seguito essenzialmente allocazione in tale voce, su 

indicazione regionale, dei costi relativi all’attivazione di interventi psichiatrici nei confronti di 

minori in ambito residenziale (n.4 utenti nel 2016). Trend migliorativo di mobilità per € 9.170. 
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• Compartecipazione al personale per attività libero-professionale (intramoenia): riduzione di 

costo dovuta a dinamiche di segno contrapposto: l’aumento che si registra in area ospedaliera e 

specialistica (+€ 139.548) conseguente all’aumento di numerosità delle prestazioni e al mix 

erogato viene compensato dalla riduzione(-€ 262.852) dovuta alle prestazioni di consulenza 

verso aziende pubbliche extraregione e verso strutture private non accreditate (-€ 124.586) e alla 

diversa allocazione ad altro conto di costo del “Fondo Balduzzi” (-€ 138.266). 

• Rimborsi Assegni e Contributi sanitari: tale categoria registra un decremento di costo pari a 

̶ € 124.032,89. Risulta necessario considerare quanto di seguito indicato. I contributi diversi 

registrano un incremento pari a € 14.520 dovuto alla ridefinizione dell’impatto derivante dagli 

interventi e le azioni effettuate nell’ambito delle risorse destinate al Fondo non Autosufficienza 

(assegni di cura, contributi ADi, buoni di servizio, contributi domiciliarità), il cui ammontare 

risulta aggiornato rispetto allo svolgimento di progettualità concretizzatesi in corso d’anno 

(̶ € 50.371), nonché a seguito della rimodulazione delle risorse e dei trasferimenti legati ad 

interventi in ambito territoriale (€ 64.891). L’Assistenza Economica al singolo fa segnare una 

flessione di costo (- € 4.143) a seguito minore durata dei progetti attivati pur in presenza di un 

numero di utenti pressoché invariato. 

A quanto sopra si accompagna una riduzione complessiva pari a -€ 134.410 riguardante le altre 

voci ricomprese nella categoria (contributi associazioni volontariato, contributo AVIS, rimborso 

assistiti per cure all’estero, rimborsi altra assistenza, indennità abbattimento animali infetti 

indennità obiettori, contributi veterinari allo Stato e Istituto Zooprofilattico, rimborsi assegni e 

contributi v/Asl della Regione) quale risultato di dinamiche contrapposte. 

• Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie: 

riduzione derivante da azioni di razionalizzazione svolte sempre e comunque con attenzione alla 

qualità dei servizi offerti e nella logica di rispondere ai bisogni espressi dall’utenza. 

L’azzeramento dei compensi per apertura straordinaria di cui alla DGR 320/13 che, su indicazione 

regionale, devono rientrare nell’attività ordinaria ha comportato un miglioramento di costo pari 

a -€ 522.331 cui si associa la rimodulazione (-€ 17.898) dell’acquisto di prestazioni nel rispetto del 

tetto regionale A ciò si contrappone l’aumento di costo (€ 89.523) per incarichi sanitari, altre 

prestazioni e collaborazioni e consulenze da pubblico necessarie per garantire la funzionalità dei 

servizi. 

• Altri servizi sanitari e socio-sanitari a rilevanza sanitaria: incremento di costo pari a € 82.933. 

L’aumento verificatosi relativamente agli altri servizi sanitari da pubblico (€ 346.281) deriva 

essenzialmente dalla necessità di garantire un maggior numero di prestazioni all’utenza 

attraverso la collaborazione di altri soggetti erogatori. La riduzione che si registra nel service 

(̶ € 217.525 ) deriva da razionalizzazioni (ad es. procedure atte alla promozione di un maggior 

utilizzo degli ausili riciclati), economie, ridefinizioni contrattuali e azioni di monitoraggio e 

controllo, pur in presenza di uno scenario caratterizzato dall’acquisto di ausili di particolare 

impegno economico (impianti cocleari, protesi arti inferiori), dalla precoce deospedalizzazione 

dei pazienti dalla fase post acuta con conseguente incremento degli ausili da utilizzare a domicilio 

e presso i Centri Servizi del territorio, dall’ incremento di utenti seguiti con conseguente presa in 

carico prolungata e incremento della fornitura di presidi per incontinenza (nel 2015 i pazienti 

seguiti sono stati 3.904 a fronte di 4.569 del 2016 con un incremento pari al 17%) . Il 

potenziamento del servizio di Distribuzione per Conto ha comportato un differenziale di costo 

positivo ( € 80.345). Gli altri servizi sanitari da privato (servizio di sterilizzazione, analisi acque 
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dialisi, servizi integrati alla persona, trasporto dializzati, servizio cattura e custodia cani randagi) 

sono caratterizzati da un decremento di costo (- € 126.168.). Il mancato rinnovo convenzionale 

(̶ € 161.418) unitamente a riduzioni di costo (-€ 4.530) vengono in parte compensati da 

rivalutazioni contrattuali (€ 25.807) cui si accompagna l’estensione e lo sviluppo di servizi 

(citogenetica, servizi alla persona e a ricoverati) per € 17.042. In tale sottocategoria vi sono 

ulteriori economie per € 3.070. 
 

Acquisti di Servizi non Sanitari 

La categoria presenta un decremento pari a - € 495.305,07 (-2,01%). 

Di seguito la tabella relativa agli scostamenti: 
ANNO 2016 ANNO 2015 (A)-(B) %

(A) (B)
ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI 24.180.883,19 24.676.188,26 -495.305,07 -2,01%
Servizi non Sanitari 23.885.952,82 24.210.728,39 -324.775,57 -1,34%

Lavanderia 1.292.249,58 1.247.519,02 44.730,56 3,59%
Pulizia 3.571.885,66 3.483.336,66 88.549,00 2,54%
Mensa 3.044.323,94 2.882.062,61 162.261,33 5,63%
Riscaldamento 2.783.991,22 2.932.972,45 -148.981,23 -5,08%
Assistenza Informatica 1.759.760,02 1.596.792,48 162.967,54 10,21%
Trasporti non sanitari 939.303,21 936.545,76 2.757,45 0,29%
Smaltimento rifiuti 426.439,55 374.583,79 51.855,76 13,84%
Utenze telefoniche 491.752,87 477.660,50 14.092,37 2,95%
Utenze elettricità 3.109.433,99 3.286.778,35 -177.344,36 -5,40%
Altre utenze 2.157.833,60 2.344.024,68 -186.191,08 -7,94%
Premi di assicurazione 808.713,33 1.217.000,79 -408.287,46 -33,55%
Altri servizi non sanitari da pubblico 150.618,02 122.974,58 27.643,44 22,48%
Altri servizi non sanitari da privato 3.349.647,83 3.308.476,72 41.171,11 1,24%
Consulenze Collaborazioni non Sanitarie 145.377,97 303.106,88 -157.728,91 -52,04%
Formazione 149.552,40 162.352,99 -12.800,59 -7,88%  
Servizi non sanitari 

• Lavanderia, Pulizia: le rivalutazioni contrattuali hanno determinato l’aumento di costo registrato 

a consuntivo.  

• Mensa: l’incremento registrato è determinato dalla rivalutazione contrattuale, sia dal trend 

incrementale circa l’ erogazione pasti. 

• Riscaldamento:  riduzione a seguito ridefinizioni contrattuali (-€ 11.338) e rimodulazione dei 

coefficienti revisionali ( -€ 137.643). 

• Assistenza informatica: l’aumento registrato dipende dalla rivalutazione contrattuale (€ 71.123) 

unitamente all’ulteriore sviluppo sistema di informatizzazione con conseguente messa a 

disposizione di hardware e software, assistenza tecnico-programmatoria ( € 91.844). 

• Trasporti non sanitari: la sostanziale invarianza di costo rappresenta il risultato di sinergie 

contrapposte: pur in presenza di rivalutazioni contrattuali la messa a regime dell’impianto di 

posta pneumatica ha consentito una razionalizzazione delle risorse impiegate con conseguenti 

economie di gestione (-€ 60.195);a ciò si contrappone l’aumento di attività di trasferimento di 

strutture e uffici nel corso dell’esercizio (€ 62.953). 

• Smaltimento rifiuti: trend in crescita a seguito applicazione rivalutazione contrattuale e utilizzo di 

un diverso sistema per lo smaltimento delle sacche contenenti liquidi biologici, attivato per 

migliorare il livello di sicurezza igienico-sanitaria degli operatori, ma comportante un aumento 

della quantità di rifiuti prodotta. 

• Utenze telefoniche: aumento quale risultato dell’applicazione coefficienti di rivalutazione 

contrattuale (€ 9.183), nonché ad un incremento di volume di traffico (€ 4.909) .  
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• Utenze elettricità: decremento a seguito riduzione coefficienti di rivalutazione contrattuale 

(̶ € 15.834) unitamente a revisioni contrattuali (servizio energia -€ 161.510). 

• Altre utenze: decremento a seguito revisioni contrattuali (servizio energia).  

• Premi di assicurazione: lo scostamento negativo deriva in massima parte dall’adesione alla gara 

regionale per la copertura dei sinistri soprasoglia (-€ 418.982) a seguito rideterminazione del 

premio cui si contrappone l’adeguamento della polizza incendio (€ 10.694). 

• Altri servizi non sanitari da pubblico: incremento a seguito espletamento maggiore attività. 

• Altri servizi non sanitari da privato: gli altri servizi non sanitari esternalizzati (servizio CUP, 

consegna referti e cassa) subiscono un incremento (+€ 116.162) a seguito rivalutazioni 

contrattuali e ampliamento servizi (nuovo servizio assistenza globale sistemistica); azioni di 

razionalizzazione hanno consentito di ottenere economie di gestione nelle altre voci componenti 

la sottocategoria (servizio vigilanza; acquisto libri e abbonamenti, spese postali, rimborsi spese 

personale dipendente, altri servizi non sanitari, spese pubblicazioni) pari a -€ 74.991. 
 

Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Il costo relativo fa registrare una riduzione complessiva pari a - € 157.729. Tale dinamica è il risultato 

delle azioni di ottimizzazione e efficientamento caratterizzanti la totalità delle componenti la 

categoria (Consulenze da pubblico e da privato -€ 128.949;Comandi -€ 28.780). 
 

Formazione 

L’attività formativa svolta nell’anno 2016 ha interessato progetti strategico/trasversali interni 

all’azienda tali da consentire la partecipazione del maggior numero di operatori a costi contenuti. Pur 

incrementando, infatti, il numero di corsi interni e le relative riedizioni, sono state adottate misure di 

contenimento della spesa, incentivando la formazione con docenti interni (con tariffa più contenuta) 

e monitorando le tariffe massime per le docenze esterne. Quanto sopra ha comportato una 

quantificazione di costo pari a € 149.552 e una rimodulazione  rispetto a quanto sostenuto 

nell’esercizio precedente (- 12.801). 
 

Manutenzione e riparazione 

La categoria presenta un incremento pari a € 203.867,27 (4,35%).  

Di seguito la tabella relativa agli scostamenti: 
ANNO 2016 ANNO 2015 (A)-(B) %

(A) (B)
MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 4.889.190,86 4.685.323,59 203.867,27 4,35%
Manutenzione Fabbricati 2.169.808,72 2.108.982,33 60.826,39 2,88%
Manutenzione Impianti 561.967,35 621.492,09 -59.524,74 -9,58%
Manutenzione Attrezzature Sanitarie 1.811.995,37 1.605.807,33 206.188,04 12,84%
Manutenzione Mobili e Arredi-Altre Manutenzioni 267.373,49 286.482,38 -19.108,89 -6,67%
Manutenzione Automezzi sanitari e non 78.045,93 62.559,46 15.486,47 24,75%
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie della Regione 0,00 0,00 0,00 0,00%  
• Manutenzione Fabbricati e Impianti: lo scostamento complessivo tiene conto degli adeguamenti 

(applicazione coefficienti di rivalutazione per € 49.987) nonché delle revisioni contrattuali 

(rimodulazione servizio energia per -€ 48.685). 

• Manutenzione Attrezzature Sanitarie: incremento a seguito rivalutazioni contrattuali (€ 48.021), 

maggiori interventi per scadenza garanzia e corretta allocazione costi (€ 94.287), sviluppo attività 

di recupero/sanificazione/reimpiego degli ausili da destinare a pazienti a domicilio (€ 83.614), 

Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 209 di 371



Relazione sulla gestione - Bilancio di Esercizio 2016 Area sanitaria – Pag. 122 

 

revisioni contrattuali(-€ 19.734). Con riferimento all’attività di recupero/sanificazione/reimpiego 

occorre sottolineare la circostanza che nel 2016 gli ausili riutilizzati sono stati 6.165 a fronte di 

5.468 nel 2015 con un incremento del 12,75%.  

• Manutenzione Mobili e Arredi- altre manutenzioni e manutenzioni automezzi san. e non: le 

economie ottenute rappresentano il risultato delle azioni di razionalizzazione e di ridefinizione 

contrattuale svolte( -€ 33.716) pur in presenza di maggiori costi dovuti all’effettuazione di 

interventi su beni non coperti, perché scaduta, da garanzia ( € 14.607). L’aumento di costo per 

manutenzione automezzi è dovuto alla presenza di un parco mezzi vetusto.  
 

Godimento beni di terzi 

La categoria presenta un incremento pari a € 436.990,94 (5,10%). 

Di seguito la tabella relativa agli scostamenti: 
ANNO 2016 ANNO 2015 (A)-(B) %

(A) (B)
GODIMENTO BENI DI TERZI 9.013.238,60 8.576.247,66 436.990,94 5,10%
Fitti passivi 16.949,80 30.650,00 -13.700,20 -44,70%
Canoni di noleggio area sanitaria 8.874.088,05 8.431.337,79 442.750,26 5,25%
Canoni di noleggio area non sanitaria 122.200,75 114.259,87 7.940,88 6,95%
Canoni di leasing -                         -                       0,00 0,00%
Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie della Regione -                         -                       0,00 0,00%  

Alla rimodulazione migliorativa che caratterizza il costo per fitti passivi a seguito conclusione 

contratto di affitto sede corso di Laurea in Scienze Infermieristiche si contrappone l’aumento che si 

registra nel costo per canoni di noleggio-area non sanitaria (integrazione fotocopiatori a noleggio per 

far fronte a nuovi fabbisogni). L’incremento di costo riferentesi ai canoni di noleggio-area sanitaria 

rappresenta il risultato della rivalutazione dei canoni unitari e dell’implementazione superfici in 

utilizzo (€ 293.419), del potenziamento e messa a regime della dotazione tecnologica necessaria per 

l’ampliamento dei servizi all’utenza (€ 149.331). 
 

Personale 

La diminuzione di costo (-€ 302.101,91) risulta essere di entità tale da consentire, ampiamente , il 
rispetto del tetto di spesa determinato dalla Regione che risulta essere pari a € 92.832.000. Tale 
risultato concretizza e dimostra l’attenzione continua posta nell’utilizzo razionale delle risorse umane 
secondo criteri di appropriatezza, efficacia ed efficienza per il soddisfacimento dei bisogni 
dell’utenza. Il tutto è accompagnato da una verifica e un monitoraggio serrato della dinamica 
assunzioni/cessazioni. 
 

Oneri diversi di gestione 

La categoria è caratterizzata da un decremento di costo pari a - € 68.617,36 (-5,82%). 

Di seguito la tabella relativa agli scostamenti: 
ANNO 2016 ANNO 2015 (A)-(B) %

(A) (B)
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.110.531,20 1.179.148,56 -68.617,36 -5,82%
Imposte e Tasse (escluso IRAP e IRES) 468.601,58 290.908,59 177.692,99 61,08%
Altri Oneri diversi di gestione 641.929,62 888.239,97 -246.310,35 -27,73%  

L’aumento che si registra per imposte e tasse è dovuto al completamento della fase di 

aggiornamento dei dati patrimoniali e alla corretta allocazione di tributi (consorzio di bonifica per 

€ 75.904). La riduzione che si verifica negli Altri Oneri diversi di gestione rappresenta la risultante di 
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dinamiche interessanti le componenti la sottocategoria (Indennità, rimborsi spese e oneri sociali 

Organi Direttivi e Collegio Sindacale per € 186.325, Altri Oneri diversi di gestione per € 59.986). 
 

Ammortamenti 

La categoria presenta un decremento pari a - € 646.715,37 (-7,57%).La determinazione quantitativa 

del 2016 deriva, in primo luogo, dalla valorizzazione delle immobilizzazioni che nell’esercizio entrano 

in ammortamento ad aliquota piena unitamente all’impatto delle immobilizzazioni a patrimonio 

aventi ancora vita utile residua. Oltre a tali fattispecie, il valore degli ammortamenti 2016 risulta 

comprensivo del valore derivante dall’acquisizione di immobilizzazioni, in coerenza con il piano degli 

investimenti 2016. Tale programmazione è avvenuta in ottemperanza alle indicazioni regionali in 

materia tra le quali si ricordano le DD.GG.RR. n.2038/12, n.2618/12, n.2718/14 e la Circolare del 27 

novembre 2015 prot.n.485787 ad oggetto “Bilancio Economico Preventivo Annuale 2016”. I criteri di 

contabilizzazione sono quelli esplicitati dalle varie disposizioni regionali di interpretazione delle 

norme di cui al D.Lgs. n.118 del 23 giugno 2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 

contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e loro organismi, a norma degli art. 1 

e 2 della L. 5 maggio 2009, n.42” e dalla Circolare del 28 marzo 2017 prot.n.124509 Class: c 101 ad 

oggetto “Direttive per la redazione bilancio di esercizio 2016”.  

Di seguito la tabella di dettaglio relativa agli scostamenti: 

ANNO 2016 ANNO 2015 (A)-(B) %

(A) (B)
AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 657.653,96 621.031,64 36.622,32 5,90%
Ammortamento diritti di brevetto/ricerca 276.531,13 301.160,21 -24.629,08 -8,18%
Ammortamento marchi,licenze e diritti 282.207,69 268.272,05 13.935,64 5,19%
Migliorie su beni di terzi 61.387,94 32.079,38 29.308,56 91,36%
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 37.527,20 19.520,00 18.007,20 92,25%
AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 7.241.941,51 7.925.279,20 -683.337,69 -8,62%
Ammortamento Impianti e macchinari 319.202,70 285.269,26 33.933,44 11,90%
Ammortamento Attrezzature sanitarie e scientifiche 1.078.698,17 1.405.646,49 -326.948,32 -23,26%
Ammortamento Mobili e Arredi 197.026,97 204.350,48 -7.323,51 -3,58%
Ammortamento Automezzi 30.732,23 26.683,73 4.048,50 15,17%
Ammortamento Fabbricati 5.048.509,97 5.199.230,98 -150.721,01 -2,90%
Ammortamento Altre Immobilizzazioni 567.771,47 804.098,26 -236.326,79 -29,39%  

Svalutazione delle Immobilizzazioni e dei crediti 

Il decremento verificatosi (- € 103.354,36) risulta determinato in ragione della valorizzazione degli 

elementi da contabilizzare. 
 

Variazione delle Rimanenze   

La variazione di costo (-€ 637.293,41) risulta conseguenza essenzialmente di azioni volte al 

miglioramento sia dell’aspetto concernente l’acquisizione dei fattori produttivi attraverso verifiche 

periodiche sulle effettive necessità di approvvigionamento, sia degli elementi che caratterizzano la 

gestione delle scorte di reparto e del loro utilizzo secondo criteri di efficienza ed efficacia (ad es. 

modulistica accompagnatoria delle richieste riportante il dato relativo al materiale presente). 
 

Accantonamenti 

La categoria presenta un incremento pari  € 2.285.171,72 (114,04%).Di seguito la tabella relativa agli 

scostamenti:  
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ANNO 2016 ANNO 2015 (A)-(B) %

(A) (B)
ACCANTONAMENTI 4.289.006,27 2.003.834,55 2.285.171,72 114,04%
Accantonamenti per rischi 3.176.898,01 1.483.713,60 1.693.184,41 114,12%
Accantonamenti per premio operosità 57.915,00 60.520,00 -2.605,00 -4,30%
Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 275.837,32 282.671,17 -6.833,85 -2,42%
Altri accantonamenti 778.355,94 176.929,78 601.426,16 339,92%  
• Accantonamenti per rischi: l’incremento registratosi deriva esclusivamente dalla variazione 

positiva interessante i costi per autoassicurazione (€ 2.176.898 sulla base dei sinistri verificatisi) 

cui si contrappone la riduzione nelle altre voci della sottocategoria: accantonamenti rischi per 

acquisto prestazioni san. da privato (-€ 351.714), accantonamenti per cause civili e oneri 

processuali (-€ 62.000), accantonamenti contenzioso personale dipendente (-€ 70.000). 

• Accantonamenti per premio operosità: la rideterminazione del fondo ha conseguito un 

decremento di costo. 

• Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati: si registra una sostanziale 

invarianza di costo. 

• Altri accantonamenti: in attuazione delle disposizioni ministeriali e regionali è stato registrato 

l’accantonamento per rinnovi contrattuali per il personale dipendente e per il personale 

convenzionato (MMG,PLS, Guardia Medica, Medici SAI) secondo le formule di calcolo 

esplicitamente richieste dal Ministero Economia e Finanze. L’incremento di costo deriva dal 

nuovo criterio di calcolo e dalla circostanza che l’esercizio 2015 risulta comprensivo, in ossequio 

alle disposizioni vigenti al momento della redazione del bilancio, esclusivamente dei rinnovi 

relativi al personale convenzionato. 
 

Interessi passivi ed Altri Oneri Finanziari 

Incremento a seguito trend in crescita per esposizione verso fornitori (+€ 24.364) cui si associa 

l’esposizione verso tesoreria (+€ 19). 
 

Svalutazioni di attività finanziarie 

Riduzione per € 705,58. 
 

Oneri straordinari 

La riduzione che si registra (-€ 1.423.979,01) deriva dal miglioramento di costo registratosi all’interno 

della sottocategoria “Altri oneri straordinari” (-€ 1.473.013). Con particolare riferimento alle 

sopravvenienze passive occorre ricordare che il trend migliorativo rappresenta il risultato di un 

ulteriore affinamento circa la tempestività e la completezza delle registrazioni contabili di 

competenza dell’esercizio con conseguente effetto positivo sulla rappresentazione effettiva dei fatti 

di gestione. In controtendenza il valore delle minusvalenze che subisce un incremento pari a 

€ 49.034. 
 

Imposte sul Reddito dell’Esercizio 

La riduzione verificatasi (-€ 58.263,27) è determinata dai costi per Irap (-€ 109.210) cui si 

contrappone l’aumento per Ires (€ 25.018) e per Accantonamento a Fondo Imposte (€ 25.929) a 

seguito nuove modalità di calcolo degli oneri per rinnovi contrattuali. 
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C) Analisi scostamenti Stato Patrimoniale consuntivo anno 2015 e consuntivo anno 2016 

(Sintetici da DM 20 marzo 2013). 

3 2

in valore 
assoluto

in 
valore 

A) IMMOBILIZZAZIONI 140.451.605,74 144.907.249,16 -4.455.643,42 -3,1%

I Immobilizzazioni immateriali 1.408.558,03 1.686.831,89 -278.273,86 -16,5%

1) Costi d'impianto e di ampliamento - - - -    

2) Costi di ricerca e sviluppo - - - -    

3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 472.038,45 495.285,38 -23.246,93 -4,7%

4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 3.254,96 155.577,00 -152.322,04 -97,9%

5) Altre immobilizzazioni immateriali 933.264,62 1.035.969,51 -102.704,89 -9,9%

II Immobilizzazioni materiali 139.033.996,45 143.211.366,01 -4.177.369,56 -2,9%

1) Terreni 3.738.148,88 3.738.148,88 - 0,0%

a) Terreni disponibili 62.508,88 62.508,88 - 0,0%

b) Terreni indisponibili 3.675.640,00 3.675.640,00 - 0,0%

2) Fabbricati 130.190.046,20 133.211.911,03 -3.021.864,83 -2,3%

a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 601.351,69 611.077,22 -9.725,53 -1,6%

b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 129.588.694,51 132.600.833,81 -3.012.139,30 -2,3%

3) Impianti e macchinari 837.339,37 1.019.032,07 -181.692,70 -17,8%

4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.038.126,71 2.570.432,89 -532.306,18 -20,7%

5) Mobili e arredi 698.290,71 854.684,68 -156.393,97 -18,3%

6) Automezzi 63.971,64 40.940,93 23.030,71 56,3%

7) Oggetti d'arte - - - -    

8) Altre immobilizzazioni materiali 1.042.125,78 1.326.909,51 -284.783,73 -21,5%

9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 425.947,16 449.306,02 -23.358,86 -5,2%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

III - - 9.051,26 9.051,26 - 0,0%

1) Crediti finanziari - - - - - -    

a) Crediti finanziari v/Stato - - - - - -    

b) Crediti finanziari v/Regione - - - - - -    

c) Crediti finanziari v/partecipate - - - - - -    

d) Crediti finanziari v/altri - - - - - -    

2) Titoli - - 9.051,26 9.051,26 - 0,0%

a) Partecipazioni - - 9.051,26 9.051,26 - 0,0%

b) Altri titoli - - - - - -    

Totale A) 140.451.605,74 144.907.249,16 -4.455.643,42 -3,1%

B) ATTIVO CIRCOLANTE 87.395.175,14 86.071.240,02 1.323.935,12 1,5%

I Rimanenze 4.649.572,01 4.978.373,16 -328.801,15 -6,6%

1) Rimanenze beni sanitari 4.371.691,69 4.662.637,14 -290.945,45 -6,2%

2) Rimanenze beni non sanitari 277.880,32 315.736,02 -37.855,70 -12,0%

3) Acconti per acquisti beni sanitari - - - -    

4) Acconti per acquisti beni non sanitari - - - -    

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

II 29.051.914,89 25.000.000,00 54.051.914,89 81.043.497,17 -26.991.582,28 -33,3%

1) Crediti v/Stato 32.762,61 - 32.762,61 9.876,94 22.885,67 231,7%

a) Crediti v/Stato - parte corrente 705,86 - 705,86 397,49 308,37 77,6%

2) Crediti v/Stato - altro 705,86 - 705,86 397,49 308,37 77,6%

b) Crediti v/Stato - investimenti - - - - - -    

c) Crediti v/Stato - per ricerca - - - - - -    

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente - - - - - -    

2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - - - -    

3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali - - - - - -    

4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca - - - - - -    

d) Crediti v/prefetture 32.056,75 - 32.056,75 9.479,45 22.577,30 238,2%

-    - - - - - 

Immobilizzazioni finanziarie ( con separata indicazione, per ciascuna 
voce dei crediti, degli importi esigibili entro l'ese rcizio successivo )

Crediti ( con separata indicazione, per ciascuna voce, degli i mporti 
esigibili  oltre l'esercizio successivo )

1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti
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3 2

in valore 
assoluto

in 
valore 

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 24.949.436,44 - 24.949.436,44 49.785.765,55 -24.836.329,11 -49,9%

a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 12.006.625,09 - 12.006.625,09 40.135.674,05 -28.129.048,96 -70,1%

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 12.006.625,09 - 12.006.625,09 40.135.674,05 -28.129.048,96 -70,1%

b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

90.389,08 - 90.389,08 1.388.686,46 -1.298.297,38 -93,5%

c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

- - - - - -    

d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro10.092.662,00 - 10.092.662,00 22.513.056,00 -12.420.394,00 -55,2%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca - - - - - -    

b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 12.942.811,35 - 12.942.811,35 9.650.091,50 3.292.719,85 34,1%

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti6.579.317,11 - 6.579.317,11 9.650.091,50 -3.070.774,39 -31,8%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione - - - - - -    

4)
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione 
risorse da investimenti esercizi precedenti

- - - - - -    

3) Crediti v/Comuni 52.814,00 - 52.814,00 87.470,07 -34.656,07 -39,6%

4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 603.632,33 25.000.000,00 25.603.632,33 27.090.910,43 -1.487.278,10 -5,5%

b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 75.992,11 - 75.992,11 59.084,31 16.907,80 28,6%

5) 204,56 - 204,56 314,56 -110,00 -35,0%

6) Crediti v/Erario 8.558,22 - 8.558,22 9.767,47 -1.209,25 -12,4%

7) Crediti v/altri 3.404.506,73 - 3.404.506,73 4.059.392,15 -654.885,42 -16,1%

III Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni - - - -    

1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni - - - -    

2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni - - - -    

IV Disponibilità liquide 28.693.688,24 49.369,69 28.644.318,55 58020,0%

1) Cassa 32.826,67 45.435,90 -12.609,23 -27,8%

2) Istituto Tesoriere 28.635.168,16 - 28.635.168,16 -    

3) Tesoreria Unica - - - -    

4) Conto corrente postale 25.693,41 3.933,79 21.759,62 553,1%

Totale B) 87.395.175,14 86.071.240,02 1.323.935,12 1,5%

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 31.236,80 66.332,04 -35.095,24 -52,9%

I Ratei attivi 1.280,99 - 1.280,99 -    

II Risconti attivi 29.955,81 66.332,04 -36.376,23 -54,8%

Totale C) 31.236,80 66.332,04 -35.095,24 -52,9%

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 227.878.017,68 231.044.821,22 -3.166.803,54 -1,4%

D) CONTI D'ORDINE 739.798.245,03 590.707.100,53 149.091.144,50 25,2%

I Canoni di leasing ancora da pagare - - - -    

II Depositi cauzionali 663.167.262,56 526.631.525,27 136.535.737,29 25,9%

III Beni in comodato 20.945.641,51 6.800.766,90 14.144.874,61 208,0%

IV Altri conti d'ordine 55.685.340,96 57.274.808,36 -1.589.467,40 -2,8%

Totale D) 739.798.245,03 590.707.100,53 149.091.144,50 25,2%

A) PATRIMONIO NETTO 110.391.377,89 105.625.085,54 4.766.292,35 4,5%

I Fondo di dotazione 12.648.344,79 12.648.344,79 - 0,0%

II Finanziamenti per investimenti 113.755.763,72 116.671.750,51 -2.915.986,79 -2,5%

1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 5.408.725,26 6.059.967,85 -651.242,59 -10,7%

2) Finanziamenti da Stato per investimenti 74.476.414,11 77.011.233,05 -2.534.818,94 -3,3%

a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 74.096.484,85 76.617.894,52 -2.521.409,67 -3,3%

b) Finanziamenti da Stato per ricerca - - - -    

c) Finanziamenti da Stato - altro 379.929,26 393.338,53 -13.409,27 -3,4%

3) Finanziamenti da Regione per investimenti 23.497.205,57 24.109.695,64 -612.490,07 -2,5%

4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 433.678,46 450.308,76 -16.630,30 -3,7%

5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 9.939.740,32 9.040.545,21 899.195,11 9,9%

Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 527.640,22 -1.504.185,90 -5,6%25.000.000,00 25.527.640,22 27.031.826,12 

3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 6.363.494,24 - 

a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente 1.823.574,01 - 1.823.574,01 16.233.931,59 

6.363.494,24 - 6.363.494,24 -    

-14.410.357,58 -88,8%
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3 2

in valore 
assoluto

in 
valore 

III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad inve stimenti 938.175,34 868.484,48 69.690,86 8,0%

IV Altre riserve 32.254,80 0,00 32.254,80 ########

V Contributi per ripiano perdite - - - -    

VI Utili (perdite) portati a nuovo - - - -    

VII Utile (perdita) dell'esercizio -16.983.160,76 -24.563.494,24 7.580.333,48 -30,9%

Totale A) 110.391.377,89 105.625.085,54 4.766.292,35 4,5%

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 8.816.476,43 6.906.795,10 1.909.681,33 27,6%

I Fondi per imposte, anche differite 34.976,00 400.774,16 -365.798,16 -91,3%

II Fondi per rischi 6.486.480,09 4.177.954,86 2.308.525,23 55,3%

III Fondi da distribuire - - - -    

IV Quota inutilizzata contributi di parte corrente v incolati 519.410,52 1.330.812,20 -811.401,68 -61,0%

V Altri fondi oneri 1.775.609,82 997.253,88 778.355,94 78,0%

Totale B) 8.816.476,43 6.906.795,10 1.909.681,33 27,6%

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 536.373,69 738.580,97 -202.207,28 -27,4%

I Premi operosità 536.373,69 738.580,97 -202.207,28 -27,4%

II TFR personale dipendente - - - -    

Totale C) 536.373,69 738.580,97 -202.207,28 -27,4%

D) 108.043.641,26 117.673.968,09 -9.630.326,83 -8,2%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

I Mutui passivi - - - - - -    

II Debiti v/Stato 31.459,04 - 31.459,04 35.941,42 -4.482,38 -12,5%

III Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 30.103.018, 29 15.000.000,00 45.103.018,29 39.727.132,44 5.375.885,85 13,5%

IV Debiti v/Comuni 2.552.448,71 - 2.552.448,71 2.342.256,98 210.191,73 9,0%

V Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 1.931.081,25 - 1.931.081,25 2.341.677,42 -410.596,17 -17,5%

b) - - - - - -    

c) - - - - - -    

d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni1.864.921,55 - 1.864.921,55 2.339.043,73 -474.122,18 -20,3%

e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto- - - - - -    

f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 66.159,70 - 66.159,70 2.633,69 63.526,01 2412,1%

VI 75.194,69 - 75.194,69 66.143,66 9.051,03 13,7%

VII Debiti v/fornitori 38.973.545,74 - 38.973.545,74 37.877.132,93 1.096.412,81 2,9%

VIII Debiti v/Istituto Tesoriere - - - 3.668.139,93 -3.668.139,93 -100,0%

IX Debiti tributari 571.613,20 - 571.613,20 6.556.986,03 -5.985.372,83 -91,3%

X Debiti v/altri finanziatori - - - - - -    

XI Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 4.763.276,50 - 4.763.276,50 9.193. 774,46 -4.430.497,96 -48,2%

Totale D) 93.043.641,26 15.000.000,00 108.043.641,26 117.673.968,09 -9.630.326,83 -8,2%

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 90.148,41 100.391,52 -10.243,11 -10,2%

I Ratei passivi - 3.100,00 -3.100,00 -100,0%

II Risconti passivi 90.148,41 97.291,52 -7.143,11 -7,3%

Totale E) 90.148,41 100.391,52 -10.243,11 -10,2%

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 227.878.017,68 231.044.821,22 -3.166.803,54 -1,4%

F) CONTI D'ORDINE 739.798.245,03 590.707.100,53 149.091.144,50 25,2%

I Canoni di leasing ancora da pagare - - - -    

II Depositi cauzionali 663.167.262,56 526.631.525,27 136.535.737,29 25,9%

III Beni in comodato 20.945.641,51 6.800.766,90 14.144.874,61 208,0%

IV Altri conti d'ordine 55.685.340,96 57.274.808,36 -1.589.467,40 -2,8%

Totale F) 739.798.245,03 590.707.100,53 149.091.144,50 25,2%

DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce , degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo)

- -    

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 

- - 

XII Debiti v/altri 14.042.003,84 - 14.042.003,84 

a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilità - 

-1.822.778,98 -11,5%15.864.782,82 

- 

Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti de lla Regione

ULSS 117

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Ministero della Salute 20 Marzo 2013 Anno 2016 Anno 2015

Analisi Scostamenti

                  STATO  PATRIMONIALE
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Dall’analisi comparata delle situazioni patrimoniali 2015 e 2016 si può trarre una leggera variazione 
tra i due esercizi, in quanto il 2016 vede una diminuzione complessiva pari a -1.4%rispetto al 2015. 

Di sicuro interesse è l’analisi per singola area di Stato patrimoniale per dare riscontro di alcuni 
elementi di variazioni comunque significativi. E’ necessario, tuttavia, tenere presente che la seguente 
analisi degli scostamenti dello Stato Patrimoniale consuntivo anno 2015 e consuntivo anno 2016 si 
ricollega all’analisi della nota integrativa, da consultare per ottenere informazioni maggiormente 
dettagliate in merito alle singole voci analizzate. 

 

L’Area Attiva di Stato Patrimoniale evidenzia quanto segue: 

� L’aggregato A) Immobilizzazioni immateriali e materiali evidenzia il valore dell’attivo 

immobilizzato al netto dei relativi fondi di ammortamento e vede un decremento tra il 2015 e il 2016 

di un ammontare pari a -€4.455.643.42, derivante dagli incrementi legati agli acquisti, alle 

manutenzioni incrementative, alle dismissioni effettuate nell’anno a vario titolo (€ 879.210,78) e alle 

quote di ammortamento di competenza del 2016, calcolate ad aliquota piena sui cespiti acquistati 

ante 2016 e ad aliquota dimezzata sui cespiti dell’anno. 

� L’aggregato A) Immobilizzazioni finanziarie, che esprime il valore delle partecipazioni che 

l’azienda ha in altre imprese, non vede alcuna variazione rispetto al 2015. 

� L’aggregato B) Attivo circolante beneficia di un incremento complessivo di € 1.323.935,12, 

quale saldo algebrico delle diverse categorie che lo compongono, ossia: 

• Rimanenze: subiscono una riduzione pari a -€ 328.801,15 a seguito di una più oculata 

rilevazione delle scorte di reparto, area che ha avuto alcune criticità nel 2014 a seguito di 

trasferimento delle aree ospedaliere all’interno del Nuovo Presidio Ospedaliero a ridosso della 

chiusura dell’esercizio. 

• Crediti: decremento consistente di - € 26.991.582,28. Permane invece l’esposizione creditoria 

a lungo termine di € 25.000.000 verso Azienda Ospedaliera di Padova, sorta nel 2014 a seguito di 

DGRV 1374 del 28/07/2014 con la quale Regione Veneto ha ripartito tra le Aziende Sanitarie le 

risorse finanziarie di cui all'accesso all'anticipazione prevista dal DL 35/2013; l'allegato B di tale 

delibera, nell'assegnare all'Azienda Ulss 17 € 47.561.791,04 per ricapitalizzazioni, ha al contempo 

trattenuto finanziariamente € 25.000.000 destinandoli al trasferimento interaziendale a favore 

dell'Azienda Ospedaliera di Padova. Tale somma verrà recuperata mediante compensazione 

regionale nell'arco di 10 anni, come disposto dal punto n. 3 del deliberato, pertanto è stata 

rappresentato per la quota parte come credito esigibile oltre i 5 anni.  

• Disponibilità liquide: l’incremento di € 28.644.318,55 evidenzia l’aumento importante delle 

disponibilità presso il Tesoriere a fronte dell’impegno profuso dall’Azienda stessa per migliorare la 

propria performance di pagamento e rispettare il più possibile le tempistiche di pagamento dei 

fornitori, anticipando il pagamento delle fatture anche prima della loro scadenza (indicatore di 

tempestività dei pagamenti del 2015 è di -0.36 gg) e la corrispondente erogazione mensile della 

quota di FSR (dimostrata dal credito di € 1.823.574,01 esposto tra i crediti v/Regione per 

finanziamento sanitario ordinario). 

� L’aggregato C) Ratei e risconti attivi è interessato da una diminuzione di -€ 35.095,24 

derivante da una gestione dei premi assicurativi con un periodo differente posto a cavallo di 

esercizio. 
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Proseguendo nell’analisi comparata delle situazioni patrimoniali 2015 e 2016, per l’Area Passiva di 

Stato Patrimoniale emerge quanto di seguito esplicitato: 

� L’aggregato A) Patrimonio netto è interessato da una leggera variazione in aumento di € 

4.766.292,35, quale somma algebrica delle variazioni intervenute nelle sue componenti principali: 

• Fondo di dotazione: nessuna variazione rispetto al 2015. 

• Finanziamenti per investimenti (-2.915.986,79) e Riserve per donazioni e lasciti 

vincolate ad investimenti (+69.690,86): le variazioni contrapposte di tali due componenti del 

patrimonio netto sono da ricondurre al saldo algebrico delle riduzioni nel corso dell’esercizio 

per l’acquisto di cespiti. 

• Utile (perdita) di esercizio: la voce che sicuramente incide sulla variazione 

incrementale del patrimonio netto tra i due esercizi in esame è la rilevazione della perdita 

2016 di €16.983.160,76. 

� L’aggregato B) Fondi rischi ed oneri incrementa di € 1.909.681,33 principalmente per 

accantonamenti rilevanti nel fondo rischi, connessi alla copertura diretta dei rischi – 

autoassicurazione (€3.378.526,38), cui si sono contrapposti utilizzi significativi nei fondi 

relativi alle quote non utilizzate di fondi vincolati assegnati negli esercizi precedenti (€ 

1.121.628,90). 

� L’aggregato C) Trattamento fine rapporto subisce una riduzione di € 202.207,28 per il valore 

netto tra la quota di accantonamento per il premio operosità Sumai (€ 57.915) e l’utilizzo del 

fondo nell’esercizio (€ 260.122,28). 

� L’aggregato D) Debiti diminuisce di € 9.630.326,83 principalmente per il combinato effetto 

del decremento dei debiti tributari (-€ 5.985.372,83), dell’estinzione dei debiti verso istituto tesoriere 

(€ -3.668.139,93 a titolo di utilizzo di anticipazione di cassa al 31/12/2015, concessa nell’ambito della 

convenzione vigente, volta a supportare i pagamenti programmati dall’Azienda) e l’aumento dei 

debiti verso fornitori (€1.096.412,81). 

� L’aggregato E) Ratei e risconti passivi è interessato da un decremento del 10,2% (pari a €- 

10.243,11) derivanti per la maggior parte da risconti passivi su sperimentazioni farmaci. 
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5.3 RELAZIONE SUI COSTI PER LIVELLI ESSENZIALI DI ASSISTENZA E 
RELAZIONE SUGLI SCOSTAMENTI 
 

5.3.1 PREMESSA GENERALE 
 

L’art. 26 comma 4 del D.Lgs n. 118/2011 stabilisce che “la relazione sulla gestione deve contenere 

anche il modello di rilevazione LA, di cui al decreto ministeriale 18 giugno 2004 e s.m.i., per l’esercizio 

in chiusura e per l’esercizio precedente, nonché un’analisi dei costi sostenuti per l’erogazione dei 

servizi sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza”. I modelli di rilevazione LA per 

l’esercizio in chiusura e per l’esercizio precedente sono dunque riportati in allegato alla presente 

relazione sulla gestione. 

I dati di costo rilevati nel bilancio di esercizio dell’anno 2016, sono stati rielaborati sulla base della 

destinazione d’uso delle risorse per la redazione del modello ministeriale LA che si articola in tre 

macro aree di attività, così come previsto dal D.P.C.M. 29 novembre 2001. A loro volta, le tre macro 

aree si articolano in sub livelli. 

La delibera regionale n. 2269 del 30 dicembre 2016 di riparto del fondo ha assegnato 

complessivamente alla presente Azienda ULSS n. 17 € 287.350.414 per la sola erogazione dei LEA da 

destinare ai tre macrolivelli di assistenza: assistenza sanitaria in ambienti di vita e lavoro, assistenza 

distrettuale (che comprende l’attività ambulatoriale) e assistenza ospedaliera.  

I costi rilevati nel modello in oggetto sono quelli dell’area sanitaria del bilancio di esercizio con 

l’esclusione di quelli collegati alla compartecipazione al personale per l’attività libero professionale 

(intramoenia). 

Un’altra caratteristica di questa rilevazione è data dall’attribuzione ai livelli e sub livelli dei costi 

diretti ed indiretti determinando così il costo pieno. Ciò sta a significare che ai livelli e sub livelli 

vengono attribuiti i costi derivanti dal ribaltamento dei “servizi generali”. 

Si fa presente, inoltre, che nei singoli livelli di assistenza devono essere compresi sia i costi relativi 

alla mobilità attiva sia quelli relativi alla mobilità passiva. 

La contabilità analitica delle aziende sanitarie, che rappresenta la fonte per la compilazione del 

modello, definisce il costo pieno dei servizi/reparti finali attribuendo loro i costi diretti ed 

effettuando una serie di ribaltamenti dei costi dei servizi intermedi e dei servizi generali. Per quanto 

riguarda la metodologia di calcolo si rimanda al documento “La rilevazione dei costi per livelli di 

assistenza” che fa parte integrante delle Linee Guida Ministeriali.  

Infine, per interpretare correttamente i valori di seguito analizzati, si precisa che le macrocategorie di 

costo considerate nel modello LA sono così composte: 

1. Macrocategoria consumi dell’esercizio: comprende il valore dei beni sanitari e non sanitari 

rettificati dalla variazione delle rimanenze; 

2. Macrocategoria costi per acquisto di servizi: comprende l’acquisto di prestazioni sanitarie (ad 

esempio medicina di base, farmaceutica, specialistica, riabilitativa, ospedaliera, ecc. con le 

relative sopravvenienze passive ed accantonamenti), di servizi sanitari per l’erogazione delle 

prestazioni (ad esempio i rimborsi, gli assegni e contributi, le consulenze, altri servizi sanitari 

e sociosanitari a rilevanza sanitaria) e non sanitari (ad esempio le manutenzioni, il godimento 

beni di terzi, utenze, ecc.); 

3. Macrocategoria personale: comprende i costi del personale di ruolo sanitario, personale di 

ruolo professionale, personale di ruolo tecnico, personale di ruolo amministrativo 

comprensivo di IRAP e delle sopravvenienze passive del personale; 
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4. Macrocategoria ammortamenti: comprende ad esempio i costi per l’ammortamento degli 

impianti, dei macchinari, degli arredi immobili; 

5. Macrocategoria oneri straordinari: comprende i costi straordinari non prevedibili in esercizi 

precedenti attribuibili alla erogazione della prestazione. Per esempio altri oneri straordinari 

(sopravvenienze e insussistenze passive) ad esclusione di quelli già ricompresi nelle 

macrocategorie di costo precedenti. 

6. Macrocategoria altri costi: comprende i costi sostenuti per gli accantonamenti (esclusi quelli 

già inseriti nelle macrocategorie di costo precedenti), gli interessi passivi, le svalutazioni, le 

minusvalenze, l’IRAP, l’IRES ed altre Imposte e tasse a carico dell'azienda. 

Per un maggiore dettaglio delle macrocategorie di costo suddivise per livello di assistenza, si devono 

tenere presenti le linee guida elaborate e aggiornate dal Ministero della Salute – Dipartimento della 

Programmazione (“LA – Modello di rilevazione dei costi dei livelli di assistenza delle aziende unità 

sanitarie locali e delle aziende ospedaliere”). Inoltre, si deve fare riferimento alle linee guida regionali 

introdotte con circolare della Sezione Programmazione risorse finanziarie SSR contenente le 

istruzioni per l’iter dell’anno 2016 del modello LA al protocollo n.150413 del 14 aprile 2017. 

 

5.3.2 COSTI PER MACRO LIVELLI DI ASSISTENZA 
 

valore ass. %

Ass. san collettiva in ambiente di vita e lavoro € 10.868 10.787 81 0,8%

Assistenza Distrettuale € 192.829 192.705 124 0,1%

Assistenza ospedaliera € 127.121 130.622 -3.501 -2,7%

Servizi Generali € 19.072 18.194 878 4,8%

€ 349.890 352.308 -2.418 -0,7%

SINTESI DEI COSTI PER LIVELLO ASSISTENZIALE E ANALISI SCOSTAMENTI

TOTALE

(Valori espressi in migliaia di euro)

Livello assistenziale Anno 2016 Anno 2015
Scostamento '16/'15

 
 

A livello complessivo i costi rilevati nel modello LA dell’anno 2016, pari a € 349.890, registrano un 

decremento rispetto all’anno 2015 di - € 2.418 (- 0,7%). 

In leggero aumento sono i costi del livello Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e lavoro 

(+0,8%) mentre sono pressoché invariati quelli dell’assistenza distrettuale (+0,1%). In riduzione, 

invece, quelli del livello assistenza ospedaliera che registra diminuzioni sulle macrocategorie di costo 

beni sanitari e non (-€ 1.484), sui servizi sanitari (-€ 660), sul personale (-€ 1.997) e sugli 

accantonamenti (- € 383). In aumento la mobilità passiva (+€ 684) ed i servizi non sanitari (+€ 318). 

Per i servizi generali si registra un aumento sugli accantonamenti per rischi (autoassicurazioni) e sul 

canone di disponibilità, mentre sono in diminuzione i costi per i servizi assicurativi. 

È importante, infine, ricordare che il nuovo Polo Ospedaliero per Acuti è entrato a regime dopo 

l’attivazione, a fine 2015, della Geriatria. I due ex presidi ospedalieri di Este e Monselice sono stati 
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trasformati in “Centri sanitari polifunzionali” ed accolgono al loro interno sia strutture distrettuali che 

dell’area della prevenzione. A Monselice sono ancora presenti alcuni servizi amministrativi. 

Lo spostamento dei servizi distrettuali verso le ex strutture ospedaliere ha permesso la chiusura di 

sedi periferiche e la concentrazione dei servizi in un’unica sede con risparmi soprattutto sui servizi 

non sanitari (servizi appaltati). 

 

 

Ass. san collettiva in 
ambiente di vita e 

lavoro

3,1%

Assistenza Distrettuale
55,1%

Assistenza ospedaliera
36,3%

Servizi generali
5,5%

Articolazione dei livelli di assistenza 2016

 
 

Il grafico su riportato evidenzia che l’assistenza distrettuale assorbe oltre il 50% delle risorse (55,1%) 

seguita dall’ospedaliera con il 36,3%, dai servizi generali con il 5,5% e, infine, l’assistenza sanitaria 

collettiva in ambiente di vita e di lavoro con il 3,1%. Se, invece, ai livelli di assistenza sommiamo 

anche la quota parte dei servizi generali, le percentuali di incidenza dei livelli sul totale dei costi 

variano come riportato nella tabella che segue. 

 

Ass. san collettiva in ambiente di vita e lavoro € 12.388 3,54%

Assistenza Distrettuale € 200.355 57,26%

Assistenza ospedaliera € 137.147 39,20%

€ 349.890 100%

Livello assistenziale 

comprensivo dei servizi generali
Anno 2016

TOTALE  
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Se confrontiamo le percentuali così ottenute con i parametri obiettivo della distribuzione qualitativa 

dei costi di esercizio definiti da PSSR 2012-2016, notiamo che l’assistenza territoriale, a fronte del 

parametro obiettivo del 51%, si attesta al 57,26% (+6,26 punti in più), l’assistenza ospedaliera, a 

fronte del parametro obiettivo del 44%, si attesta al 39,20% (-4,80 punti in meno) e l’assistenza 

sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro, a fronte di un parametro obiettivo del 5%, si 

attesta al 3,54% (-1,46 punti in meno). 

L’assistenza nel territorio, quindi, assorbe complessivamente più del 60% delle risorse (60,80%) 

mentre quella ospedaliera meno del 40% (39,20%).  

 

 

 

Andamento dei costi per livello di assistenza nel triennio 2014 – 2016 
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Ass. san collettiva in 
ambiente di vita e 

lavoro

Assistenza 
Distrettuale

Assistenza 
ospedaliera

Servizi Generali

Anno 2014 10.584 188.539 118.915 14.096

Anno 2015 10.787 192.705 130.622 18.194

Anno 2016 10.868 192.829 127.121 19.072
 

 

L’andamento dei costi nel triennio 2014-2016 registra un leggero aumento per l’assistenza sanitaria 

collettiva in ambiente di vita e lavoro e l’assistenza distrettuale (rispettivamente +2,7% e +2,3% tra il 

2014 e il 2016) mentre l’assistenza ospedaliera aumenta i costi del 6,9%. Il forte aumento dei costi 

dei Servizi generali nel triennio in oggetto (+35,30%) è dovuto alla registrazione nel 2016, così come 

nel 2015, del canone di disponibilità della concessione relativa al Nuovo Polo Ospedaliero per acuti 

che, come previsto dalle linee guida regionali, viene inserito tra i costi dei servizi generali.  

Il 2016, rispetto al 2015, registra un ulteriore aumento alla voce “Accantonamenti tipici dell’esercizio” 

per l’incremento dell’accantonamento per rischi (da 1,484 a 3,177 mln). 
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5.3.3 ANALISI DETTAGLIATA DEGLI SCOSTAMENTI PER LIVELLO 
ESSENZIALE 

 

Livello Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro: Scostamenti anno 2016 e 2015. 

 

valore ass. %

Igiene e sanità pubblica € 1.216 1.149 67 5,8%

Igiene degli alimenti e della nutrizione € 574 759 -185 -24,4%

Prevenzione e sicurezza ambienti di lavoro € 1.564 1.718 -154 -9,0%

Sanità pubblica veterinaria € 3.893 3.939 -46 -1,2%

Attività di prevenzione rivolta alle persone € 2.955 2.529 426 16,8%

Servizio Medico legale € 666 693 -27 -3,9%

€ 10.868 10.787 81 0,8%
(Valori espressi in migliaia di euro)

ASSISTENZA SANITARIA COLLETTIVA IN AMBIENTE DI VITA E DI LAVORO

Sub livello Anno 2016 Anno 2015

TOTALE

Scostamento '16/'15

 

 

Il 2016 registra un aumento dei costi dell’Igiene e sanità pubblica (+5,8%) e delle attività di 

prevenzione rivolte alle persone (+16,8%) a fronte di una riduzione del 24,4% dell’Igiene degli 

alimenti e nutrizione, della Prevenzione e sicurezza negli ambienti di lavoro (-9%), della Sanità 

veterinaria (-1,2%) e del Servizio di Medicina Legale (-3,9%). 

 

Igiene e sanità pubblica
11%

Igiene degli alimenti e 
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Articolazione del livello: 
ASS. SANITARIA COLLETTIVA IN AMBIENTE DI VITA E DI LAVORO ANNO 2016

 
Come evidenzia il grafico, è la Sanità veterinaria che assorbe maggiori risorse (36%), seguita dalle 

attività di prevenzione rivolte alle persone (27%), dalla Prevenzione e sicurezza ambienti di lavoro 

Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 222 di 371



Relazione sulla gestione - Bilancio di Esercizio 2016 Area sanitaria – Pag. 135 

 

(15%), dall’Igiene e sanità pubblica (11%), dal Servizio di Medicina legale (6%) e dall’Igiene degli 

alimenti e nutrizione (5%).  

Andamento dei costi del livello “Ass. san. Collettiva in ambiente di vita e lavoro” nel triennio 2014 – 2016  

Igiene e sanità 
pubblica

Igiene degli 
alimenti e della 

nutrizione

Prevenzione e 
sicurezza 

ambienti di lavoro

Sanità pubblica 
veterinaria

Attività di 
prevenzione 
rivolta alle 
persone

Servizio Medico 
legale

Anno 2014 1.264 807 1.568 3.648 2.616 681

Anno 2015 1.149 759 1.718 3.939 2.529 693

Anno 2016 1.216 574 1.564 3.893 2.955 666
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L’andamento dei costi nel triennio 2014 – 2016 mette in evidenza che i costi dell’Igiene degli alimenti 

e nutrizione sono in costante diminuzione e si attestano a -28,9%. 

Altalenante l’andamento dell’Igiene e sanità pubblica, della Prevenzione e sicurezza negli ambienti di 

lavoro e il Servizio di Medicina legale che comunque registrano, tra il 2014 e il 2016, un decremento 

dei costi (-3,8% igiene e sanità pubblica, - 0,3% prevenzione e sicurezza negli ambienti di lavoro e 

-2,2% medicina legale). 

In crescita, rispetto al 2014, i costi dell’Attività di prevenzione rivolta alle persone (+12,96%) e la 

Sanità veterinaria (+6,7%). 
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Livello Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro: Scostamenti in valore assoluto per anno 2016 e 2015 per Macrocategorie di costo. 

Macrocategorie

 di costo

Consumo  

beni sanitari 

Consumo  

beni non 

san.

Prestazioni  

sanitarie

Servizi 

sanitari

Servizi non 

sanitari

Personale 

ruolo san

Personale 

ruolo prof.

Personale 

ruolo tecn

Personale 

ruolo amm

Ammorta

menti

Sopravv.  

passive 
Altri costi

Totale 

complessivo 

della variazione

Igiene e sanità pubblica 12 16 3 -1 24 21 0 5 3 4 -20 0 67

Igiene degli alimenti e della 

nutrizione
-4 -4 0 0 -49 -60 0 -3 -33 -5 -23 -4 -185

Prevenzione e sicurezza degli 

ambienti di lavoro
0 2 0 -12 -4 -127 0 -3 2 -12 0 0 -154

Sanità pubblica veterinaria -7 -12 0 -86 -17 62 0 -5 31 -11 -1 0 -46

Attività di prevenzione rivolte 

alle persone
357 1 12 98 24 -56 0 -1 -7 -4 2 0 426

Servizio medico legale -1 -1 -4 -33 13 10 0 0 8 3 1 -23 -27

Totale complessivo della 

variazione
357 2 11 -34 -9 -150 0 -7 4 -25 -41 -27 81

Variazione 2016 su 2015

(Valori espressi in migliaia di euro)  

 

Variazione complessiva pari a € 81 (+0,75%) così dettagliata: 

Consumo di beni sanitari: + € 357. L’aumento è dovuto all’incremento dei costi per l’acquisto di vaccini del sub livello attività di prevenzione rivolte alle 

persone. L’incremento dei costi per l’acquisto di vaccini è stato fortemente influenzato nel 2016 dall’attuazione del protocollo sanitario regionale a favore 

dei richiedenti asilo. Tale fenomeno ha rappresentato una vera e propria emergenza dovuta anche alla presenza nel territorio dell’Ulss del Centro di 

accoglienza di Bagnoli di Sopra con un turnover di 900/1000 profughi/mese. 

Consumo di beni non sanitari: + € 2 risultante dalla somma algebrica di incrementi e diminuzioni di costi nei vari sub livelli. Si citano, come scostamenti più 

rilevanti, l’incremento pari a +€ 16 dell’Igiene e sanità pubblica, riferito a maggiori consumi di carburanti, e il decremento pari a -€ 12 della sanità veterinaria 

distribuito tra cancelleria e materiale di pulizia e convivenza.  

Prestazioni sanitarie: + € 11. Lo scostamento è determinato dall’aumento dei costi per prestazioni sanitarie pari a + € 12 nell’ambito dell’attività di 

prevenzione rivolte alle persone e +€ 3 dell’Igiene e sanità pubblica a cui si contrappone un decremento pari a - € 4 relativo al Servizio di Medicina Legale. 
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Servizi sanitari: - € 34. Deriva dalla somma algebrica di maggiori costi per l’Attività di prevenzione rivolta alle persone (+€ 98), legato all’attività relativa allo 

screening HPV, e minori costi relativi agli altri sub livelli: Sanità veterinaria (- € 86), Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro (- € 12), Servizio Medicina 

Legale (- € 33) ed Igiene e sanità pubblica (-€ 1).  

Servizi non sanitari: - € 9. I costi per servizi non sanitari, manutenzioni e godimento beni sono sostanzialmente invariati a livello complessivo mentre si 

registrano variazioni tra i sub livelli (- € 49 igiene degli alimenti e della nutrizione, - € 17 sanità veterinaria e - € 4 prevenzione e sicurezza negli ambienti di 

lavoro, cui si contrappone un aumento negli altri sub livelli per complessivi € 61). 

Personale dipendente: - € 153. Il personale del ruolo sanitario registra uno scostamento negativo, sia per dirigenza che comparto, con riferimento ai sub 

livelli relativi all’attività di prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro, l’Igiene degli alimenti e della nutrizione e attività di prevenzione rivolte alle 

persone. Per la Sanità animale si rileva un aumento pari a € 88 riferito principalmente al costo per la dirigenza del ruolo sanitario (+€ 62) e comparto 

amministrativo (+€ 31).  

Ammortamenti: - € 25. Risulta come saldo algebrico tra l’aumento delle immobilizzazioni immateriali e la riduzione dell’ammortamento nelle altre categorie 

di beni in particolar modo dei fabbricati.  

Sopravvenienze passive ed altri costi: - € 68. In evidenza i minori costi del Servizio Medicina legale (- € 23 relativamente alla categoria altri costi) 

determinato principalmente dalla riduzione del costo degli oneri diversi di gestione per commissioni esterne, a cui si aggiungono minori costi nella categoria 

sopravvenienze passive pari a - € 20 relative all’Igiene e sanità pubblica e -€ 23 relativi all’Igiene degli alimenti e della nutrizione 
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Livello assistenza ospedaliera: Scostamenti anno 2016 e 2015. 

valore ass. %

Attività di pronto soccorso (solo per ricoveri) € 8.129 8.877 -748 -8,4%

Ass ospedaliera per acuti € 105.853 105.696 157 0,1%

Ass ospedaliera per acuti: Day hosp/Day surgery € 9.959 9.785 174 1,8%

Ass ospedaliera per acuti: in degenza ordinaria € 95.894 95.911 -17 0,0%

Ass ospedaliera per lungodegenti € 2.299 4.181 -1.882 -45,0%

Ass ospedaliera per riabilitazione € 6.232 7.930 -1.698 -21,4%

Emocomponenti e servizi trasfusionali € 2.976 2.794 182 6,5%

Trapianto organi e tessuti € 1.632 1.144 488 42,7%

€ 127.121 130.622 -3.501 -2,7%TOTALE

(Valori espressi in migliaia di euro)

ASSISTENZA OSPEDALIERA

Sub livello Anno 2016 Anno 2015
Scostamento '16/'15

 

Mentre i costi per l’assistenza ospedaliera in degenza ordinaria rimangono sostanzialmente invariati 

rispetto al 2015, si rileva un incremento dell’1,8% per quanto riguarda il regime di Day Hospital/Day 

Surgery. 

L’incremento dei costi del sub livello “trapianti organi e tessuti” (+42,7%) è dovuto per € 432 

all’aumento della mobilità passiva e la differenza (€56) all’aumento del personale del comparto 

sanitario.  

In diminuzione la Lungodegenza (-45%) a seguito della riduzione del 50% dei posti letto a favore 

dell’attivazione dell’Ospedale di Comunità di Montagnana. 

La forte riduzione dell’assistenza ospedaliera per la riabilitazione (-21.4%) è dovuta per € 1.506 alla 

contrazione della mobilità passiva, per € 114 al costo del personale e per € 84 alla diminuzione del 

consumo di beni sanitari. 

Infine, la riduzione dei costi dell’attività del Pronto Soccorso rispetto al 2015 (-8,4%) è determinata 

dall’aumento dei costi legati all’attività specialistica (codici bianchi) rispetto a quelle dell’OBI e delle 

attività legate agli accessi che sfociano in un ricovero. 
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Attività di pronto soccorso
6,39%

Ass ospedaliera per acuti: 
Day hosp/Day surgery

7,83%

Ass ospedaliera per acuti: in 
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ARTICOLAZIONE DEL LIVELLO: ASSISTENZA OSPEDALIERA 2016

 
Come dimostra il grafico l’assistenza ospedaliera per acuti: degenza ordinaria assorbe il 75,44% delle 

risorse seguita dalla degenza in day hospital e day surgery (7,83%). L’attività di Pronto soccorso 

(esclusa l’attività ambulatoriale) è al 6,39%, seguita dalla Riabilitazione (4,90%) e dai Servizi 

trasfusionali (2,34%). La Lungodegenza assorbe l’1,81% delle risorse e, infine, trapianto organi e 

tessuti l’1,28%. 

 

Andamento dei costi del livello “Assistenza Ospedaliera” nel triennio 2014 – 2016  
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Anno 2014 7.880 10.873 84.595 4.246 7.123 2.710 1.488

Anno 2015 8.877 9.785 95.911 4.181 7.930 2.794 1.144

Anno 2016 8.129 9.959 95.894 2.299 6.232 2.976 1.632  
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L’andamento dei costi tra il 2014 e il 2016 registra un consistente aumento dei costi relativamente 

all’assistenza ospedaliera in degenza ordinaria su cui è evidente l’impatto dell’avvio, avvenuto nel 

2015, del nuovo Polo Ospedaliero per acuti in cui, non solo sono confluite le attività già presenti negli 

ex presidi di Monselice ed Este, ma ha visto anche l’attivazione di nuove attività di degenza quali 

Geriatria e Gastroenterologia, ed un incremento della complessità dei DRG prodotti dalle discipline 

chirurgiche. 

Nel triennio si rileva, inoltre, un incremento dei costi per attività di Pronto Soccorso (+3,2%), 

emoderivati e servizi trasfusionali (+9,8%) e trapianto organi e tessuti (+9,7%). In diminuzione, invece, 

la degenza di day hospital, day surgery (-8,4%), la Riabilitazione (-12,5%) e la Lungodegenza (-45,9%) 

per le motivazioni sopra esposte. 
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Livello Assistenza ospedaliera: Scostamenti in valore assoluto anno 2016 e 2015 per Macrocategorie di costo. 

Macrocategorie

 di costo

Consumo  

beni sanitari 

Consumo  

beni non 

san.

Prestazioni  

sanitarie

Servizi 

sanitari

Servizi non 

sanitari

Personale 

ruolo san

Personale 

ruolo prof.

Personale 

ruolo tecn

Personale 

ruolo amm

Ammorta

menti

Sopravv.  

passive 
Altri costi

Totale 

complessivo 

della variazione

Attività di pronto soccorso -53 -4 17 -205 -99 -298 4 -33 -5 -61 0 -11 -748

Variazione 2016 su 2015

(Valori espressi in migliaia di euro)  

Come precedentemente descritto, la diminuzione dei costi del Pronto Soccorso deriva dall’aumento di circa il 6% dell’attività specialistica (codici bianchi) 

che viene allocata nel livello di assistenza distrettuale e la conseguente diminuzione delle attività verso gli accessi che sfociano in un ricovero. Come si nota 

dalla tabella tutti i fattori produttivi sono in calo rispetto al 2015. 

 

Livello Assistenza ospedaliera: Scostamenti in valore assoluto anno 2016 e 2015 per Macrocategorie di costo. 

Macrocategorie

 di costo

Consumo  

beni sanitari 

Consumo  

beni non 

san.

Prestazioni  

sanitarie

Servizi 

sanitari

Servizi non 

sanitari

Personale 

ruolo san

Personale 

ruolo prof.

Personale 

ruolo tecn

Personale 

ruolo amm

Ammorta

menti

Sopravv.  

passive 
Altri costi

Totale 

complessivo 

della variazione

Assistenza ospedaliera per 

acuti: day hospital, day surgery
-260 -2 -1 -8 -35 473 3 52 -58 3 9 -2 174

Assistenza ospedaliera per 

acuti: in degenza ordinaria
-833 -11 1.746 -705 1.066 -1.246 -4 245 -23 -267 43 -28 -17

Ass. ospedaliera per 

lungodegenti
-186 -3 -1 -4 -583 -424 0 -599 -12 -68 -1 -1 -1.882

Ass. ospedaliera per 

riabilitazione
-84 -3 -1.506 71 -67 -99 2 -13 -7 3 5 0 -1.698

Emocomponenti e servizi 

trasfusionali
-35 1 1 196 5 -1 2 3 -1 9 0 2 182

Trapianto organi e tessuti 1 -10 432 -4 31 42 0 0 0 -1 -3 0 488

Totale complessivo della 

variazione
-1.397 -28 671 -454 417 -1.255 3 -312 -101 -321 53 -29 -2.753

(Valori espressi in migliaia di euro)

Variazione 2016 su 2015
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Variazione complessiva pari a - € 2.753 (-2,26%) così dettagliata:  

Consumo di beni sanitari: - € 1.397. In diminuzione i consumi di beni sanitari in tutti i sub livelli della macrocategoria. Gli scostamenti maggiori si rilevano in 

corrispondenza dell’attività di day surgery e day hospital (-€ 260) e dell’attività di degenza ordinaria (-€ 833) e della Lungodegenza (-€ 186). Per quest’ultima 

lo scostamento è determinato da minori consumi dovuti alla riduzione del 50% dei posti letto in seguito all’attivazione dell’Ospedale di Comunità di 

Montagnana.  

Consumo di beni non sanitari: - € 28 In diminuzione i beni non sanitari soprattutto dei sub livelli della degenza ordinaria e trapianto organi e tessuti. 

Prestazioni sanitarie: + € 671. Gli scostamenti positivi e negativi di questa macrocategoria di costo sono determinati esclusivamente dalla mobilità passiva 

intra ed extra regione. In calo la mobilità per assistenza ospedaliera per riabilitazione mentre è in aumento quella relativa a degenza ordinaria e i trapianti. 

Servizi sanitari: - € 454. Decremento determinato soprattutto dalla riduzione dei costi per la degenza ordinaria che è pari a -€ 705, dovuto al decremento 

dell’acquisto di prestazioni ex art. 55 e dei costi legati alle aperture straordinarie della dirigenza e comparto, a cui si contrappongono aumenti pari a +€ 196 

nei servizi trasfusionali per compensazione costi del DIMT della provincia di Padova e +€ 71 nell’assistenza ospedaliera per la riabilitazione. 

Servizi non sanitari: + € 417. Lo scostamento positivo è determinato in gran parte dall’aumento dei costi per l’assistenza in degenza ordinaria (+€ 1.066) 

dovuto all’aumento dei costi dei servizi appaltati (pulizie, mensa, lavanderia) a causa dell’attivazione della Geriatria e della Gastroenterologia. Sono 

aumentati i canoni relativi ai noleggi delle attrezzature sanitarie (+€ 200) e la quota parte della logistica e viabilità attribuita pro-quota. L’incremento 

descritto è contrastato dalla riduzione dei costi della lungodegenza (-€ 583) in seguito alla riduzione del 50% dei posti letto a favore dell’attivazione 

dell’Ospedale di Comunità di Montagnana. 

Personale dipendente: - € 1.665. È il personale del ruolo sanitario, sia dirigente che del comparto, che registra una significativa diminuzione (-€ 1.255), 

seguito dal ruolo tecnico (-€312) del personale addetto all’assistenza soprattutto per quanto riguarda la degenza ordinaria e la lungodegenza. La 

diminuzione è dovuta in gran parte dalla generale riduzione dei costi del personale a livello aziendale e in parte dallo spostamento del personale verso 

l’assistenza specialistica ambulatoriale (carichi di lavoro) che, al contrario, registra un aumento dei costi nel ruolo sanitario di +€ 920 e +€197 nel ruolo 

tecnico. 

Ammortamenti: - € 321. Diminuiscono gli ammortamenti delle Immobilizzazioni Immateriali (diritti di brevetto) delle Immobilizzazioni materiali 

(attrezzature sanitarie) e dei Fabbricati. 

Sopravvenienze passive ed altri costi: + € 24. Incremento delle sopravvenienze passive per l’area della degenza ordinaria determinato dall’aumento dei 

valori relativi alle code di mobilità degli anni precedenti per ricoveri; negli altri costi in riduzione l’irap del personale assimilato e l’irap relativo alle 

consulenze. 
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Livello assistenza distrettuale: Scostamenti anno 2016 e 2015 

 

valore ass. %

Medicina di base € 23.466 21.988 1.478 6,7%

Guardia medica € 1.869 1.868 1 0,1%

Medicina generica € 16.482 15.066 1.416 9,4%

Pediatria di libera scelta € 3.623 3.530 93 2,6%

Emergenza sanitaria territoriale € 1.492 1.524 -32 -2,1%

Farmaceutica ed integrativa € 50.238 49.403 835 1,7%

Ass farmaceutica erogata tramite farmacie conv.te € 23.257 24.428 -1.171 -4,8%

Altre forme di erogazione dell'Ass farmaceutica € 24.722 22.789 1.933 8,5%

Assistenza integrativa € 2.259 2.186 73 3,3%

Assistenza specialistica € 66.792 71.299 -4.507 -6,3%

Ass specialistica: attività clinica € 42.839 43.519 -680 -1,6%

Ass specialistica: attività di laboratorio € 7.977 7.114 863 12,1%

Ass specialistica: attività diagnostica strumentale € 15.976 20.666 -4.690 -22,7%

Assistenza protesica € 3.318 3.774 -456 -12,1%

Assistenza terr ambulatoriale € 18.196 17.227 969 5,6%

Assistenza programmata a domicilio ADI € 7.751 7.512 239 3,2%

Ass alle donne, famiglia, coppie (consultori) € 2.394 2.282 112 4,9%

Ass territoriale ambulatoriale psichiatrica € 3.438 3.370 68 2,0%

Ass territoriale ambulatoriale riabilitativa ai disabili € 1.141 1.162 -21 -1,8%

Ass territoriale ambulatoriale ai tossicodipendenti € 2.728 2.215 513 23,2%

Ass territoriale ambulatoriale agli anziani € 646 602 44 7,3%

Ass territoriale ambulatoriale ai malati terminali € 98 84 14 16,7%

Assistenza terr semiresidenziale € 4.063 4.234 -171 -4,0%

Ass territoriale semiresidenziale psichiatrica € 332 447 -115 -25,7%

Ass territoriale semiresidenziale riabilitativa ai disabili € 3.248 3.255 -7 -0,2%

Ass territoriale semiresidenziale ai tossicodipendenti € 97 147 -50 -34,0%

Ass territoriale semiresidenziale agli anziani € 386 385 1 0,3%

Assistenza terr residenziale € 24.970 23.048 1.922 8,3%

Ass territoriale residenziale psichiatrica € 2.341 2.318 23 1,0%

Ass territoriale residenziale riabilitativa ai disabili € 1.282 1.144 138 12,1%

Ass territoriale residenziale ai tossicodipendenti € 781 861 -80 -9,3%

Ass territoriale residenziale agli anziani € 17.678 17.714 -36 -0,2%

Ass territoriale residenziale ai malati terminali € 2.888 1.011 1.877 185,7%

Assistenza idrotermale € 1.786 1.732 54 3,1%

€ 192.829 192.705 124 0,1%TOTALE

(Valori espressi in migliaia di euro)

ASSISTENZA DISTRETTUALE

Sub livello Anno 2016 Anno 2015
Scostamento '16/'15

 
 

Complessivamente i costi per l’assistenza distrettuale risultano sostanzialmente invariati rispetto al 2015. 

Analizzando i sub livelli si nota che la Medicina di base aumenta del 6,7%, la farmaceutica e l’integrativa 

aumentano complessivamente dell’1,7%. In aumento anche l’assistenza territoriale ambulatoriale (+5,6%) 

mentre diminuiscono i costi per l’assistenza specialistica (-6,3%), l’assistenza protesica (-12,1%) e 

l’assistenza semiresidenziale (-4%) a favore della residenziale (+8,3%). In aumento l’Idrotermale (+3,1%). 
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Medicina di baseMedicina di baseMedicina di baseMedicina di base
12,17%12,17%12,17%12,17%

Farmaceutica ed integrativaFarmaceutica ed integrativaFarmaceutica ed integrativaFarmaceutica ed integrativa
26,05%26,05%26,05%26,05%

Assistenza specialisticaAssistenza specialisticaAssistenza specialisticaAssistenza specialistica
34,64%34,64%34,64%34,64%

Assistenza protesicaAssistenza protesicaAssistenza protesicaAssistenza protesica
1,72%1,72%1,72%1,72%

Ass  terr ambulatorialeAss  terr ambulatorialeAss  terr ambulatorialeAss  terr ambulatoriale

9,44%9,44%9,44%9,44%

Ass  terr semiresidenzialeAss  terr semiresidenzialeAss  terr semiresidenzialeAss  terr semiresidenziale
2,11%2,11%2,11%2,11%

Ass  terr residenzialeAss  terr residenzialeAss  terr residenzialeAss  terr residenziale
12,95%12,95%12,95%12,95%Assistenza idrotermaleAssistenza idrotermaleAssistenza idrotermaleAssistenza idrotermale

0,93%0,93%0,93%0,93%

ARTICOLAZIONE DEL LIVELLO: ASSISTENZA DISTRETTUALE 2016

 

Il maggior assorbimento di risorse in ambito distrettuale spetta all’assistenza specialistica (34,64%), seguita 

dalla farmaceutica ed integrativa (26,05%), dall’assistenza territoriale residenziale (12,95%), dalla Medicina 

di base (12,17%), dall’assistenza territoriale ambulatoriale (9,44%), dall’assistenza territoriale 

semiresidenziale (2,11%), dall’assistenza protesica (1,72%) e, infine, dall’assistenza idrotermale (0,93%).  

 

Andamento dei costi del livello “Assistenza Distrettuale” nel triennio 2014 – 2016  
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anno 2014 22.949 45.777 69.429 3.592 19.263 4.412 21.358 1.759

anno 2015 21.988 49.403 71.299 3.774 17.227 4.234 23.048 1.732

anno 2016 23.466 50.238 66.792 3.318 18.196 4.063 24.970 1.786
 

L’andamento dei costi tra il 2014 e il 2016 registra incrementi di costo della Medicina di Base (+2,3%) 

dell’assistenza farmaceutica (+9,7%), dell’assistenza territoriale residenziale (+16,9%) e dell’assistenza 

idrotermale (+1,5%); in diminuzione, invece, i costi dell’assistenza specialistica (-3,8%), dell’assistenza 

territoriale ambulatoriale (-5,5%), dell’assistenza protesica (-7,6%), dell’assistenza territoriale 

semiresidenziale (-7,9%). 
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Livello Assistenza distrettuale: Scostamenti in valore assoluto anno 2016 e 2015 per Macrocategorie di costo. 

 

Macrocategorie

 di costo

Consumo  

beni sanitari 

Consumo  

beni non 

san.

Prestazioni  

sanitarie

Servizi 

sanitari

Servizi non 

sanitari

Personale 

ruolo san

Personale 

ruolo prof.

Personale 

ruolo tecn

Personale 

ruolo amm

Ammorta

menti

Sopravv.  

passive 
Altri costi

Totale 

complessivo 

della variazione

Guardia medica 0 0 65 -61 4 -1 0 0 4 -1 0 -9 1

Medicina generica 0 0 1.321 59 -6 -5 0 0 39 7 1 0 1416

Pediatria di libera scelta 0 0 91 0 -1 -1 0 0 7 -3 0 0 93

Emergenza sanitaria territoriale 0 0 -7 0 0 0 0 0 0 0 -25 0 -32

Totale complessivo della 

variazione
0 0 1470 -2 -3 -7 0 0 50 3 -24 -9 1478

Variazione 2016 su 2015

(Valori espressi in migliaia di euro)  
 

Variazione complessiva pari a +€ 1478 (-6,78%) così dettagliata: 

Prestazioni sanitarie: +€ 1470. Notevole incremento del costo delle convenzioni sia della Medicina di base (+€ 1321) a seguito dell’attivazione e dello 

sviluppo delle 4 Medicine di Gruppo Integrate presenti nel territorio e all’applicazione di istituti contrattuali. Incremento anche per del costo dei Pediatri di 

libera scelta a seguito della stabilizzazione di Pediatri di Libera Scelta che nel 2015 hanno svolto l’attività con incarichi provvisori contrattualmente meno 

onerosi. Infine, l’incremento rilevato per la Guardia Medica è dovuto all’attivazione di un servizio aggiuntivo di Continuità Assistenziale presso la 

Lungodegenza di Conselve. 

Personale dipendente: + € 43. In aumento il costo del personale addetto alla gestione delle Convenzioni.  

Ammortamenti: +€ 3. Valori sostanzialmente invariati rispetto al 2015 

Sopravvenienze passive e altri costi: -€ 33. Lo scostamento di - € 25 del sub livello Emergenza sanitaria è relativo ai valori delle code di mobilità degli anni 

precedenti per la voce trasporti e altre sopravvenienze passive v/Asl della Regione.  
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Macrocategorie

 di costo

Consumo  

beni sanitari 

Consumo  

beni non 

san.

Prestazioni  

sanitarie

Servizi 

sanitari

Servizi non 

sanitari

Personale 

ruolo san

Personale 

ruolo prof.

Personale 

ruolo tecn

Personale 

ruolo amm

Ammorta

menti

Sopravv.  

passive 
Altri costi

Totale 

complessivo 

della variazione

Ass. farmaceutica erogata 

attraverso le farmacie
0 -1 -780 9 -25 -249 0 -49 -77 0 3 -2 -1171

Altre forme di erogazione 

dell'ass. farmaceutica
660 0 1.119 49 102 -60 0 -3 7 7 36 16 1.933

Assistenza Integrativa 0 1 103 2 -2 -21 0 -4 -6 0 0 0 73

Totale complessivo della 

variazione
660 0 442 60 75 -330 0 -56 -76 7 39 14 835

(Valori espressi in migliaia di euro)

Variazione 2016 su 2015

 

Variazione complessiva pari a € 835 (+1,69%) così dettagliata:  

Consumo beni sanitari e non sanitari: +€ 660. L’incremento del consumo di beni sanitari è giustificato dall’aumento della distribuzione diretta dei farmaci 

alla dimissione e dopo visita specialistica, dall’aumento dell’erogazione dei farmaci per le malattie rare e soprattutto dall’erogazione dei farmaci per 

l’epatite C. Sull’incremento del consumo di farmaci ha influito molto anche l’erogazione diretta di farmaci prescritti a nostri residenti da centri e specialisti al 

di fuori dell’azienda. 

Prestazioni sanitarie: +€ 442. Valore ottenuto dalla somma algebrica del risparmio sulla farmaceutica convenzionata, pari a -€ 780, e dell'aumento della 

mobilità passiva farmaci FILE F, pari a +€ 1.119, delle altre forme di erogazione dell’assistenza farmaceutica. In aumento anche l’assistenza integrativa per 

€ 103 a causa del costante aumento di pazienti diabetici che incidono per circa il 75% sulla spesa per AIR.  

Servizi sanitari e non sanitari: +€ 135. Sono in aumento i costi del servizio DPC (+€ 80) mentre diminuiscono quelli del servizio Ossigeno territoriale (-€ 24). 

In aumento i costi della logistica attribuiti pro-quota a questo sub livello. 

Personale dipendente: -€ 462. La diminuzione del costo del personale si è verificata in tutti i ruoli, sanitario, tecnico ed amministrativo, ma ad incidere 

maggiormente è il decremento del ruolo sanitario (-71,4%). Questo è dovuto alla riorganizzazione del personale della Farmacia anche a seguito 

dell’attivazione dell’Unità Farmaci Antiblastici (UFA) 

Ammortamenti: +€ 7. Valori sostanzialmente invariati rispetto al 2015. 
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Sopravvenienze passive e altri costi: +€ 53. L’incremento è totalmente a carico del sub livello altre forme di erogazione dell’assistenza farmaceutica e 

riguarda i valori delle code di mobilità degli anni precedenti del File F.  

Macrocategorie

 di costo

Consumo  

beni sanitari 

Consumo  

beni non 

san.

Prestazioni  

sanitarie

Servizi 

sanitari

Servizi non 

sanitari

Personale 

ruolo san

Personale 

ruolo prof.

Personale 

ruolo tecn

Personale 

ruolo amm

Ammorta

menti

Sopravv.  

passive 
Altri costi

Totale 

complessivo 

della variazione

Ass. specialistica: attività 

clinica
-60 -45 366 248 -339 790 17 175 -178 -361 -1.399 106 -680

Ass. specialistica: attività di 

laboratorio
14 -1 136 352 101 179 2 27 -26 77 0 2 863

Ass. specialistica: attività di 

diagnostica strumentale e per 

immagini

-58 -14 -4.232 -176 -87 -49 2 -5 6 -85 18 -10 -4.690

Totale complessivo della 

variazione
-104 -60 -3.730 424 -325 920 21 197 -198 -369 -1.381 98 -4.507

(Valori espressi in migliaia di euro)

Variazione 2016 su 2015

 
Variazione complessiva pari a - € 4.507 (+6,32%) così dettagliata:  

Consumo beni sanitari: -€ 104. 

Consumo beni non sanitari: -€ 60. In diminuzione i consumi sia dell’attività clinica che i consumi dei mezzi di contrasto e dei dispositivi medici e impiantabili 

dell’attività di diagnostica strumentale. 

Prestazioni sanitarie: -€ 3.730. Valore ottenuto dalla somma algebrica tra il forte risparmio dell’attività di diagnostica strumentale per -€ 4.232 (di cui: -€ 

4.595 per acquisto di prestazioni di assistenza specialistica diagnostica e +€ 363 per aumento della mobilità passiva) e l’incremento dei costi dell’attività di 

laboratorio per + € 136 e dell’attività clinica per + € 366 (di cui: +€ 425 per mobilità passiva e -€ 59 per acquisto di prestazioni di assistenza specialistica). 

Servizi sanitari: + € 424. Gli incrementi dei costi per i sub livelli relativi all’attività clinica e di laboratorio sono dovuti all’aumento del servizio di 

manutenzione delle attrezzature sanitarie (service) e all’aumento dell’acquisto di prestazioni al fine di ridurre le liste d’attesa. Mentre la diminuzione nella 

diagnostica strumentale riguarda la cessazione dell’acquisto di prestazioni per le aperture serali e festive.  

Servizi non sanitari: -€ 325. La riduzione dei costi per l’attività clinica e diagnostica strumentale è causata dalla diminuzione dei costi dei servizi appaltati, 

anche se si registra un leggero aumento delle manutenzioni e dei noleggi delle attrezzature sanitarie. Per l’attività di laboratorio invece l’aumento riguarda 

esclusivamente il noleggio delle attrezzature sanitarie. 
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Personale dipendente: +€ 940. Incremento del costo del personale, soprattutto in riferimento all’attività clinica, nei ruoli sanitario e tecnico, mentre il ruolo 

amministrativo diminuisce sia in corrispondenza dell’attività clinica che di laboratorio. L’aumento del costo del personale è dovuto all’applicazione dei 

carichi di lavoro che ha determinato lo spostamento dei costi dal livello ospedaliero al livello assistenza specialistica soprattutto per l’attività clinica e di 

laboratorio. 

Ammortamenti: -€ 369. È in diminuzione il valore degli ammortamenti per attrezzature sanitarie, a seguito della fornitura a noleggio da parte del 

concessionario delle nuove dotazioni del nuovo polo ospedaliero, e il valore degli ammortamenti delle attrezzature generiche. 

Sopravvenienze passive: -€ 1.381. il decremento è quasi totalmente riferito all’attività clinica ed è dovuto alla diminuzione dei costi derivante dalle code di 

mobilità degli anni precedenti (-€ 572) e della riduzione delle sopravvenienze per acquisto beni e servizi (-€ 809). 

Altri costi: +€ 98. In aumento il sub livello relativo all’attività clinica (+€ 106) dovuto all’accantonamento per gli oneri derivanti dalla libera professione 

(Decreto Balduzzi); mentre diminuiscono i costi dell’attività diagnostica (-€ 10). 

 

Macrocategorie

 di costo

Consumo  

beni sanitari 

Consumo  

beni non 

san.

Prestazioni  

sanitarie

Servizi 

sanitari

Servizi non 

sanitari

Personale 

ruolo san

Personale 

ruolo prof.

Personale 

ruolo tecn

Personale 

ruolo amm

Ammorta

menti

Sopravv.  

passive 
Altri costi

Totale 

complessivo 

della variazione

Ass. Protesica 0 0 -87 -292 66 0 0 0 0 -142 -1 0 -456

Variazione 2016 su 2015

(Valori espressi in migliaia di euro)  
 

Variazione complessiva pari a - € 456 (- 12,1%) così dettagliata:  

Prestazioni sanitarie: -€ 87. In diminuzione il costo dell’assistenza protesica per l’acquisto di ausili presso le sanitarie convenzionate grazie alle azioni di 

sensibilizzazione dei soggetti prescrittori a favore di una sempre maggiore appropriatezza prescrittiva che ha portato al contenimento delle prescrizioni di 

ausili nonostante il continuo aumento della popolazione anziana. 

Servizi sanitari: -€ 292. In diminuzione il costo del service – altro relativo alla fornitura a domicilio degli ausili di cui all’elenco 2 del DM 332/99 grazie alle 

azioni di monitoraggio e controllo della valorizzazione delle forniture relative ai singoli assistiti, soprattutto con riferimento agli ausili per stomie, oltre che ai 

benefici economici ottenuti dalla nuova aggiudicazione della fornitura di ausili per incontinenti per adesione a gara regionale. 

Servizi non sanitari: +€ 66. L’incremento è dovuto all’aumento del costo delle manutenzioni e sanificazione degli ausili consegnati a domicilio dei pazienti 

generato da un maggior ricorso al riciclo di ausili usati. 
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Ammortamenti: - € 142 In decremento l’ammortamento delle attrezzature (soprattutto carrozzine e relativi accessori) fornite a domicilio dei pazienti 

dovuto a minori acquisti di nuove attrezzature a favore di un maggior riutilizzo di ausili usati. 

Macrocategorie

 di costo

Consumo  

beni sanitari 

Consumo  

beni non 

san.

Prestazioni  

sanitarie

Servizi 

sanitari

Servizi non 

sanitari

Personale 

ruolo san

Personale 

ruolo prof.

Personale 

ruolo tecn

Personale 

ruolo amm

Ammorta

menti

Sopravv.  

passive 
Altri costi

Totale 

complessivo 

della variazione

Assistenza programmata a 

domicilio ADI
-24 -18 88 -184 131 57 0 -29 131 86 0 1 239

Assistenza alle donne, famiglia, 

coppie (consultori)
0 4 -23 14 58 -55 0 3 66 41 0 4 112

Assistenza psichiatrica: 

territoriale
-23 6 105 -3 9 -52 0 -10 24 7 0 5 68

Assistenza riabilitativa ai 

disabili: territoriale
0 5 -10 -59 -4 32 0 1 0 3 11 0 -21

Assistenza tossicodipendenti: 

territoriale
44 -1 1 125 76 134 1 36 49 46 1 1 513

Assistenza agli anziani: 

territoriale
0 0 0 44 0 0 0 0 0 0 0 0 44

Assistenza ai malati terminali: 

territoriale
0 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14

Totale complessivo della 

variazione
-3 -4 175 -63 270 116 1 1 270 183 12 11 969

(Valori espressi in migliaia di euro)

Variazione 2016 su 2015

 
Variazione complessiva pari a +€ 969 (+ 6,32%) così dettagliata:  

Consumo beni sanitari: -€ 3. Sono in aumento i costi per i prodotti farmaceutici per tossicodipendenti mentre diminuiscono quelli per l’assistenza 

psichiatrica territoriale (CSM) e per l’assistenza domiciliare.  

Consumo beni non sanitari: -€ 4. Sono diminuiti i costi per carburanti per l’assistenza a domicilio (-€ 18), in leggero aumento i costi per ass. psichiatrica, 

riabilitativa e consultori. 

Prestazioni sanitarie: +€ 175. Sono allocati nel sub livello Assistenza psichiatrica territoriale i costi sostenuti dall’NPI per i minori che nel 2015 erano allocati 

in altro livello. Sono qui compresi i costi per progetti individualizzati di percorsi educativo-riabilitativi del Dipartimento Salute Mentale. In aumento il costo 

per ADI da parte dei Medici di Medicina Generale. 

Servizi sanitari: -€ 63. Scostamento del sub livello assistenza a domicilio pari a -€ 184 dovuto alla diminuzione del service per la nutrizione enterale e per la 

quota dei contributi diversi del Fondo non Autosufficienza attribuiti a questo sub livello. Per la stessa motivazione sono in diminuzione i costi dell’assistenza 

riabilitativa (-€ 59). In aumento i costi per l’assistenza ai tossicodipendenti dovuta all’incremento delle prestazioni di laboratorio per gli utenti del servizio. 

L’aumento del sub livello Assistenza agli Anziani è dovuto all’incremento della quota parte dei contributi diversi del Fondo non Autosufficienza.  
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Servizi non sanitari: +€ 270. Il maggior aumento si registra a carico dell’ADI (+€ 131) per l’incremento dei costi delle utenze e dei servizi appaltati (pulizie, 

lavanderia) a seguito dell’avvio a regime della COT. Si registra anche un aumento delle manutenzioni ordinarie dei Fabbricati (+€ 79) e del noleggio delle 

attrezzature (+€ 10). Anche l’incremento dei Consultori (+€ 58) e dell’assistenza ai tossicodipendenti (+€ 76) è dovuto per la maggior parte alla 

manutenzione ordinaria dei Fabbricati. 

Personale dipendente: +€ 388. L’incremento è dovuto ai costi del personale afferente al ruolo sanitario (maggior aumento in corrispondenza del personale 

del comparto dell’assistenza ai tossicodipendenti) e del personale del ruolo amministrativo dovuto alla diversa allocazione dei costi derivanti dal riparto dei 

costi comuni dell’area distrettuale. 

Ammortamenti: +€ 183. L’aumento è dato dalla voce “ammortamento dei fabbricati”. 

Sopravvenienze passive e altri costi: +€ 23. L’unico aumento si registra a carico dell’assistenza riabilitativa ai disabili per sopravvenienze derivanti 

dall’acquisto di prestazioni dal ASL. 

 

Macrocategorie

 di costo

Consumo  

beni sanitari 

Consumo  

beni non 

san.

Prestazioni  

sanitarie

Servizi 

sanitari

Servizi non 

sanitari

Personale 

ruolo san

Personale 

ruolo prof.

Personale 

ruolo tecn

Personale 

ruolo amm

Ammorta

menti

Sopravv.  

passive 
Altri costi

Totale 

complessivo 

della variazione

Assistenza psichiatrica: 

semiresidenziale 
0 -1 -53 0 -42 -26 0 7 0 -1 0 1 -115

Assistenza riabilitativa ai 

disabili: semiresidenziale
0 0 16 -22 0 0 0 0 0 0 -1 0 -7

Assistenza ai tossicodipendenti: 

semires.
0 0 -50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -50

Assistenza agli anziani: 

semires.
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Totale complessivo della 

variazione
0 -1 -86 -22 -42 -26 0 7 0 -1 -1 1 -171

Variazione 2016 su 2015

(Valori espressi in migliaia di euro)  
Variazione complessiva pari a -€ 171 (-4%) così dettagliata:  

Prestazioni sanitarie: -€ 86. Le riduzioni maggiori riguardano l’assistenza psichiatrica e l’assistenza ai tossicodipendenti e sono dovute al minor ricorso 

all’inserimento dei pazienti in centri diurni.  

Servizi sanitari: -€ 22. Decremento totalmente riferito all’assistenza riabilitativa ai disabili  

Servizi non sanitari: -€ 42. In decremento i costi relativi all’assistenza psichiatrica. 

Personale dipendente: -€ 19. Sono in diminuzione i costi del personale del comparto sanitario dei centri diurni per i pazienti psichiatrici. 
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Ammortamenti, Sopravv. Passive ed altri costi: -€ 1. Valori sostanzialmente invariati rispetto al 2015. 

Macrocategorie

 di costo

Consumo  

beni sanitari 

Consumo  

beni non 

san.

Prestazioni  

sanitarie

Servizi 

sanitari

Servizi non 

sanitari

Personale 

ruolo san

Personale 

ruolo prof.

Personale 

ruolo tecn

Personale 

ruolo amm

Ammorta

menti

Sopravv.  

passive 
Altri costi

Totale 

complessivo 

della variazione

Assistenza psichiatrica: 

residenziale 
2 -2 -6 0 -139 161 0 9 0 -3 -1 2 23

Assistenza riabilitativa ai 

disabili: residenziale
0 0 41 97 0 0 0 0 0 0 0 0 138

Assistenza ai tossicodipendenti: 

residenziale
0 0 -80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -80

Assistenza agli anziani: 

residenziale
7 0 -12 -13 -10 5 0 -9 0 -5 0 1 -36

Assistenza ai malati terminali: 

residenziale
96 5 2 14 314 831 2 487 43 84 -1 0 1.877

Totale complessivo della 

variazione
105 3 -55 98 165 997 2 487 43 76 -2 3 1.922

(Valori espressi in migliaia di euro)

Variazione 2016 su 2015

 

Variazione complessiva pari a € 1.922 (+8,3%) così dettagliata:  

Consumo beni sanitari e non sanitari: +€ 108. In aumento principalmente il consumo di beni dell’assistenza ai malati terminali a seguito della completa 

attivazione dell’ospedale di comunità di Montagnana. 

Prestazioni sanitarie: -€ 55. In aumento l’acquisto di prestazioni per l’assistenza riabilitativa ai disabili, mentre si contrae l’acquisto di prestazioni relative ai 

tossicodipendenti, anziani e pazienti psichiatrici; in lieve diminuzione la mobilità passiva dell’Hospice. 

Servizi sanitari: + € 98. L’incremento pari a + € 97 nell’assistenza riabilitativa riguarda l’attribuzione della quota parte dei contributi diversi per il riparto del 

Fondo non Autosufficienza per l’attività residenziale e per l’acquisto di servizi sanitari da ASL (stati vegetativi permanenti).  

Servizi non sanitari: +€ 165. I maggiori costi, che registra il sub livello assistenza ai malati terminali (+€314), sono legati alla completa attivazione 

dell’ospedale di comunità di Montagnana. Per quanto riguarda invece l’assistenza psichiatrica residenziale si rileva una diminuzione dei costi pari a -€ 139 

dovuta ad un calo generale dei costi attribuiti a questo sub livello sia sui servizi appaltati (pulizie, lavanderia, mensa) che sulle utenze.  

Personale dipendente: + € 1.529. In forte aumento il costo del personale dipendente, l’89% dell’incremento è determinato dall’assistenza ai malati 

terminali, a causa della riorganizzazione ed assegnazione delle risorse umane per la gestione dell’attività dell’Ospedale di Comunità di Montagnana. 

Aumento anche del costo di personale sanitario per l’assistenza psichiatrica sia della dirigenza che del comparto. 
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Ammortamenti: +€ 76. Aumento, soprattutto, del valore degli ammortamenti dei fabbricati per l’assistenza ai malati terminali relativi all’Ospedale di 

Comunità di Montagnana. 

Sopravvenienze passive e altri costi: +€ 1. Costi sostanzialmente invariati rispetto al 2015. 

Macrocategorie

 di costo

Consumo  

beni sanitari 

Consumo  

beni non 

san.

Prestazioni  

sanitarie

Servizi 

sanitari

Servizi non 

sanitari

Personale 

ruolo san

Personale 

ruolo prof.

Personale 

ruolo tecn

Personale 

ruolo amm

Ammorta

menti

Sopravv.  

passive 
Altri costi

Totale 

complessivo 

della variazione

Assistenza Idrotermale 0 0 52 0 0 0 0 0 0 0 2 0 54

(Valori espressi in migliaia di euro)

Variazione 2016 su 2015

 
 

 

Prestazioni sanitarie: +€ 52. Sono diminuiti i costi per l’acquisto di prestazioni dell’assistenza termale (-€ 21) ma è in aumento la mobilità passiva (+€ 73). 
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Servizi generali: Scostamenti anno 2016 e 2015 

 

valore ass. %

Formazione del personale € 965 910 55 6,0%

Sistemi informativi e statistici € 2.474 2.521 -47 -1,9%

Altri oneri di gestione € 15.633 14.763 870 5,9%

€ 19.072 18.194 878 4,8%TOTALE
(Valori espressi in migliaia di euro)

SERVIZI GENERALI 

Sub livello Anno 2016 Anno 2015
Scostamento '16/'15

 

Il confronto tra i due anni evidenzia uno scostamento positivo del 4,8% determinato dal sub livello 

altri oneri di gestione.  

L’aumento pari a +€ 870 è dovuto alla somma algebrica di risparmi (soprattutto dei servizi 

amministrativi che confluiscono in questo sub livello) e dall’aumento del canone di disponibilità e 

degli accantonamenti per rischi (autoassicurazioni). 

 

Formazione del 
personale

5%

Sistemi informativi e 
statistici

13%

Altri oneri di gestione
82%

ARTICOLAZIONE SERVIZI GENERALI ANNO 2016

 
 

I costi degli altri oneri di gestione, che comprendono sia i costi dei servizi amministrativi (ad 

esclusione della formazione del personale e dei sistemi informativi e statistici) che i costi cosiddetti 

“generali” (come ad esempio le polizze assicurative, gli interessi passivi, le svalutazioni, ecc.), 
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assorbono l’82% delle risorse dell’area dei servizi generali; i sistemi informativi e statistici ne 

assorbono il 13% e la formazione del personale il 5%.  

 

 

Andamento dei costi dei Servizi Generali nel triennio 2014 – 2016  
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Formazione del personale Sistemi informativi e statistici Altri oneri di gestione

Anno 2014 907 2.311 10.878

Anno 2015 910 2.521 14.763

Anno 2016 965 2.474 15.633

 
 

 

L’andamento dei costi tra il 2014 e il 2016 registra aumenti in tutti i sub livelli. Nello specifico la 

formazione del personale incrementa i costi del 6,4%, i sistemi informativi e statistici del 7,1% e gli 

altri oneri di gestione del 43,7%. Relativamente agli altri oneri di gestione è importante ricordare che 

a fine del 2014 è stato avviato il nuovo Polo Ospedaliero per Acuti che ha comportato l’iscrizione, nel 

2015, del costo del canone di disponibilità all’interno dei servizi generali. Infatti l’aumento più 

consistente si rileva tra il 2014 ed il 2015 (+36%) mentre è più contenuto tra il 2015 ed il 2016 (+7%). 

Come descritto più sopra l’aumento e determinato anche dalla voce “accantonamento per rischi”. 
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Servizi generali: Scostamenti in valore assoluto per anno 2016 e 2015 per Macrocategorie di costo. 

 

Macrocategorie

 di costo

Consumo  

beni sanitari 

Consumo  

beni non 

san.

Prestazioni  

sanitarie

Servizi 

sanitari

Servizi non 

sanitari

Personale 

ruolo san

Personale 

ruolo prof.

Personale 

ruolo tecn

Personale 

ruolo amm

Ammorta

menti

Sopravv.  

passive 
Altri costi

Totale 

complessivo 

della variazione

Formazione del personale 0 2 0 -13 26 4 0 16 -12 30 8 -6 55

Sistemi informativi e statistici 0 -10 0 0 -5 0 -13 3 15 -15 -22 0 -47

Altri oneri di gestione 0 -49 0 -1 -380 -13 15 -13 -254 -12 -27 1.604 870

Totale complessivo della 

variazione
0 -57 0 -14 -359 -9 2 6 -251 3 -41 1.598 878

Variazione 2016 su 2015

(Valori espressi in migliaia di euro)  
Variazione complessiva pari a € 878 (+4,8%) così dettagliata:  

Consumo beni non sanitari: -€ 57. Diminuzione dei consumi sia per i sistemi informativi e statistici che per il sub livello altri oneri di gestione. Lo scostamento 

riguarda la voce “supporti informatici e cancelleria”. 

Servizi sanitari: -€ 14. In diminuzione soprattutto i costi relativi alla formazione del personale.  

Servizi non sanitari: -€ 359. Per il sub livello formazione del personale incremento dei costi pari a +€ 26 imputabili alla sottoscrizione dell’abbonamento alle 

banche dati biomediche. Diminuzione dei costi pari a -€ 380 negli altri oneri di gestione quale somma algebrica dell’aumento del canone di disponibilità 

(+€ 149) e riduzione dei costi per servizi assicurativi (-€ 398), oltre alla riduzione dei costi dei canoni di noleggio area non sanitaria e dei fitti passivi degli altri 

servizi amministrativi che confluiscono in questo sub livello. 

Per i sistemi informativi e statistici l’aumento è determinato dai servizi di assistenza informatica relativi a software aziendali di gestione delle reti e della 

sicurezza dei dati e dai canoni della nuova rete geografica di trasmissione dati.  

Personale dipendente: -€ 252. In diminuzione il costo del personale del ruolo amministrativo a seguito di pensionamenti non sostituiti.  

Ammortamenti: +€ 3. Diminuzione degli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali per i sistemi informativi e statistici e altri oneri di gestione ed 

aumento degli ammortamenti dei fabbricati per il sub livello formazione del personale. 

Sopravvenienze passive: -€ 41. Sono diminuite le sopravvenienze passive attribuite ai servizi generali. 

Altri costi: +€ 1.598. Forte aumento degli altri costi relativi agli oneri diversi di gestione a causa dell’incremento degli accantonamenti per rischi 

(autoassicurazione). 
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5.4 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 
 
Non vi sono fatti di rilievo avvenuti successivamente alla chiusura dell’esercizio di cui non si è tenuto conto 
nella redazione del bilancio consuntivo 2016.  
 
 
 

5.5 PROPOSTA DI COPERTURA PERDITA /DESTINAZIONE  DELL’UTILE 
 
L’Azienda Ulss 17, pur chiudendo il bilancio di esercizio 2016 con un risultato negativo di € 16.983.160,76, 

riesce comunque a raggiungere l’obiettivo di perdita programmata come rimodulato con DGRV 2294 del  

30.12.2016, oltre a raggiungere l’obiettivo gestionale di mantenere il costo della produzione rettificato 

2016 inferiore al medesimo aggregato del 2015 (vedasi paragrafo 5.1.4).  

Per quanto sopra, il risultato economico negativo 2016 rientra, in una logica di sistema, nella sostenibilità 

valutata a livello regionale, così come la sua copertura. 

Va comunque considerato il fatto che, con legge regionale 19 del 23/10/2016, è stata disposta a far data 

dall’1/1/2017 la fusione per incorporazione dell’Azienda Ulss 17 nell’Azienda Ulss 6 Euganea, nella quale 

confluiranno anche le altre due aziende sanitarie della provincia di Padova ed i relativi risultati di esercizio 

2016. 
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ALLEGATO: MODELLO DI RILEVAZIONE LA ANNO 2016 E ANNO 2015. 
MODELLO DI RILEVAZIONE LA – ANNO 2015 

prestazioni sanitarie
servizi sanitari per 

erogazione di 
prestazioni

10.100 5 28 0 8 280 691 4 51 134 46 21 43 1.311
10.200 4 8 0 2 126 500 3 14 151 23 24 29 884
10.300 0 8 0 186 183 1.336 6 29 138 52 2 57 1.997

10.400 24 46 0 266 461 2.872 14 95 578 104 7 131 4.598

10.500 1.067 12 206 34 248 862 4 55 132 62 2 41 2.725

10.600 6 7 166 80 56 162 1 7 155 18 0 96 754
19.999 1.106 109 372 576 1.354 6.423 32 251 1.288 305 56 397 12.269

20.100 3 0 1.722 61 2 1 0 0 5 3 0 71 1.868

20.200 0 2 18.460 0 37 6 0 1 67 32 0 3 18.608
20.201 0 2 14.953 0 27 5 0 1 56 26 0 2 15.072
20.202 0 0 3.507 0 10 1 0 0 11 6 0 1 3.536
20.300 0 0 1.499 0 1 0 0 0 0 0 25 0 1.525
20.400 9.246 9 35.367 1.348 293 635 4 216 174 32 45 41 47.410
20.401 0 6 23.719 6 150 376 2 88 152 6 12 26 24.543

20.402 9.246 3 11.648 1.342 143 259 2 128 22 26 33 15 22.867

20.500 0 0 2.021 104 13 33 0 8 13 0 1 2 2.195

20.600 4.386 281 28.151 3.419 11.011 19.724 113 1.479 1.733 2.543 1.522 1.210 75.572
20.601 3.914 202 8.538 2.202 9.077 15.826 90 1.144 1.422 2.030 1.495 1.005 46.945

20.602 221 29 3.331 704 821 1.747 11 215 150 187 12 80 7.508
20.603 251 50 16.282 513 1.113 2.151 12 120 161 326 15 125 21.119

20.700 0 0 1.024 1.695 674 0 0 1 69 308 13 4 3.788
20.800 1.228 122 1.832 3.457 1.795 8.466 40 685 652 393 14 368 19.052

20.801 529 77 1.663 1.800 617 2.887 13 88 165 137 4 116 8.096

20.802 2 14 43 78 381 1.512 8 289 133 104 3 76 2.643

20.803 522 14 2 9 414 2.444 11 148 137 70 4 103 3.878

20.804 0 1 10 963 39 64 1 75 33 1 0 6 1.193
20.805 175 16 30 5 344 1.559 7 85 184 81 3 67 2.556
20.806 0 0 0 602 0 0 0 0 0 0 0 0 602
20.807 0 0 84 0 0 0 0 0 0 0 0 0 84
20.808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20.900 0 2 3.817 23 140 267 1 3 11 12 1 10 4.287

20.901 0 2 53 1 140 267 1 3 11 12 0 10 500

20.902 0 0 3.232 22 0 0 0 0 0 0 1 0 3.255

20.903 0 0 147 0 0 0 0 0 0 0 0 0 147
20.904 0 0 385 0 0 0 0 0 0 0 0 0 385

20.905 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20.906 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21.000 656 18 17.552 2.232 909 1.349 7 420 80 93 7 70 23.393
21.001 5 6 568 2 531 939 5 363 51 45 3 51 2.569
21.002 0 0 893 251 0 0 0 0 0 0 0 0 1.144
21.003 0 0 861 0 0 0 0 0 0 0 0 0 861
21.004 596 7 15.074 1.975 41 0 0 14 1 8 0 1 17.717
21.005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21.006 55 5 156 4 337 410 2 43 28 40 4 18 1.102
21.100 0 0 1.731 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1.732
29.999 15.519 434 113.176 12.339 14.875 30.481 165 2.813 2.804 3.416 1.629 1.779 199.430

30.100 287 45 14 603 1.960 5.523 32 570 324 434 24 257 10.073
30.200 10.292 352 37.583 2.615 16.158 32.456 231 5.780 2.024 3.903 263 1.547 113.204
30.201 321 18 5.272 88 1.225 2.648 14 176 196 252 24 113 10.347
30.202 9.971 334 32.311 2.527 14.933 29.808 217 5.604 1.828 3.651 239 1.434 102.857
30.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30.400 278 15 219 36 1.242 1.521 13 966 117 157 7 97 4.668
30.500 228 20 2.990 425 1.516 2.458 14 294 220 195 14 109 8.483

30.600 847 14 14 151 640 994 6 116 56 123 8 43 3.012

30.700 0 11 962 8 31 128 0 2 5 14 3 5 1.169

39.999 11.932 457 41.782 3.838 21.547 43.080 296 7.728 2.746 4.826 319 2.058 140.609

49.999 28.557 1.000 155.330 16.753 37.776 79.984 493 10.792 6.838 8.547 2.004 4.234 352.308

Ass. ospedaliera per lungodegenti

Ass. ospedaliera per riabilitazione

Emocomponenti e servizi trasfusionali

Trapianto organi e tessuti

Totale

TOTALE

Assistenza ospedaliera
Attività di pronto soccorso

Ass. ospedaliera per acuti

      --in Day Hospital e Day Surgery

      --in degenza ordinaria
Interventi ospedalieri a domicilio

      --Assistenza ai tossicodipendenti

      --Assistenza agli anziani

      --Assistenza a persone affette da HIV

      --Assistenza ai malati terminali

Assistenza Idrotermale 
Totale 

      --Assistenza agli anziani

      --Assistenza a persone affette da HIV

      --Assistenza ai malati terminali

Assistenza territoriale residenziale

      --Assistenza psichiatrica

      --Assistenza riabilitativa ai disabili 

      --Assistenza ai malati terminali

      --Assistenza a persone affette da HIV

Assistenza territoriale semiresidenziale

      --Assistenza psichiatrica 

      --Assistenza riabilitativa ai disabili 

      --Assistenza ai tossicodipendenti

      --assistenza programmata a domicilio (ADI)

      --assistenza alle donne, famiglia, coppie (consultori)

      --Assistenza psichiatrica 

      --Assistenza riabilitativa ai disabili 

      --Assistenza ai tossicodipendenti

      --Assistenza agli anziani

Assistenza specialistica
      --Attività clinica

      --Attività di laboratorio

      --Attività di diagnostica strumentale e per immagini

Assistenza Protesica
Assistenza territoriale ambulatoriale e domiciliare

      --Pediatria di libera scelta

Emergenza sanitaria territoriale 

Assistenza farmaceutica 
      --Ass. farmaceutica erogata tramite le farmacie convenzionate

      --Altre forme di erogazione dell’assistenza farmaceutica

Assistenza Integrativa

Servizio medico legale

Totale

Assistenza distrettuale
Guardia medica

Medicina generale
     -- Medicina generica

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

Igiene e sanità pubblica
Igiene degli alimenti e della nutrizione

Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro

Sanità pubblica veterinaria

Attività di prevenzione rivolte alle persone

Ammortamenti
Sopravvenienze / 

insussistenze
Altri costi Totale

Personale del ruolo 
tecnico

Personale del 
ruolo ammini-

strativosanitari non sanitari
Macrovoci economiche

Consumi e manutenzioni di esercizio Costi  per acquisti  di servizi
Personale del ruolo 

sanitario
Personale del ruolo 

professionale
servizi non sanitari
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MODELLO DI RILEVAZIONE LA – ANNO 2016 

sanitari non sanitari
prestazioni 
sanitarie

servizi sanitari per 
erogazione di prestazioni

servizi non 
sanitari

10.100 17 44 3 7 303 712 4 56 136 51 1 59 1.393
10.200 0 3 0 2 67 439 2 10 113 18 1 30 685
10.300 0 9 0 173 163 1.208 6 25 132 39 1 74 1.830
10.400 17 32 0 180 437 2.934 15 92 603 93 4 194 4.601
10.500 1.424 13 218 132 263 805 4 53 120 57 4 54 3.147
10.600 5 5 162 47 69 172 1 7 163 21 1 79 732

19.999 1.463 106 383 541 1.302 6.270 32 243 1.267 279 12 490 12.388

20.100 3 0 1.787 0 7 0 0 0 9 2 0 63 1.871
20.200 0 2 19.872 59 33 1 0 1 115 37 1 6 20.127
20.201 0 2 16.274 59 28 1 0 1 96 34 1 5 16.501
20.202 0 0 3.598 0 5 0 0 0 19 3 0 1 3.626
20.300 0 0 1.492 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.492
20.400 9.906 6 35.706 1.405 331 324 2 159 86 35 82 48 48.090
20.401 0 4 22.939 14 92 125 1 35 60 3 14 13 23.300
20.402 9.906 2 12.767 1.391 239 199 1 124 26 32 68 35 24.790
20.500 0 1 2.124 106 9 12 0 3 6 0 1 1 2.263
20.600 4.282 209 24.421 3.842 10.672 20.648 138 1.687 1.508 2.181 132 1.732 71.452
20.601 3.854 147 8.904 2.449 8.731 16.619 111 1.329 1.224 1.675 89 1.455 46.587
20.602 235 27 3.467 1.056 929 1.927 13 244 125 265 11 126 8.425
20.603 193 35 12.050 337 1.012 2.102 14 114 159 241 32 151 16.440
20.700 0 0 937 1.403 739 0 0 1 68 165 12 5 3.330
20.800 1.225 112 2.007 3.393 2.060 8.582 42 691 910 579 22 560 20.183
20.801 505 57 1.751 1.616 749 2.945 13 61 293 224 3 177 8.394
20.802 2 17 20 92 433 1.456 8 292 194 145 2 112 2.773
20.803 499 18 107 5 410 2.391 11 138 153 77 3 150 3.962
20.804 0 6 0 904 37 96 1 76 34 4 11 11 1.180
20.805 219 14 31 130 431 1.694 9 124 236 129 3 110 3.130
20.806 0 0 0 646 0 0 0 0 0 0 0 0 646
20.807 0 0 98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 98
20.808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20.900 0 3 3.731 0 95 241 1 10 9 11 0 15 4.116
20.901 0 3 0 0 95 241 1 10 9 11 0 15 385
20.902 0 0 3.248 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.248
20.903 0 0 97 0 0 0 0 0 0 0 0 0 97
20.904 0 0 386 0 0 0 0 0 0 0 0 0 386
20.905 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20.906 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21.000 761 21 17.497 2.332 1.190 2.354 16 927 173 180 6 188 25.645
21.001 7 3 562 2 400 1.101 6 375 53 44 2 84 2.639
21.002 0 0 934 348 0 0 0 0 0 0 0 0 1.282
21.003 0 0 781 0 0 0 0 0 0 0 0 0 781
21.004 603 7 15.062 1.962 31 5 0 5 0 3 0 2 17.680
21.005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21.006 151 11 158 20 759 1.248 10 547 120 133 4 102 3.263
21.100 0 0 1.783 0 0 0 0 0 0 0 3 0 1.786

29.999 16.177 354 111.357 12.540 15.136 32.162 199 3.479 2.884 3.190 259 2.618 200.355

30.100 234 37 31 396 1.809 5.222 35 533 290 370 21 331 9.309
30.200 9.199 314 39.328 1.896 16.986 31.676 228 6.072 1.815 3.636 298 2.140 113.588
30.201 61 14 5.271 81 1.216 3.124 19 234 148 258 32 186 10.644
30.202 9.138 300 34.057 1.815 15.770 28.552 209 5.838 1.667 3.378 266 1.954 102.944
30.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30.400 92 9 218 30 565 1.091 8 354 60 82 4 80 2.593
30.500 144 16 1.484 495 1.428 2.358 15 280 200 198 18 151 6.787
30.600 812 14 15 347 641 993 8 119 52 132 7 64 3.204
30.700 1 1 1.394 4 65 170 1 2 6 13 0 9 1.666
39.999 10.482 391 42.470 3.168 21.494 41.510 295 7.360 2.423 4.431 348 2.775 137.147
49.999 28.122 851 154.210 16.249 37.932 79.942 526 11.082 6.574 7.900 619 5.883 349.890

Ammortamenti
Sopravvenienze 
/ insussistenze

Altri costi Totale
Consumi e manutenzioni di Costi per acquisti di servizi

Macrovoci economiche
Personale del 

ruolo sanitario

Personale del 
ruolo 

professionale

Personale del 
ruolo tecnico

Personale del 
ruolo ammini-

strativo

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro
Igiene e sanità pubblica
Igiene degli alimenti e della nutrizione
Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro
Sanità pubblica veterinaria
Attività di prevenzione rivolte alle persone
Servizio medico legale

Totale
Assistenza distrettuale
Guardia medica
Medicina generale
     -- Medicina generica
      --Pediatria di libera scelta
Emergenza sanitaria territoriale 
Assistenza farmaceutica 
      --Ass. farmaceutica erogata tramite le farmacie convenzionate
      --Altre forme di erogazione dell’assistenza farmaceutica
Assistenza Integrativa
Assistenza specialistica
      --Attività clinica
      --Attività di laboratorio
      --Attività di diagnostica strumentale e per immagini
Assistenza Protesica
Assistenza territoriale ambulatoriale e domiciliare
      --assistenza programmata a domicilio (ADI)
      --assistenza alle donne, famiglia, coppie (consultori)
      --Assistenza psichiatrica 
      --Assistenza riabilitativa ai disabili 
      --Assistenza ai tossicodipendenti
      --Assistenza agli anziani
      --Assistenza ai malati terminali
      --Assistenza a persone affette da HIV
Assistenza territoriale semiresidenziale
      --Assistenza psichiatrica 
      --Assistenza riabilitativa ai disabili 
      --Assistenza ai tossicodipendenti
      --Assistenza agli anziani
      --Assistenza a persone affette da HIV
      --Assistenza ai malati terminali
Assistenza territoriale residenziale
      --Assistenza psichiatrica
      --Assistenza riabilitativa ai disabili 
      --Assistenza ai tossicodipendenti
      --Assistenza agli anziani
      --Assistenza a persone affette da HIV
      --Assistenza ai malati terminali
Assistenza Idrotermale 

Totale 
Assistenza ospedaliera
Attività di pronto soccorso
Ass. ospedaliera per acuti
      --in Day Hospital e Day Surgery
      --in degenza ordinaria
Interventi ospedalieri a domicilio
Ass. ospedaliera per lungodegenti
Ass. ospedaliera per riabilitazione
Emocomponenti e servizi trasfusionali
Trapianto organi e tessuti
Totale
TOTALE  
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Dati identificativi

Azienda U.L.S.S. n. 17 - Este

Sede legale: Via Albere 30 - 35043 Monselice (PD)

Partita I.V.A. e Codice Fiscale 00348220286

Commissario:

Dr. Claudio Dario, nominato dal Presidente dalla Giunta Regionale con decreto n. 194 del

31.12.2015 ed in carica dall’1.1.2016 fino al 19/06/2016.

Dr. Domenico Scibetta, nominato dal Presidente della Giunta Regionale con decreto n.

73 del 22.06.2016 ed in carica fino al 31.12.2016.

Collegio Sindacale (in carica dal 19.02.2014 – Delibera n. 197 del 19.02.2014):

Dr.ssa Anna Rosa Defant - Presidente - designato dal Ministero dell’Economia e delle

Finanze con provvedimento n.92594 del 12/11/2013 (verbale n. 1 del 4/03/2014);

Dr. Vincenzo Di Felice - Componente - designato dal Ministero della Salute come da

comunicazione n. 1243-P del 15/02/2014;  

Dr. Gianfranco Grigolon – Componente - designato dalla Giunta regionale del Veneto

(DGR n. 2593 del 30/12/2013, nota prot. n. 78143 del 21/02/2014);

Dr. Pericle Predielis – Componente – designato dalla Giunta regionale del Veneto (DGR n.

2593 del 30/12/2013, nota prot. n. 78143 del 21/02/2014);

Dr. Gianni Baraldo – Componente – designato dalla Conferenza dei Sindaci nella seduta

dell’11/02/2014.

Direttore Amministrativo:

Dr. Lorenzo Pavani, nominato dal Commissario con delibera n. 63 del 03/02/2016.

Direttore Sanitario:

Dr.ssa Silvia Pierotti, nominata dal Commissario con delibera n. 60 del 01/02/2016.

Direttore dei Servizi Sociali e della Funzione Territoriale :

Dr. Carlo Stecchini, nominato dal Commissario con delibera n. 62 del 01/02/2016.
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GEN01 - NO Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 - NO I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del

precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:

GEN03 - NO Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente sono

comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori:

GEN04 - NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio e spresse all’origine in moneta diversa

dall’Euro.

1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla presente nota integrativa, ed è corredato

dalla relazione sulla gestione. Esso è stato predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi

Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di

attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di

attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare

una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati predisposti con due cifre decimali.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:
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Posta di bilancio Criterio di valutazione

Immobilizzazioni immateriali Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in

bilancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal

D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del

collegio sindacale.

Immobilizzazioni materiali Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. 

Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di

attuazione. 

I fabbricati di primo conferimento esistenti all’1.1.1996 sono stati iscritti nella relativa situazione patrimoniale a valori I.C.I.

e sono stati mantenuti con tali valori; i nuovi fabbricati e il valore dei lavori incrementativi dal 1996 al 2011 sono stati iscritti

secondo i principi in precedenza richiamati. Non vi sono fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti

pubblici e privati, successivamente alla costituzione dell’azienda.

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni

sono addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi

natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. 

Le immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da

ammortizzare vengono iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno

le ragioni della svalutazione effettuata. 

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto

previsto dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni,

l’indicazione dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo

all’atto del riscatto.
Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato.

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore.

Tale minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione

effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni

fungibili il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è

ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità.

Disponibilità liquide Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo o del ricavo comune a due o più esercizi.

Patrimonio netto I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi

decreti ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e

s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di

quote della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.

Fondo per rischi e oneri I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art.

29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e

oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza

certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di

sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi

decreti ministeriali di attuazione. 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il

bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato

economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informazioni complementari. Se vi è stata deroga alle

disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella

presente nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo conto della funzione economica dell’elemento

attivo e passivo considerato e nella prospettiva della continuazione dell’attività.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività,

per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali

operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.
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Premio operosità Medici

SUMAI

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la

determinazione del premio di operosità dei medici SUMAI. 

TFR Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso figure professionali specifiche. 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti

erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei

e risconti.

Imposte sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti.

Conti d'ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo. I beni di terzi sono indicati nei conti

d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda.

Eventuali ulteriori commenti di corredo a tutti i criteri di valutazione.
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3. Dati relativi al personale

Dati sull'occupazione al 31.12.2016

PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto Annuale)

Tabella 13

PERSONALE 
AL 31/12/2015

DI CUI 
PERSONAL

E PART 
TIME AL 

31/12/2015

PERSONALE 
AL 31/12/2016

DI CUI 
PERSONALE 

PART TIME AL 
31/12/2016

NUMERO 
MENSILITA'

TOTALE SPESE A 
CARATTERE 
STIPENDIALE

TOTALE SPESE 
ACCESSORIE

RUOLO SANITARIO 1.416 144 1.400 144 15.744 41.436.743,63   16.480.562,29  
DIRIGENZA 317 6 325 6 3.686 14.574.266,00   11.301.986,00  
Medico - Veterinaria 292 4 301 4 3.410 13.539.956,00  10.681.372,00  
Sanitaria 25 2 24 2 276 1.034.310,00    620.614,00       
COMPARTO 1.099 138 1.075 138 12.058 26.862.477,63   5.178.576,29    
Categoria Ds 45 4 39 4 490 1.244.412,00    284.871,00       
Categoria D 1.035 133 1.020 133 11.363 25.181.255,63  4.824.494,29    
Categoria C 19 1 16 1 205 436.810,00       69.211,00         
Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE 5 0 5 0 60 206.871,00        175.817,00       
DIRIGENZA 4 0 4 0 48 183.780,00        173.230,00       
Livello dirigenziale 4 4 48 183.780,00        173.230,00       
COMPARTO 1 0 1 0 12 23.091,00          2.587,00           
Categoria D 1 1 12 23.091,00         2.587,00           
RUOLO TECNICO 338 17 339 17 3.849 6.923.545,05     1.062.369,52    
DIRIGENZA 1 0 1 0 12 45.798,00          32.497,00         
Livello dirigenziale 1 1 12 45.798,00          32.497,00         
COMPARTO 337 17 338 17 3.837 6.877.747,05     1.029.872,52    
Categoria Ds 4 4 47 112.331,59       18.719,54         
Categoria D 16 3 16 3 177 392.675,00       58.587,00         
Categoria C 30 29 323 620.317,00       111.737,00       
Categoria Bs 248 13 251 13 2.844 5.007.710,46    725.420,98       
Categoria B 35 34 404 674.976,00       111.036,00       
Categoria A 4 1 4 1 42 69.737,00         4.372,00           
RUOLO AMMINISTRATIVO 175 20 174 20 1.981 4.185.210,78     664.641,31       
DIRIGENZA 5 0 5 0 61 228.522,32        111.923,83       
Livello dirigenziale 5 5 61 228.522,32        111.923,83       
COMPARTO 170 20 169 20 1.920 3.956.688,46     552.717,48       
Categoria Ds 7 1 7 1 80 198.454,00       38.620,00         
Categoria D 50 3 50 3 558 1.248.390,88    207.193,23       
Categoria C 87 14 89 14 991 2.002.721,58    263.768,25       
Categoria Bs 16 2 15 2 176 311.736,00       26.940,00         
Categoria B 10 8 115 195.386,00       16.196,00         
Categoria A

(*) E' necessario comprendere anche il personale dipendente del comparto a tempo determinato che però è rilevato nella Tabella 2 del conto annuale con 

diverso criterio (uomini-anno)

Tipologia di personale

2015 2016 2016
Tabella 1 Tabella 12

Nota integrativa al Bilancio di Esercizio 2016 - pag. 8

Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 255 di 371



Dati sull'occupazione al 31.12.2016

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

Tabella T1A Tabella T1C Tabella T1A Tabella T1C

PERSONALE IN 
COMANDO AL 
31/12/2015 AD 

ALTRI ENTI

PERSONAL
E IN 

COMANDO 
AL 

31/12/2015 
DA ALTRI 

ENTI

PERSONALE 
IN COMANDO 
AL 31/12/2016 

AD ALTRI 
ENTI

PERSONALE IN 
COMANDO AL 
31/12/2016 DA 

ALTRI ENTI

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0
DIRIGENZA 0 0 0 0
Medico - Veterinaria

Sanitaria

COMPARTO 0 0 0 0
Categoria Ds

Categoria D

Categoria C

Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE 0 1 0 1
DIRIGENZA 0 1 0 1
Livello dirigenziale 1 1
COMPARTO 0 0 0 0
Categoria D

RUOLO TECNICO 1 0 1 0
DIRIGENZA 0 0 0 0
Livello dirigenziale

COMPARTO 1 0 1 0
Categoria Ds

Categoria D

Categoria C 1 1
Categoria Bs

Categoria B

Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO 1 0 3 0
DIRIGENZA 1 0 1 0
Livello dirigenziale 1 1
COMPARTO 0 0 2 0
Categoria Ds

Categoria D 2
Categoria C

Categoria Bs

Categoria B

Categoria A

Dati sull'occupazione al 31.12.2016

PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale)

PERSONALE AL 

31/12/2015

DI CUI 

PERSONALE A 

TEMPO 

PARZIALE AL 

31/12/2015

PERSONALE AL 

31/12/2016

DI CUI 

PERSONALE A 

TEMPO PARZIALE 

AL 31/12/2016

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO TECNICO 0 0 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

Tipologia di personale

2015 2016

Tipologia di personale

2015 2016

Tabella 1B
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Dati sull'occupazione al 31.12.2016

PERSONALE ALTRO CONTRATTO (Conto Annuale Tabella 2 + FLS 12 quadro E per MMG e PLS)

Tipologia di personale
UOMINI-ANNO AL 

31/12/2015

UOMINI-

ANNO AL 

31/12/2016

RUOLO SANITARIO 0 0

DIRIGENZA 0 0

Medico - Veterinaria

Sanitaria non medica

COMPARTO

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO TECNICO 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

Tipologia di personale
UOMINI-ANNO AL 

31/12/2015

UOMINI-

ANNO AL 

31/12/2016

RUOLO SANITARIO 0 0

DIRIGENZA 0 0

Medico - Veterinaria

Sanitaria non medica

COMPARTO

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO TECNICO 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

Tipologia di personale
UOMINI-ANNO AL 

31/12/2015

UOMINI-

ANNO AL 

31/12/2016

RUOLO SANITARIO 0 0

DIRIGENZA 0 0

Medico - Veterinaria

Sanitaria non medica

COMPARTO

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO TECNICO 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0

DIRIGENZA

COMPARTO

Tipologia di personale
PERSONALE 
AL 31/12/2015

PERSONAL
E AL 

31/12/2016
MEDICINA DI BASE 211 206
MMG 132 130
PLS 20 20
Continuità assistenziale 36 36
Altro 23 20

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-FORMAZIONE (Conto Annuale 

Tabella 2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-CONTRATTO DI 

SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale Tabella 2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-LSU (Conto Annuale Tabella 2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS)
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4. Immobilizzazioni materiali e immateriali

Tab. 1 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali 

Sezione 1

AAA000 (A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 7.037.066,86 0,00 0,00 5.350.234,97 1.686.831,89

AAA000_st (totale immob immateriali sogg a sterilizzazione) 2.503.410,86 0,00 0,00 1.091.074,86 1.412.336,00

AAA010 (A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA010_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA040 (A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA040_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA070 (A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 1.889.544,59 0,00 0,00 1.394.259,21 495.285,38

AAA070_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 871.738,53 0,00 0,00 436.562,33 435.176,20

AAA120 (A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti) 155.577,00 0,00 0,00 0,00 155.577,00

AAA130 (A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali) 4.991.945,27 0,00 0,00 3.955.975,76 1.035.969,51

AAA130_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 1.631.672,33 0,00 0,00 654.512,53 977.159,80

AAA140 (A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 4.426.722,69 0,00 0,00 3.794.366,65 632.356,04

AAA140_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 1.230.199,99 0,00 0,00 604.983,46 625.216,53

AAA160 (A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi) 445.662,58 0,00 0,00 140.271,31 305.391,27

AAA160_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 281.912,34 0,00 0,00 28.191,27 253.721,07

AAA180 (A.I.5.e) Pubblicità) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA180_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA200 (A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali) 119.560,00 0,00 0,00 21.337,80 98.222,20

AAA200_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 119.560,00 0,00 0,00 21.337,80 98.222,20

Sezione 2

AAA000 (A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 0,00 -155.577,00 0,00 0,00 0,00

AAA000_st (totale immob immateriali sogg a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA010 (A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA010_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA040 (A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA040_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA070 (A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA070_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA120 (A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti) 0,00 -155.577,00 0,00 0,00 0,00

AAA130 (A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA130_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA140 (A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA140_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA160 (A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA160_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA180 (A.I.5.e) Pubblicità) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA180_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA200 (A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA200_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Il valore netto totale delle Immobilizzazioni al 31.12.2016 è pari ad € 140.468.529,54, di cui € 140.451.605,74 di area sanitaria ed € 16.923,80 di area sociale. 

Le immobilizzazioni immateriali espongono un valore netto complessivo di € 1.424.560,53, di cui € 1.408.558,03 di area sanitaria ed € 16.002,50 di area sociale, mentre le

immobilizzazioni materiali espongono un valore netto complessivo di € 139.034.917,75, di cui € 139.033.996,45 di area sanitaria ed € 921,30 di area sociale.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Il valore delle immobilizzazioni immateriali di area sanitaria è rappresentato nelle tabelle ministeriali e regionali di seguito riportate.

Non sono presenti nel patrimonio aziendale costi di impianto e ampliamento, costi di ricerca e sviluppo e costi di pubblicità.

Svalutazioni 

(controllo con CE)

Costo Storico 

(Valore lordo)

ESERCIZI PRECEDENTI

Rivalutazioni

Rivalutazioni

Svalutazioni

Fondo 

Ammortament

o

Rettifiche

Giroconti e 

Riclassificazioni 

interne (*1)

Giroconti e 

Riclassificazioni 

esterne (*2)

Valore Netto 

Iniziale (Valore al 

31.12.n-1)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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Sezione 3

Donazioni e lasciti Nuovi Acquisti

Immobilizzazio

ni in corso 

capitalizzate

Manutenzioni 

incrementative

Interessi 

capitalizzati

AAA000 (A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 0,00 221.145,13 155.577,00 158.234,97 0,00 534.957,10

AAA000_st (totale immob immateriali sogg a sterilizzazione) 0,00 217.890,17 140.605,00 173.206,97 0,00 531.702,14

AAA010 (A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA010_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA040 (A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA040_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA070 (A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 0,00 112.679,20 140.605,00 0,00 0,00 253.284,20

AAA070_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 112.679,20 140.605,00 0,00 0,00 253.284,20

AAA120 (A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti) 0,00 3.254,96 0,00 0,00 0,00 3.254,96

AAA130 (A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 105.210,97 14.972,00 158.234,97 0,00 278.417,94

AAA130_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 105.210,97 0,00 173.206,97 0,00 278.417,94

AAA140 (A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 0,00 25.132,00 14.972,00 158.234,97 0,00 198.338,97

AAA140_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 25.132,00 0,00 173.206,97 0,00 198.338,97

AAA160 (A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi) 0,00 12.002,97 0,00 0,00 0,00 12.002,97

AAA160_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 12.002,97 0,00 0,00 0,00 12.002,97

AAA180 (A.I.5.e) Pubblicità) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA180_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA200 (A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 68.076,00 0,00 0,00 0,00 68.076,00

AAA200_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 68.076,00 0,00 0,00 0,00 68.076,00

Sezione 4

Fuori uso (valore 

netto)

Furti (valore 

netto)

Alienazioni 

(valore netto)

AAA000 (A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 657.653,96 1.408.558,03

AAA000_st (totale immob immateriali sogg a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 593.656,67 1.350.381,47

AAA010 (A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA010_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA040 (A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA040_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA070 (A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 276.531,13 472.038,45

AAA070_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216.421,95 472.038,45

AAA120 (A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.254,96

AAA130 (A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 381.122,83 933.264,62

AAA130_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 377.234,72 878.343,02

AAA140 (A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 282.207,69 548.487,32

AAA140_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 282.207,69 541.347,81

AAA160 (A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.387,94 256.006,30

AAA160_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.499,83 208.224,21

AAA180 (A.I.5.e) Pubblicità) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA180_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA200 (A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.527,20 128.771,00

AAA200_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.527,20 128.771,00

Valore Finale 

(Valore al 

31.12.n)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Dismissioni
Totale 

Dismissioni

Acquisizioni

Ammortament

i Anno N

Totale 

Acquisizioni

Altre variazioni 

(*3)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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Tab. 5 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali 

Sezione 1 

AAA270 (A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 269.682.598,15 0,00 0,00 126.471.232,14 143.211.366,01

AAA270_st (totale immob materiali sogg a sterilizzazione) 166.456.405,54 0,00 0,00 56.927.336,84 109.529.068,70

AAA290 (A.II.1.a) Terreni disponibili) 62.508,88 0,00 0,00 0,00 62.508,88

AAA290_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA300 (A.II.1.b) Terreni indisponibili) 3.675.640,00 0,00 0,00 0,00 3.675.640,00

AAA300_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA320 (A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)) 693.744,23 0,00 0,00 82.667,01 611.077,22

AAA320_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA350 (A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)) 195.978.068,19 0,00 0,00 63.377.234,38 132.600.833,81

AAA350_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 153.380.447,39 0,00 0,00 49.103.068,58 104.277.378,81

AAA380 (A.II.3) Impianti e macchinari) 18.330.291,23 0,00 0,00 17.311.259,16 1.019.032,07

AAA380_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 1.673.758,21 0,00 0,00 928.941,36 744.816,85

AAA410 (A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 34.581.082,28 0,00 0,00 32.010.649,39 2.570.432,89

AAA410_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 6.003.119,84 0,00 0,00 3.593.553,77 2.409.566,07

AAA440 (A.II.5) Mobili e arredi) 4.434.518,53 0,00 0,00 3.579.833,85 854.684,68

AAA440_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 2.327.771,99 0,00 0,00 1.537.236,95 790.535,04

AAA470 (A.II.6) Automezzi) 976.918,13 0,00 0,00 935.977,20 40.940,93

AAA470_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 106.735,65 0,00 0,00 65.794,71 40.940,94

AAA500 (A.II.7) Oggetti d'arte) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA510 (A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali) 10.500.520,66 0,00 0,00 9.173.611,15 1.326.909,51

AAA510_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 2.964.572,46 0,00 0,00 1.698.741,47 1.265.830,99

AAA540 (A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti) 449.306,02 0,00 0,00 0,00 449.306,02

Sezione 2

AAA270 (A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 0,00 -376.195,86 0,00 0,00 0,00

AAA270_st (totale immob materiali sogg a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA290 (A.II.1.a) Terreni disponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA290_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA300 (A.II.1.b) Terreni indisponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA300_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA320 (A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA320_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA350 (A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)) 0,00 -67.367,40 0,00 0,00 0,00

AAA350_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA380 (A.II.3) Impianti e macchinari) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA380_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA410 (A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA410_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA440 (A.II.5) Mobili e arredi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA440_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA470 (A.II.6) Automezzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA470_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA500 (A.II.7) Oggetti d'arte) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA510 (A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali) 0,00 67.367,40 0,00 0,00 0,00

AAA510_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA540 (A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti) 0,00 -376.195,86 0,00 0,00 0,00

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Il valore delle immobilizzazioni materiali di area sanitaria è rappresentato nelle tabelle ministeriali e regionali di seguito riportate.

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Costo Storico (Valore 

lordo)

ESERCIZI PRECEDENTI

Rivalutazioni Svalutazioni Fondo Ammortamento
Valore Netto Iniziale 

(Valore al 31.12.n-1)

Rettifiche

Giroconti e 

Riclassificazioni 

interne (*1)

Giroconti e 

Riclassificazioni 

esterne (*2)

Rivalutazioni
Svalutazioni 

(controllo con CE)
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Sezione 3

Donazioni e lasciti Nuovi Acquisti
Immobilizzazioni in 

corso capitalizzate

Manutenzioni 

incrementative
Interessi capitalizzati

AAA270 (A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 383.211,61 932.095,58 376.195,86 2.628.475,54 0,00 4.319.978,59

AAA270_st (totale immob materiali sogg a sterilizzazione) 383.211,61 807.109,02 0,00 1.889.478,13 0,00 3.079.798,76

AAA290 (A.II.1.a) Terreni disponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA290_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA300 (A.II.1.b) Terreni indisponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA300_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA320 (A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA320_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA350 (A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)) 279.200,00 0,00 376.195,86 2.258.315,10 0,00 2.913.710,96

AAA350_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 279.200,00 0,00 0,00 1.747.168,13 0,00 2.026.368,13

AAA380 (A.II.3) Impianti e macchinari) 57.600,00 36.600,00 0,00 43.310,00 0,00 137.510,00

AAA380_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 57.600,00 36.600,00 0,00 43.310,00 0,00 137.510,00

AAA410 (A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 41.100,34 493.652,98 0,00 14.962,54 0,00 549.715,86

AAA410_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 41.100,34 493.652,98 0,00 14.962,54 0,00 549.715,86

AAA440 (A.II.5) Mobili e arredi) 739,79 40.065,84 0,00 0,00 0,00 40.805,63

AAA440_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 739,79 40.065,84 0,00 0,00 0,00 40.805,63

AAA470 (A.II.6) Automezzi) 0,00 13.850,00 0,00 39.912,94 0,00 53.762,94

AAA470_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 13.850,00 0,00 39.912,94 0,00 53.762,94

AAA500 (A.II.7) Oggetti d'arte) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA510 (A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali) 4.571,48 222.940,20 0,00 44.124,52 0,00 271.636,20

AAA510_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 4.571,48 222.940,20 0,00 44.124,52 0,00 271.636,20

AAA540 (A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti) 0,00 124.986,56 0,00 227.850,44 0,00 352.837,00

Sezione 4

Fuori uso (valore 

netto)
Furti (valore netto)

Alienazioni (valore 

netto)

AAA270 (A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 0,00 0,00 879.210,78 879.210,78 0,00 7.241.941,51 139.033.996,45

AAA270_st (totale immob materiali sogg a sterilizzazione) 0,00 0,00 3.480,64 3.480,64 0,00 5.689.814,79 106.915.572,03

AAA290 (A.II.1.a) Terreni disponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.508,88

AAA290_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA300 (A.II.1.b) Terreni indisponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.675.640,00

AAA300_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA320 (A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.725,53 601.351,69

AAA320_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA350 (A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)) 0,00 0,00 819.698,42 819.698,42 0,00 5.038.784,44 129.588.694,51

AAA350_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.838.323,69 102.465.423,25

AAA380 (A.II.3) Impianti e macchinari) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 319.202,70 837.339,37

AAA380_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 222.677,01 659.649,84

AAA410 (A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 0,00 0,00 3.323,87 3.323,87 0,00 1.078.698,17 2.038.126,71

AAA410_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 907.769,71 2.051.512,22

AAA440 (A.II.5) Mobili e arredi) 0,00 0,00 172,63 172,63 0,00 197.026,97 698.290,71

AAA440_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 165.159,86 666.180,81

AAA470 (A.II.6) Automezzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.732,23 63.971,64

AAA470_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.732,23 63.971,65

AAA500 (A.II.7) Oggetti d'arte) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA510 (A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali) 0,00 0,00 56.015,86 56.015,86 0,00 567.771,47 1.042.125,78

AAA510_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 3.480,64 3.480,64 0,00 525.152,29 1.008.834,26

AAA540 (A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 425.947,16

Totale Acquisizioni

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Acquisizioni

Valore Finale (Valore al 31.12.n)

Dismissioni (valore netto)

Totale Dismissioni Altre variazioni (*3) Ammortamenti Anno N

Movimenti dell'esercizio
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Tab. 6 – Dettaglio altre immobilizzazioni materiali

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Valore lordo 

(31.12.2016)

Fondo 

ammortamento

Valore netto 

(31.12.2016)

Descrizione tipologia  -                                    TOTALE 10.561.019,45 9.518.893,67 1.042.125,78

AS400 MOD 9406 - 810 (UNITA' CENTRA LE) 314.115,60 314.115,60 0,00

SISTEMA STORAGE                                                         104.460,00 104.460,00 0,00

COMPRESSORE CENTRALE GAS MEDICALI                                       86.826,74 86.826,74 0,00

CARRELLO ELEVATORE                  TRILATERALE 76.791,57 76.791,57 0,00

SWITCH                                                                  74.040,00 74.040,00 0,00

CENTERA                             COMPOSTO DA:                        62.838,00 62.838,00 0,00

CENTERA                             COMPOSTO DA:                        51.848,50 51.848,50 0,00

SERVER                              MP2XDL 380                          51.684,00 51.684,00 0,00

n. 403 RIGHE DI DETTAGLIO PER BENI INFERIORI A € 50.000 9.738.415,04 8.696.289,26 1.042.125,78

… 0,00

Tab. 7 – Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso

Valore iniziale 

(01.01.2016)
Incrementi

Giroconti e 

Riclassificazioni

Valore finale 

(31.12.2016)

BUNKER PER RADIOTERAPIA                                                 59.787,76 200.144,24 0,00 259.932,00

MAGAZZINO C2 PIANO INTERRATO SCHIAVONIA            0,00 5.075,20 0,00 5.075,20

REALIZZAZIONE DI ARCHIVI PRESSO EX OSP. Monselice 13.322,40 27.706,20 0,00 41.028,60

SWITCH IN FIBRA                                                         0,00 28.257,64 0,00 28.257,64

EMC2 UNITY300                                                           0,00 91.653,72 0,00 91.653,72

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

IMM01 - NO

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

IMM02 - NO

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

IMM03 - SI

IMM04 - Eventuale ammortamento integrale

IMM04 - SI

IMM05 - Svalutazioni

IMM05 -NO 

IMM06- Rivalutazioni

IMM06 - NO 

IMM07- Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 

IMM07 - SI 

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO 
Tipologia 

finanziamento

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118

/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto

disponibile e pronto per l’uso. 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali. 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota normale di ammortamento. 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali. 

Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni” è > 0). 

Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizzazioni di costi su fabbricati di proprietà di area sanitaria per € 11.952,39 (voce di Conto Economico “AA1050 – (A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per

lavori interni”), derivanti dall’applicazione degli incentivi per la progettazione di cui all’art. 92 del Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CE e

2004/18/CE   
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IMM08- Oneri finanziari capitalizzati

IMM08 - NO

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Caso presente in 

azienda?

NO

SI

NO

NO

SI

SI Il fabbricato Nuovo Polo Ospedaliero per Acuti "Ospedali Riuniti Padova Sud - Madre Teresa di Calcutta",

avviato nel 2014 e costruito con contratto di concessione di costruzione e gestione tra l'Azienda Ulss 17 e il

raggruppamento temporaneo di imprese aggiudicatario, vede un valore di contabilizzazione del fabbricato

che rispecchia le indicazioni regionali fornite con prot. 113722 del 17/3/2015 e prot.178620/c.101 del

28/04/2015, in base alle quali il valore del cespite da esporre nell'attivo patrimoniale deve corrispondere al

valore del finanziamento pubblico secondo l'interpretazione estensiva di quanto previsto nella casistica

ministeriale in fase di approvazione relativamente alla contabilizzazione del project finance (a ciò si aggiunga

che il valore del canone di disponibilità corrisposto annualmente viene contabilizzato interamente a Conto

Economico nella categoria "B.4 Godimento beni di terzi _ B.4.B Canoni di noleggio" e il valore

dell'ammortamento generato dal fabbricato così contabilizzato è totalmente coperto da sterilizzazione). La

consegna del bene e l'avvio dello stesso è stata ratificata con delibera Direttore Generale 412/2015, nella

quale è stato preso atto del valore complessivo del fabbricato all'atto della consegna (come da Stati

Avanzamento Lavori certificati dalle parti) ed è stato indicato il valore del bene coperto da finanziamento

pubblico ai fini della contabilizzazione suindicata (la restante parte è stata rappresentata contabilmente nei

conti d'ordine e sarà oggetto di riduzione per la quota parte di canoni di disponibilità via via che verranno

pagati nella durata del contratto).

L'Azienda aveva proposto nel 2014 una rappresentazione contabile differente, rappresentativa di quanto

indicato nel contratto (piena proprietà del fabbricato sin dalla consegna dello stesso, prevalenza del

contributo pubblico rispetto a quello privato), ossia contabilizzazione del fabbricato per l'intero valore

nell'attivo patrimoniale dell'Azienda Ulss 17, evidenza nel passivo patrimoniale (tra i debiti a medio-lungo

termine) del valore del fabbricato coperto da finanziamento privato, contabilizzazione del canone di

disponibilità in parte in diminuzione del debito a medio-lungo termine e in parte a Conto Economico,

ammortamento del fabbricato così rappresentato sterilizzato parzialmente per la parte corrispondente al

finanziamento pubblico.

IMM14 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire 

per soddisfare la regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

da specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 

rappresentazione veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

IMM09 – Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono gravami 

quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti, ecc.? 

IMM10 – Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sulle 

immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 

aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

Informazione

IMM11 – Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Esistono 

immobilizzazioni non iscritte nello stato patrimoniale perché non 

riconosciute come proprietà dell’azienda in seguito a contenziosi in corso 

con altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

IMM12 – Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 

l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono impegni già assunti, 

ma non ancora tradottisi in debiti?

IMM13 – Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono 

immobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto deliberativo 

aziendale? 

[Se sì, illustrare l'ammontare del singolo impegno]

- fabbricato sito in Comune di Conselve destinato all’alienazione con asta pubblica (Deliberazioni n. 549 e 905 

del 2010);

- fabbricato sito in Comune di Este destinato all’alienazione con asta pubblica (Deliberazioni n. 966/2010, 

136/2011, 414/2013 e 670/2013);

- terreni siti in Comune di Montagnana destinati all’alienazione con asta pubblica (Deliberazione n. 

1035/2011);

-  fabbricato ex Distretto di Monselice – delibera n.  1216 del 20.11.2008 richiesta autorizzazione alla Regione 

– delibera approvazione avviso asta pubblica n. 973 dell’8.10.2015 gara deserta

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.

Se sì, illustrare

Il Comune di Este ha impugnato la delibera di Giunta Regionale di trasferimento dei beni di prima dotazione 

in relazione al fabbricato non strumentale ad alto valore storico denominato "Chiostro di Este"; la gestione 

del contenzioso è stato lasciato alla Regione Veneto (l'Azienda Ulss inizialmente non si è costituita).

Il contenzioso in primo grado avanti al TAR Veneto si è concluso con sentenza sfavorevole all'Azienda, che ha 

successivamente impugnato la sentenza, ora è in appello avanti il Consiglio di Stato che ha chiesto alle parti 

se hanno ancora interesse a proseguire la causa (che altrimenti va in perenzione). L'Azienda ha rappresentato 

il proprio interesse a proseguire; si rimane ora in attesa che venga fissata l'udienza per la discussione.
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5. Immobilizzazioni finanziarie

Valore iniziale

(Valore al 31.12.15)
Incrementi Decrementi

Valore Finale (Valore 

al 31.12.16)

AAA640 (A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE) 9.051,26 0,00 0,00 9.051,26

AAA650 (A.III.1) Crediti finanziari) 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA660 (A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato) 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA670 (A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA680 (A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate) 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA690 (A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri) 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA700 (A.III.2) Titoli) 9.051,26 0,00 0,00 9.051,26

AAA710 (A.III.2.a) Partecipazioni) 9.051,26 0,00 0,00 9.051,26

AAA711 (A.III.2.a.1) Partecipazioni in imprese controllate)
0,00 0,00 0,00 0,00

AAA712 (A.III.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate) 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA713 (A.III.2.a.3) Partecipazioni in altre imprese) 9.051,26 0,00 0,00 9.051,26

AAA720 (A.III.2.b) Altri titoli) 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA730 (A.III.2.b.1) Titoli di Stato) 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA740 (A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni) 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA750 (A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa) 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA760 (A.III.2.b.4) Titoli diversi) 0,00 0,00 0,00 0,00

Tab. 12 – Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

Rivalutazioni Svalutazioni Valore iniziale

 Partecipazioni: 12.000,00 0,00 2.948,74 9.051,26

 Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00

 Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00 0,00 0,00

 Partecipazioni in altre imprese 12.000,00 0,00 2.948,74 9.051,26

 Altri titoli: 0,00 0,00 0,00 0,00

 Titoli di Stato 0,00 0,00 0,00 0,00

 Altre Obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00

 Titoli azionari quotati in Borsa 0,00 0,00 0,00 0,00

 Titoli diversi 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 12.000,00 0,00 2.948,74 9.051,26

Giroconti e 

Riclassificazioni
Rivalutazioni Svalutazioni

Acquisizioni e 

conferimenti 

Cessioni

(valore 

contabile)

Valore contabile

 Partecipazioni: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.051,26

 Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Partecipazioni in altre imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.051,26

 Altri titoli: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Titoli di Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Altre Obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Titoli azionari quotati in Borsa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Titoli diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.051,26

Il valore totale della voce Immobilizzazioni finanziarie al 31.12.2016 è pari a € 9.051,26, è di completa pertinenza dell’area sanitaria ed è costituito da partecipazioni 

in altre imprese, come specificato nelle tavole ministerili sottoriportate. 

Tra la documentazione del presente Bilancio d’esercizio, vengono allegati anche i Bilanci di esercizio 2016 e le relative note integrative delle società partecipate.

Costo storicoTITOLI CHE COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
ESERCIZI PRECEDENTI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

TITOLI CHE COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
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Tab. 13 – Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie

Rivalutazioni Svalutazioni Valore iniziale

 Partecipazioni in altre imprese: 12.000,00                    -                             2.948,74                  9.051,26                      

1. ARSENAL.IT - CENTRO VENETO DI RICERCA E INNOVAZIONE PER 

LA SANITA' DIGITALE

costituito il 13/10/2005; scopo: fornire prestazioni e servizi su temi e 

linee guida di carattere scientifico. 12.000,00 2.948,74 9.051,26                     

Partecipazione 2 -                                

… -                                

… -                                

… -                                

Giroconti e 

Riclassificazioni
Rivalutazioni Svalutazioni

Acquisizioni e 

conferimenti

Cessioni (valore 

contabile)

Valore

finale

 Partecipazioni in altre imprese: -                                -                             -                            -                                -                       9.051,26               

1. ARSENAL.IT - CENTRO VENETO DI RICERCA E INNOVAZIONE PER 

LA SANITA' DIGITALE

costituito il 13/10/2005; scopo: fornire prestazioni e servizi su temi e 

linee guida di carattere scientifico.

9.051,26               

Partecipazione 2 -                         

… -                         

… -                         

… -                         

DETTAGLIO PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE (parte I)
Costo 

storico

DETTAGLIO PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE (parte II)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

ESERCIZI PRECEDENTI
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IF01 – Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. 

IF01 – NO 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie

NO

NO

NO

NOIF05 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire per 

soddisfare la regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste da 

specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 

rappresentazione veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

IF02 – Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri titoli 

dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pignoramenti ecc? 

IF03 – Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immobilizzati, 

partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio sono in corso contenziosi con 

altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 
IF04 – Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono partecipazioni o 

altri titoli non iscritti nello stato patrimoniale perché non riconosciuti come 

proprietà dell’azienda in 

seguito a contenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri enti 

pubblici o con soggetti privati?

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni finanziarie.
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6. Rimanenze

Tab. 15 – Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 

Sezione 1

Valore Anno N-1
Giroconti e 

Riclassificazioni
Incrementi

Incrementi / Utilizzi 

Fondo Svalutazione 

magazzino

Decrementi Valore Finale

B.I.1) Rimanenze beni sanitari 4.662.637,14 0,00 4.371.691,69 0,00 4.662.637,14 4.371.691,69

B.I.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1.799.871,66 0,00 1.542.335,39 0,00 1.799.871,66 1.542.335,39

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 13.125,98 0,00 6.927,68 0,00 13.125,98 6.927,68

Medicinali senza AIC 1.786.562,84 0,00 1.535.215,73 0,00 1.786.562,84 1.535.215,73

Emoderivati di produzione regionale 182,84 0,00 191,98 0,00 182,84 191,98

B.I.1.b) Sangue ed emocomponenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.I.1.c) Dispositivi medici 2.545.532,04 0,00 2.476.589,35 0,00 2.545.532,04 2.476.589,35

Dispositivi medici 2.446.045,27 0,00 2.372.239,79 0,00 2.446.045,27 2.372.239,79

Dispositivi medici impiantabili attivi 5.665,50 0,00 1.098,00 0,00 5.665,50 1.098,00

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 93.821,27 0,00 103.251,56 0,00 93.821,27 103.251,56

B.I.1.d) Prodotti dietetici 25.654,60 0,00 10.590,55 0,00 25.654,60 10.590,55

B.I.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini) 171.770,31 0,00 141.256,23 0,00 171.770,31 141.256,23

B.I.1.f) Prodotti chimici 3.376,08 0,00 4.472,86 0,00 3.376,08 4.472,86

B.I.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario 1.196,61 0,00 1.162,77 0,00 1.196,61 1.162,77

B.I.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 115.235,84 0,00 195.284,54 0,00 115.235,84 195.284,54

B.I.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 315.736,02 0,00 277.880,32 0,00 315.736,02 277.880,32

B.I.2.a) Prodotti alimentari 134,45 0,00 1.174,42 0,00 134,45 1.174,42

B.I.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 69.709,66 0,00 56.028,86 0,00 69.709,66 56.028,86

B.I.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.I.2.d) Supporti informatici e cancelleria 243.621,18 0,00 216.524,53 0,00 243.621,18 216.524,53

B.I.2.e) Materiale per la manutenzione 1.968,48 0,00 3.909,53 0,00 1.968,48 3.909,53

B.I.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 302,25 0,00 242,98 0,00 302,25 242,98

B.I.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sezione 2

di cui presso terzi 

per distribuzione 

per nome e per 

conto

di cui scorte di 

reparto

B.I.1) Rimanenze beni sanitari 0,00 2.936.526,81

B.I.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 504.325,64

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0,00 2.989,46

Medicinali senza AIC 0,00 501.144,20

Emoderivati di produzione regionale 0,00 191,98

B.I.1.b) Sangue ed emocomponenti 0,00 0,00

B.I.1.c) Dispositivi medici 0,00 2.204.630,67

Dispositivi medici 0,00 2.120.008,36

Dispositivi medici impiantabili attivi 0,00 1.098,00

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0,00 83.524,31

B.I.1.d) Prodotti dietetici 0,00 2.371,10

B.I.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00 45.587,34

B.I.1.f) Prodotti chimici 0,00 2.142,08

B.I.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 730,68

B.I.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 0,00 176.739,30

B.I.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0,00 0,00

B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 0,00 146.179,02

B.I.2.a) Prodotti alimentari 0,00 148,59

B.I.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 0,00 30.319,95

B.I.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00

B.I.2.d) Supporti informatici e cancelleria 0,00 112.308,53

B.I.2.e) Materiale per la manutenzione 0,00 3.158,97

B.I.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 0,00 242,98

B.I.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0,00 0,00

Il valore iscritto a bilancio, pari ad € 4.649.572,01, di esclusiva pertinenza di area sanitaria, discende dalla configurazione del costo medio ponderato su base mensile del costo di acquisto,

come previsto dal d.lgs 118/2011 art. 29, comma 1 lettera a), dei beni sanitari e non sanitari presenti a magazzino al 31/12.

Stato Patrimoniale/Conto Economico Consuntivo

Stato Patrimoniale/Conto Economico 

Consuntivo
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RIM01 – Svalutazioni.

RIM01 - NO

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione
Caso presente in 

azienda? 

RIM02 – Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gravami quali pegni, patti di 

riservato dominio, pignoramenti ecc? 

NO

RIM03 – Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti 

cambiamenti nella classificazione delle voci? 

NO

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, positiva e significativa, tra il 

valore delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NO

RIM05 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire per 

soddisfare la regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste da specifiche 

disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e 

corretta, si devono fornire le informazioni complementari necessarie allo scopo” 

(art 2423 cc)? 

NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a lento rigiro 

Se sì, illustrare 
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7. Crediti

Tab. 16 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - I parte

Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Finale
di cui per fatture da 

emettere

9.876,94 81.022,30 58.136,63 32.762,61 0,00

397,49 1.842,68 1.534,31 705,86 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

397,49 1.842,68 1.534,31 705,86 0,00

397,49 1.842,68 1.534,31 705,86 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.479,45 79.179,62 56.602,32 32.056,75 0,00

49.785.765,55 341.698.624,56 366.534.953,67 24.949.436,44 0,00

40.135.674,05 317.135.130,32 345.264.179,28 12.006.625,09 0,00

16.233.931,59 313.752.301,22 328.162.658,80 1.823.574,01 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16.213.820,04 293.517.809,41 308.024.026,35 1.707.603,10 0,00

20.111,55 12.256.638,81 12.160.779,45 115.970,91 0,00

0,00 7.977.853,00 7.977.853,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.388.686,46 1.490.167,10 2.788.464,48 90.389,08 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22.513.056,00 1.892.662,00 14.313.056,00 10.092.662,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.650.091,50 24.563.494,24 21.270.774,39 12.942.811,35 0,00

9.650.091,50 0,00 3.070.774,39 6.579.317,11 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 24.563.494,24 18.200.000,00 6.363.494,24 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

87.470,07 26.852,02 61.508,09 52.814,00 9.835,12

27.090.910,43 996.022,62 2.483.300,72 25.603.632,33 105.610,89

27.031.826,12 820.100,65 2.324.286,55 25.527.640,22 98.208,57

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27.031.826,12 820.100,65 2.324.286,55 25.527.640,22 98.208,57

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

59.084,31 175.921,97 159.014,17 75.992,11 7.402,32

314,56 1.310,78 1.420,78 204,56 0,00

314,56 1.310,78 1.420,78 204,56 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.767,47 26.264,41 27.473,66 8.558,22 0,00

4.059.392,15 42.311.447,64 42.966.333,06 3.404.506,73 283.231,47

1.466.395,50 14.148.217,84 14.070.184,17 1.544.429,17 279.436,55

2.412.390,27 14.221.858,82 14.161.707,33 2.472.541,76 279.436,55

945.994,77 73.640,98 91.523,16 928.112,59 0,00

548.187,63 30.832,08 11.403,05 567.616,66 0,00

848.570,26 1.746.896,57 2.423.084,22 172.382,61 3.794,92

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.196.238,76 26.385.501,15 26.461.661,62 1.120.078,29 0,00

1.228.544,26 26.385.501,15 26.461.661,62 1.152.383,79 0,00

32.305,50 0,00 0,00 32.305,50 0,00

Il valore netto totale della voce Crediti al 31.12.2016 è pari ad € 56.344.013,23, di cui € 54.051.914,89 (al netto del relativo Fondo Svalutazione di € 960.418,09) crediti di area sanitaria ed €

2.292.098,34  crediti di area sociale.

Nelle tabelle di dettaglio sotto riportate se ne può analizzare la composizione, l'anzianità e l'esigibilità dei crediti di area sanitaria.

CONSUNTIVO

B.II.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

B.II.1) Crediti v/Stato

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti

B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 

56/2000B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

B.II.1.c) Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

B.II.1.d) Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

Crediti v/Stato - altro

B.II.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI

B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

B.II.1.i) Crediti v/Stato per ricerca

B.II.1.i.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

B.II.1.i.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

B.II.1.i.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali

B.II.1.i.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

B.II.1.l) Crediti v/prefetture

B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente

B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP

B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - Addizionale 

IRPEFB.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR

B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale

B.II.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale

B.II.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente LEAB.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente extra LEAB.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro

B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto

B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 

investimentiB.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da 

investimenti esercizi precedentiB.II.3) Crediti v/Comuni

B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 

compensazioneB.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in 

compensazioneB.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire

B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione

B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

B.II.5.a) Crediti v/enti regionali

B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali

B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

B.II.6) Crediti v/Erario

B.II.7) Crediti v/altri

B.II.7.a) Crediti v/clienti privati

B.II.7.a.1) Crediti v/clienti privati

B.II.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati

B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici

B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

B.II.7.e) Altri crediti diversi

B.II.7.e.1) Altri crediti diversi

B.II.7.e.2) F.do svalutazione altri crediti diversi
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Tab. 17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte

Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture da 

emettere

ABA530 Crediti v/Comuni: 87.470,07 26.852,02 61.508,09 52.814,00 9.835,12

per contributi in c/esercizio a destinazione vincolata 

2.103,14 2.103,14 0,00

per contributi in c/capitale 0,00 0,00

per prestazioni veterinarie 4.552,00 927,00 1.431,00 4.048,00 996,31

per prestazioni di medicina necroscopica 0,00 0,00

quote repressione randagismo (C0100224) 23.668,58 14.905,10 38.573,68

per prestazioni servizio igiene 10.742,07 2.181,11 11.569,67 1.353,51

concorsi recuperi e rimborsi (es.mensa, formazione)

70,00 70,00 0,00

sopravvenienze attive/giroconti per errati incassi 

istituto tesoriere 36.334,28 36.334,28 0,00

cessioni terreni 10.000,00 10.000,00 0,00

altri proventi non sanitari (utenze) 8.838,81 8.838,81 8.838,81

 …… 0,00

Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture da 

emettere

ABA620  Crediti v/enti regionali: 314,56 1.310,78 1.420,78 204,56 0,00

A.R.P.A. 134,56 56,91 56,91 134,56

ISTITUTO ZOOPROFILATTICO 180,00 182,00 362,00 0,00

A.VE.PA 202,20 202,20 0,00

PARCO REGIONALE DEI COLLI EUGANEI 822,00 752,00 70,00

CONS.VENETO SERV.FOREST.REGIONALE 47,67 47,67 0,00

Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture da 

emettere

ABA650 Crediti v/Erario: 9.767,47 26.264,41 27.473,66 8.558,22 0,00

IVA 7.376,42 24.429,10 27.473,66 4.331,86

IRPEF 2.391,05 1.835,31 4.226,36

 …… 0,00

Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture da 

emettere

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 548.187,63 30.832,08 11.403,05 567.616,66 0,00

Gestione liquidatoria ex Ulss 22 - Gestione stralcio

548.187,63 30.832,08 11.403,05 567.616,66

 …… 0,00

Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture da 

emettere

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 848.570,26 1.746.896,57 2.423.084,22 172.382,61 3.794,92

ABA692 personale in comando: dott. Vigato Giacomo 47.198,87 47.198,87 0,00

ABA692 DGRV 1463/2016 Progetto Sollievo 0,00 47.500,00 47.500,00

ABA692 DGR 2828 DEL 29/12/2014 ATTIVITA' DI TUTELA DEGLI 

ANIMALI D'AFFEZIONE E PREVENZIONE AL 

RANDAGISMO. LEGGE N. 281 DEL 14 AGOSTO 1991. 

IMPEGNO DI SPESA (NO-GSA AA150_b1) 12.842,86 12.842,86 0,00

ABA692 DDR 155 del 26/11/2014 Finanziamento di 

progettualità socio-sanitarie in materia di dipendenze 

da sostanze d'abuso di cui alla DGR n. 2138 del 

7/09/2010 - progetti integrativi CONTATTIAMOCI - CIC 

(NO-GSA AA150_c) 18.338,32 9.169,16 9.169,16

ABA692 DGR 2574 DEL 23/12/2014 ETICHETTATURA DELLE 

CARNI BOVINE E DEI PRODOTTI A BASE DI CARNI 

BOVINE. APPROVAZIONE PIANO OPERATIVO 

REGIONALE 2014 PER IL CONTROLLO 

SULL'ETICHETTATURA OBBLIGATORIA DELLE CARNI 

BOVINE (REG. CE N. 1760/2000 - DD.MM. 30/08/2000 

E 25/02/2005) 3.000,00 3.000,00 0,00

ABA694 Crediti v/area sociale - Area di Bilancio Sociale Ulss 17

567.621,27 1.275.173,77 1.842.795,04 0,00

ABA694 Crediti v/altre Regioni -  Lazio per fondi progettualità

21.284,00 9.122,00 21.280,00 9.126,00

ABA694 INAIL-Prestazioni per certificazioni di 

urgenza/Visite/altre prestazioni 89.448,00 176.133,50 252.917,50 12.664,00

ABA694 Ministeri e direz. Centrali - visite fiscali /altre 

prestazioni 3.434,21 3.417,79 4.614,36 2.237,64

ABA694 Enti pubblici diversi - Visite/altreprestazioni/attivita 

libera professione/rimborso canone di locazione
24.586,87 78.911,81 99.468,81 4.029,87 3.794,92

ABA694 Fond. IRCCS Ospedale Maggiore Policlinico - Cessioni 

organi 2.935,86 2.935,86 0,00

ABA694 INPS DIREZ.REGIONALE VENETO - progetto HOME-

CARE 57.880,00 156.637,70 126.861,76 87.655,94

 …… 0,00

Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture da 

emettere

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 …… 0,00

CODICE MOD. SP CREDITI (VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE MOD. SP CREDITI (VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CREDITI (VALORE NOMINALE)CODICE MOD. SP

CODICE MOD. SP CREDITI (VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE MOD. SP CREDITI (VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE MOD. SP CREDITI (VALORE NOMINALE)
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Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture da 

emettere

ABA711  Altri crediti diversi 1.228.544,26 26.385.501,15 26.461.661,62 1.152.383,79 0,00

Crediti verso personale (anticipi) 14.669,70 718.599,51 718.398,17 14.871,04

Crediti derivanti da acconti a farmacie (fornitori conto 

anticipi) 972.934,09 947.141,60 972.934,09 947.141,60

Cauzioni attive (cauzioni contrattuali su fornitore di 

beni e servizi) 32.592,27 2.170,50 1.583,59 33.179,18

Fornitori conto anticipi (costituzioni di anticipazioni)

60.541,31 745.955,76 772.922,93 33.574,14

Crediti v/Istituto Tesoriere (Incassi CUP Dicembre 2016 

da accreditare nel c.c. Tesoreria) 95.094,02 91.176,09 95.094,02 91.176,09

Cassa economale (anticipi) 209,08 4.560,00 4.769,08 0,00

EQUITALIA (posizioni a ruolo per parifica conto 

giudiziale) 32.305,50 32.305,50

Soggetti diversi 20.198,29 23.875.897,69 23.895.959,74 136,24

 …… 0,00

Tavola B.II Crediti Attivo Circolante - Movimenti

(v. dettagli in calce a Paragrafo #7)

Totale 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti Esercizio Incassati Svalutazioni Anno N Totale 31.12.2016

9.876,94 0,00 81.022,30 58.050,44 -86,19 32.762,61

49.865.731,38 -4.500,00 327.844.858,03 352.756.652,97 0,00 24.949.436,44

87.470,07 0,00 11.946,92 46.602,99 0,00 52.814,00

27.090.910,43 0,00 996.022,62 2.483.109,88 -190,84 25.603.632,33

314,56 0,00 1.310,78 1.420,78 0,00 204,56

9.767,47 -25.638,35 24.429,10 0,00 0,00 8.558,22

4.059.392,15 0,00 41.338.513,55 41.993.398,97 0,00 3.404.506,73

81.123.463,00 -30.138,35 370.298.103,30 397.339.236,03 -277,03 54.051.914,89

Totale 1.1.2016 Totale 31.12.2016

9.876,94 32.762,61

397,49 705,86

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

9.479,45 32.056,75

49.865.731,38 24.949.436,44

40.215.639,88 12.006.625,09

16.213.820,04 1.707.603,10

20.111,55 115.970,91

0,00 0,00

1.468.652,29 90.389,08

22.513.056,00 10.092.662,00

9.650.091,50 12.942.811,35

9.650.091,50 6.579.317,11

0,00 6.363.494,24

87.470,07 52.814,00

27.090.910,43 25.603.632,33

27.031.826,12 25.527.640,22

59.084,31 75.992,11

314,56 204,56

314,56 204,56

0,00 0,00

0,00 0,00

9.767,47 8.558,22

4.059.392,15 3.404.506,73

1.466.395,50 1.544.429,17

548.187,63 567.616,66

848.570,26 172.382,61

81.380,05 56.669,16

81.380,05 56.669,16

0,00 0,00

767.190,21 115.713,45

0,00 0,00

1.196.238,76 1.120.078,29

81.123.463,00 54.051.914,89

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca

B.II.1)  Crediti v/Stato

B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

B.II.3)  Crediti v/Comuni

B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

CODICE MOD. SP CREDITI (VALORE NOMINALE)

B.II.6) Crediti v/Erario

B.II.7) Crediti v/altri

TOTALE

B.II.1)  Crediti v/Stato

B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

extraregionale

B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente LEA

B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro

B.II.3)  Crediti v/Comuni

B.II.7) Crediti v/altri

B.II.7.a) Crediti v/clienti privati

B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

B.II.1.l)  Crediti v/prefetture

B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente

B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR

B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale

B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio 

netto

B.II.7.e) Altri crediti diversi

B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

B.II.6) Crediti v/Erario

B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici

B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione

B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

B.II.5.a) Crediti v/enti regionali

Totale Crediti Attivo Circolante

Riepilogo valori inseriti

B.II.7.c.1) Crediti v/altri soggetti pubblici: verso Regione (NO GSA)

B.II.7.c.1.a) Crediti v/altri soggetti pubblici: verso Regione (NO GSA - parte corrente)

B.II.7.c.1.b) Crediti v/altri soggetti pubblici: verso Regione (NO GSA - parte in 

c/capitale)

B.II.7.c.2) Crediti v/altri soggetti pubblici

B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali

B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 

investimenti

B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite
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Tab. 18 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti 

Fondo svalutazione 

iniziale

Giroconti / 

Riclassificazioni
Accantonamenti Utilizzi

Fondo svalutazione 

finale

945.994,77 0,00 73.640,98 91.523,16 928.112,59

32.279,00 0,00 0,00 29.412,22 2.866,78

1.006,77 0,00 0,00 0,00 1.006,77

436,45 0,00 0,00 0,00 436,45

4.448,92 0,00 0,00 0,00 4.448,92

7.981,19 0,00 0,00 74,50 7.906,69

5.075,75 0,00 0,00 0,00 5.075,75

3.845,81 0,00 0,00 0,00 3.845,81

16.786,86 0,00 0,00 1.455,79 15.331,07

21.991,81 0,00 0,00 281,57 21.710,24

37.862,53 0,00 0,00 2.041,07 35.821,46

33.663,53 0,00 0,00 2.144,33 31.519,20

91.018,47 0,00 0,00 2.945,14 88.073,33

60.834,52 0,00 9.793,72 17.267,41 53.360,83

26.071,76 0,00 10.986,98 11.675,80 25.382,94

19.455,88 0,00 48.571,99 1.862,33 66.165,54

10.224,14 0,00 0,00 0,00 10.224,14

24.033,98 0,00 0,00 0,00 24.033,98

22.435,28 0,00 0,00 0,00 22.435,28

636,33 0,00 0,00 0,00 636,33

525,80 0,00 0,00 0,00 525,80

331,57 0,00 0,00 0,00 331,57

60.262,15 0,00 0,00 0,00 60.262,15

178.714,88 0,00 0,00 0,00 178.714,88

240.612,48 0,00 0,00 0,00 240.612,48

381,85 0,00 0,00 0,00 381,85

14.962,20 0,00 0,00 0,00 14.962,20

30.114,86 0,00 4.288,29 22.363,00 12.040,15

0,00

Fondo svalutazione 

iniziale

Giroconti / 

Riclassificazioni
Accantonamenti Utilizzi

Fondo svalutazione 

finale

32.305,50 0,00 0,00 0,00 32.305,50

32.305,50
0,00

0,00 0,00
32.305,50

0,00

CGM SRL COSTRUZIONI GENERALI                                            

LA REGINA SRL (CREDITI ANNI 2014/2015/2016)

FONDAZIONE ACCADEMIA ARTIGIANATO (CREDITI ANNO 2015)

CREDITI PASSIVI FALLIMENTARI (AGRICOLA PADANA SRL)

CREDITI PASSIVI FALLIMENTARI (JOB INFORMATICA)

CREDITI PASSIVI FALLIMENTARI (OSSARI GIOVANNI)

CREDITI PASSIVI FALLIMENTARI (SOLACAR SRL)

CREDITI PASSIVI FALLIMENTARI (AGILE SRL)

CREDITI ANNO 2014

CREDITI ANNO 2015

FONDAZIONE ACCADEMIA ARTIGIANATO (CREDITI ANNO 2012)

FONDAZIONE ACCADEMIA ARTIGIANATO (CREDITI ANNO 2013)

FONDAZIONE ACCADEMIA ARTIGIANATO (CREDITI ANNO 2014)

CREDITI PASSIVI FALLIMENTARI (KEIRA SRL)

… 

TOTALE B.II.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati

CREDITI ANNO 2001

CREDITI

(FONDO SVALUTAZIONE)

CREDITI ANNO 2002

CREDITI ANNO 2003

CREDITI ANNO 2004

CREDITI ANNO 2005

CREDITI ANNO 2006

CREDITI ANNO 2007

CREDITI ANNO 2010

CREDITI ANNO 2008

CREDITI ANNO 2009

CREDITI ANNO 2011

CREDITI ANNO 2012

CREDITI

(FONDO SVALUTAZIONE)

TOTALE B.II.7.e.2) F.do svalutazione altri crediti diversi

CREDITI A RECUPERO TRAMITE EQUITALIA (MANCATO RITIRO REFERTI/RECUPERO 

TICKET/MANCATA DISDETTA) ANNI VARI

… 

CREDITI ANNO 2013
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Tab. 20 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - I parte

2010 e ante 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0,00 0,00 154,74 47,67 0,00 0,00 32.560,20

0,00 0,00 154,74 47,67 0,00 0,00 503,45

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 154,74 47,67 0,00 0,00 503,45

0,00 0,00 154,74 47,67 0,00 0,00 503,45

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.056,75

107.809,66 0,00 0,00 292.486,49 285.622,95 14.671.507,45 9.592.009,89

0,00 0,00 0,00 292.486,49 285.622,95 8.200.000,00 3.228.515,65

0,00 0,00 0,00 292.486,49 219.001,69 0,00 1.312.085,83

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 292.486,49 161.825,00 0,00 1.253.291,61

0,00 0,00 0,00 0,00 57.176,69 0,00 58.794,22

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 66.621,26 0,00 23.767,82

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.200.000,00 1.892.662,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

107.809,66 0,00 0,00 0,00 0,00 6.471.507,45 6.363.494,24

107.809,66 0,00 0,00 0,00 0,00 6.471.507,45 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.363.494,24

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

38.573,68 0,00 515,65 207,00 407,61 146,53 12.963,53

1.157,78 140.422,74 0,00 98,50 25.093.475,64 6.841,53 361.636,14

0,00 140.422,74 0,00 0,00 25.087.889,00 6.477,81 292.850,67

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 140.422,74 0,00 0,00 25.087.889,00 6.477,81 292.850,67

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.157,78 0,00 0,00 98,50 5.586,64 363,72 68.785,47

0,00 0,00 0,00 0,00 134,56 0,00 70,00

0,00 0,00 0,00 0,00 134,56 0,00 70,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.226,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.331,86

5.299,65 93,22 395.206,07 211.035,71 243.026,11 625.388,90 1.924.457,07

5.299,65 93,22 92.897,50 153.143,54 4.578,50 578.611,77 709.804,99

527.690,36 31.612,42 234.073,45 244.319,14 57.279,89 663.473,22 714.093,28

522.390,71 31.519,20 141.175,95 91.175,60 52.701,39 84.861,45 4.288,29

0,00 0,00 264.225,93 57.826,02 206.135,68 20.000,00 19.429,03

0,00 0,00 655,58 66,15 12.531,93 19.265,13 139.863,82

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 37.427,06 0,00 19.780,00 7.512,00 1.055.359,23

0,00 0,00 37.427,06 0,00 52.085,50 7.512,00 1.055.359,23

0,00 0,00 0,00 0,00 32.305,50 0,00 0,00B.II.7.e.2) F.do svalutazione altri crediti diversi

B.II.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati

B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici (vc)

B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

B.II.7.e) Altri crediti diversi

B.II.7.e.1) Altri crediti diversi

B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali

B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

B.II.6) Crediti v/Erario

B.II.7) Crediti v/altri

B.II.7.a) Crediti v/clienti privati

B.II.7.a.1) Crediti v/clienti privati

B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in 

compensazioneB.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire

B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione

B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

B.II.5.a) Crediti v/enti regionali

B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da 

investimenti esercizi precedentiB.II.3) Crediti v/Comuni

B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 

compensazione

B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro

B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto

B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 

investimentiB.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR

B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale

B.II.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale

B.II.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente LEAB.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente extra LEA

B.II.1.l) Crediti v/prefetture

B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente

B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP

B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - Addizionale 

IRPEF

Crediti v/Stato - altro

B.II.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI

B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

B.II.1.i) Crediti v/Stato per ricerca

B.II.1) Crediti v/Stato

B.II.1.c) Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

B.II.1.d) Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti

B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 

56/2000B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

B.II.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

B.II.1.i.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

B.II.1.i.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

B.II.1.i.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali

B.II.1.i.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
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Tab. 21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - II parte

2012 e ante 2013 2014 2015 2016

39.089,33 207,00 407,61 146,53 12.963,53

per prestazioni veterinarie 72,00 200,00 258,00 16,00 3.502,00

quote repressione randagismo (C0100224) 38.573,68

per prestazioni servizio igiene 443,65 7,00 149,61 130,53 622,72

altri proventi non sanitari (utenze) 8.838,81

… 

2012 e ante 2013 2014 2015 2016

4.226,36 0,00 0,00 0,00 4.331,86

IVA 4.331,86

IRPEF 4.226,36

2012 e ante 2013 2014 2015 2016

264.225,93 57.826,02 206.135,68 20.000,00 19.429,03

Gestione liquidatoria ex Ulss 22 - Gestione stralcio 264.225,93 57.826,02 206.135,68 20.000,00 19.429,03

2012 e ante 2013 2014 2015 2016

655,58 66,15 12.531,93 19.265,13 139.863,82

47.500,00

9.169,16

9.126,00

12.207,00 457,00

578,96 66,15 183,36 357,59 567,15

76,62 141,57 155,38 345,81

87.655,94

3.794,92

2012 e ante 2013 2014 2015 2016

37.427,06 0,00 19.780,00 7.512,00 1.055.359,23

14.871,04

947.141,60

33.574,14

19.780,00 7.512,00 2.170,50

3.716,68

91.176,09

136,24

32.305,50

-32.305,50

… 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni (dettaglio per anno di formazione)

2012 e ante 2013 2014 2015 2016
Totale anno di 

formazione

ULSS 101 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ULSS 102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ULSS 103 0,00 0,00 0,00 0,00 807,33 807,33

ULSS 104 0,00 0,00 0,00 0,00 1.504,00 1.504,00

ULSS 105 0,00 0,00 0,00 0,00 569,67 569,67

ULSS 106 0,00 0,00 0,00 0,00 5.549,80 5.549,80

ULSS 107 4.205,74 0,00 0,00 0,00 0,00 4.205,74

ULSS 108 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ULSS 109 0,00 0,00 0,00 0,00 1.109,68 1.109,68

ULSS 110 1.802,77 0,00 0,00 0,00 479,54 2.282,31

ULSS 112 0,00 0,00 0,00 0,00 928,19 928,19

ULSS 113 0,00 0,00 0,00 0,00 5.382,82 5.382,82

ULSS 114 0,00 0,00 0,00 0,00 2.050,36 2.050,36

ULSS 115 951,81 0,00 0,00 0,00 454,28 1.406,09

ULSS 116 129.079,05 0,00 0,00 314,60 92.398,63 221.792,28

ULSS 117 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ULSS 118 3.383,37 0,00 87.889,00 0,00 21.776,20 113.048,57

ULSS 119 0,00 0,00 0,00 0,00 1.551,35 1.551,35

ULSS 120 1.000,00 0,00 0,00 6.163,21 4.039,42 11.202,63

ULSS 121 0,00 0,00 0,00 0,00 3.321,52 3.321,52

ULSS 122 0,00 0,00 0,00 0,00 39.398,79 39.398,79

AZ.OSP. PADOVA 0,00 0,00 25.000.000,00 0,00 61.633,28 25.061.633,28

AZ.OSP. UNIV. INT. 0,00 0,00 0,00 0,00 49.656,81 49.656,81

Istituto Oncologico Veneto 0,00 0,00 0,00 0,00 239,00 239,00

Totale Aziende Regione Veneto 140.422,74 0,00 25.087.889,00 6.477,81 292.850,67 25.527.640,22

Soggetti diversi

EQUITALIA (posizioni a ruolo per parifica conto giudiziale)

Fondo svalutazione crediti diversi

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER ANNO DI FORMAZIONE

TOTALE ABA710 (B.II.7.e) Altri crediti diversi

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER ANNO DI FORMAZIONE

TOTALE ABA530 (B.II.3) Crediti v/Comuni

… 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER ANNO DI FORMAZIONE

TOTALE ABA650 (B.II.6) Crediti v/Erario

… 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER ANNO DI FORMAZIONE

TOTALE ABA680 (B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

DDR 155 del 26/11/2014 Finanziamento di progettualità socio-sanitarie in materia 

di dipendenze da sostanze d'abuso di cui alla DGR n. 2138 del 7/09/2010 - progetti 

integrativi CONTATTIAMOCI - CIC (NO-GSA AA150_c)

INPS DIREZ.REGIONALE VENETO - progetto HOME-CARE

fatture da emettere

… 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER ANNO DI FORMAZIONE

TOTALE ABA690 (B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici

DGRV 1463/2016 Progetto Sollievo

Crediti v/altre Regioni -  Lazio per fondi progettualità

INAIL-Prestazioni per certificazioni di urgenza/Visite/altre prestazioni

Ministeri e direz. Centrali - visite fiscali /altre prestazioni

Enti pubblici diversi - Visite/altreprestazioni/attivita libera professione/rimborso 

canone di locazione

Crediti verso personale (anticipi)

Crediti derivanti da acconti a farmacie (fornitori conto anticipi)

Fornitori conto anticipi (costituzioni di anticipazioni)

Cauzioni attive (concessionario per servizio Casse Cup)

Cauzioni attive (cauzioni contrattuali su fornitore di beni e servizi)

Crediti v/Istituto Tesoriere (Incassi CUP Dicembre 2016 da accreditare nel c.c. 

Tesoreria)
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Tab. 22 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza - I parte
Esigibili/Pagabili 

entro l’esercizio 

successivo (vc)

Fino a 5 Anni Oltre 5 Anni

32.762,61 0,00 0,00

705,86 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

705,86 0,00 0,00

705,86 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

32.056,75 0,00 0,00

24.949.436,44 0,00 0,00

12.006.625,09 0,00 0,00

1.823.574,01 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1.707.603,10 0,00 0,00

115.970,91 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

90.389,08 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

10.092.662,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

12.942.811,35 0,00 0,00

6.579.317,11 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

6.363.494,24 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

52.814,00 0,00 0,00

603.632,33 0,00 25.000.000,00

527.640,22 0,00 25.000.000,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

527.640,22 0,00 25.000.000,00

0,00 0,00 0,00

75.992,11 0,00 0,00

204,56 0,00 0,00

204,56 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

8.558,22 0,00 0,00

3.404.506,73 0,00 0,00

1.544.429,17 0,00 0,00

2.472.541,76 0,00 0,00

928.112,59 0,00 0,00

567.616,66 0,00 0,00

172.382,61 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1.120.078,29 0,00 0,00

1.152.383,79 0,00 0,00

32.305,50 0,00 0,00

Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza - II parte

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

ABA530 CREDITI V/COMUNI: 52.814,00 0,00 0,00

per contributi in c/esercizio a destinazione vincolata 
0,00

per contributi in c/capitale 0,00

per prestazioni veterinarie 4.048,00

per prestazioni di medicina necroscopica 0,00

quote repressione randagismo (C0100224) 38.573,68

per prestazioni servizio igiene 1.353,51

concorsi recuperi e rimborsi(es.mensa, formazione)
0,00

sopravvenienze attive/giroconti per errati incassi 

istituto tesoriere 0,00

cessioni terreni 0,00

altri proventi non sanitari (utenze) 8.838,81

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

ABA620  Crediti v/enti regionali: 204,56 0,00 0,00

A.R.P.A. 134,56

ISTITUTO ZOOPROFILATTICO 0,00

A.VE.PA 0,00

PARCO REGIONALE DEI COLLI EUGANEI 70,00

CONS.VENETO SERV.FOREST.REGIONALE 0,00

CODICE MOD. SP CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER 

SCADENZA

CODICE MOD. SP CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER 

SCADENZA

B.II.7.e) Altri crediti diversi

B.II.7.e.1) Altri crediti diversi

B.II.7.e.2) F.do svalutazione altri crediti diversi

B.II.7.a) Crediti v/clienti privati

B.II.7.a.1) Crediti v/clienti privati

B.II.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati

B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici

B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

B.II.5.a) Crediti v/enti regionali

B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali

B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

B.II.6) Crediti v/Erario

B.II.7) Crediti v/altri

B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 

compensazioneB.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in 

compensazioneB.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire

B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione

B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da 

investimenti esercizi precedentiB.II.3) Crediti v/Comuni

B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente LEAB.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente extra LEAB.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro

B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto

B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 

investimenti

B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP

B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - Addizionale 

IRPEFB.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR

B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale

B.II.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale

B.II.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

B.II.1.i.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali

B.II.1.i.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

B.II.1.l) Crediti v/prefetture

B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente

B.II.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI

B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

B.II.1.i) Crediti v/Stato per ricerca

B.II.1.i.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

B.II.1.i.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

B.II.1.c) Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

B.II.1.d) Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

B.II.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

Crediti v/Stato - altro

B.II.1) Crediti v/Stato

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti

B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 

56/2000
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Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

ABA650  CREDITI V/ERARIO: 8.558,22 0,00 0,00

IVA 4.331,86

IRPEF 4.226,36

 ……

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie: 567.616,66 0,00 0,00

Gestione liquidatoria ex Ulss 22 - Gestione stralcio 567.616,66

 ……

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici: 172.382,61 0,00 0,00

ABA692 personale in comando: dott. Vigato Giacomo 0,00

ABA692 DGRV 1463/2016 Progetto Sollievo 47.500,00

ABA692

DGR 2828 DEL 29/12/2014 ATTIVITA' DI TUTELA DEGLI 

ANIMALI D'AFFEZIONE E PREVENZIONE AL 

RANDAGISMO. LEGGE N. 281 DEL 14 AGOSTO 1991. 

IMPEGNO DI SPESA (NO-GSA AA150_b1) 0,00

ABA692

DDR 155 del 26/11/2014 Finanziamento di 

progettualità socio-sanitarie in materia di dipendenze 

da sostanze d'abuso di cui alla DGR n. 2138 del 

7/09/2010 - progetti integrativi CONTATTIAMOCI - CIC 

(NO-GSA AA150_c) 9.169,16

ABA692

DGR 2574 DEL 23/12/2014 ETICHETTATURA DELLE 

CARNI BOVINE E DEI PRODOTTI A BASE DI CARNI 

BOVINE. APPROVAZIONE PIANO OPERATIVO 

REGIONALE 2014 PER IL CONTROLLO 

SULL'ETICHETTATURA OBBLIGATORIA DELLE CARNI 

BOVINE (REG. CE N. 1760/2000 - DD.MM. 30/08/2000 

E 25/02/2005) 0,00

ABA694 Crediti v/area sociale - Area di Bilancio Sociale Ulss 17
0,00

ABA694 Crediti v/altre Regioni -  Lazio per fondi progettualità
9.126,00

ABA694
INAIL-Prestazioni per certificazioni di 

urgenza/Visite/altre prestazioni 12.664,00

ABA694
Ministeri e direz. Centrali - visite fiscali /altre 

prestazioni 2.237,64

ABA694
Enti pubblici diversi - Visite/altreprestazioni/attivita 

libera professione/rimborso canone di locazione
4.029,87

ABA694
Fond. IRCCS Ospedale Maggiore Policlinico - Cessioni 

organi 0,00

ABA694
INPS DIREZ.REGIONALE VENETO - progetto HOME-

CARE 87.655,94

 ……

CODICE MOD. SP CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER 

SCADENZA

CODICE MOD. SP CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER 

SCADENZA

CODICE MOD. SP CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER 

SCADENZA
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Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

ABA710  Altri crediti diversi: 1.120.078,29 0,00 0,00

Crediti verso personale (anticipi) 14.871,04

Crediti derivanti da acconti a farmacie (fornitori conto 

anticipi)
947.141,60

Cauzioni attive (cauzioni contrattuali su fornitore di 

beni e servizi)
33.179,18

Fornitori conto anticipi (costituzioni di anticipazioni) 33.574,14

Crediti v/Istituto Tesoriere (Incassi CUP Dicembre 2016 

da accreditare nel c.c. Tesoreria)
91.176,09

Cassa economale (anticipi) 0,00

EQUITALIA (posizioni a ruolo per parifica conto 

giudiziale)
32.305,50

Soggetti diversi 136,24

fondo svalutazione crediti -32.305,50 

 ……

Tab. 24 – Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni

B.II.4.a.1 Mobilità 

in compensazione

B.II.4.a.2 Mobilità 

non in 

compensazione

B.II.4.a.3 Altre 

prestazioni

0,00 0,00 25.527.640,22

-                      

-                      

807,33                

1.504,00            

569,67                

5.549,80            

4.205,74            

-                      

1.109,68            

2.282,31            

928,19                

5.382,82            

2.050,36            

1.406,09            

221.792,28        

-                      

113.048,57        

1.551,35            

11.202,63          

3.321,52            

39.398,79          

25.061.633,28     

49.656,81          

239,00                

Tab. 25 – Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto 

Importo delibera 

anno N-1

Importo riscosso 

N-1

Consistenza 

iniziale

Importo nuove 

deliberazioni

Importo riscosso 

nell'esercizio
Consistenza finale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13.531.862,02 3.881.770,52 9.650.091,50 0,00 3.070.774,39 6.579.317,11

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 26.863.494,24 20.500.000,00 6.363.494,24

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ULSS 120

ULSS 121

ULSS 115

ULSS 116

ULSS 117

ULSS 118

B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI PER SINGOLA AZIENDA

TOTALE CREDITI INTRAREGIONALI

B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da 

investimenti esercizi precedenti

B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 

investimenti

ULSS 119

B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ULSS 122

AO 901

AOUI 912

IOV 952

ULSS 108

ULSS 109

ULSS 110

ULSS 112

ULSS 113

ULSS 114

ULSS 102

ULSS 103

ULSS 104

ULSS 105

ULSS 106

ULSS 107

CODICE MOD. SP CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER 

SCADENZA

ULSS 101

CONSUNTIVO
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Dettaglio conto "ABA480 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti"

DETTAGLIO CREDITI PER 

INCREMENTI DI 

PATRIMONIO NETTO 

DELIBERATI

Delibera n°/anno Importo delibera

Riscosso negli 

esercizi 

precedenti (-)

Consistenza 

iniziale

Importo nuove 

deliberazioni

Riscossioni

(-)
Consistenza finale

16.856.457,19 7.206.365,69 9.650.091,50 0,00 3.070.774,39 6.579.317,11

OSPEDALE RIUNITI PADOVA 

SUD M.T.DI CALCUTTA
236/2014 3.881.770,52 3.881.770,52 0,00 0,00

OSPEDALE RIUNITI PADOVA 

SUD M.T.DI CALCUTTA
172/2014 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00

OSPEDALE RIUNITI PADOVA 

SUD M.T.DI CALCUTTA
235/2014 70.774,39 70.774,39 70.774,39 0,00

Ospedale di Conselve: 

Ristrutturazione e 

adeguamento normativo 

della struttura riabilitativa

2344/2001 3.432.404,83 3.324.595,17 107.809,66 107.809,66

RADIOTERAPIA 72/2015 6.471.507,45 6.471.507,45 6.471.507,45

0,00 0,00

Dettaglio conto "ABA500 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite"

DETTAGLIO CREDITI PER 

INCREMENTI DI 

PATRIMONIO NETTO 

DELIBERATI

Delibera n°/anno Importo delibera

Riscosso negli 

esercizi 

precedenti (-)

Consistenza 

iniziale

Importo nuove 

deliberazioni

Riscossioni

(-)
Consistenza finale

0,00 0,00 0,00 26.863.494,24 20.500.000,00 6.363.494,24

COPERTURA PERDITA 2015 1626/2016 0,00 26.863.494,24 20.500.000,00 6.363.494,24

0,00 0,00

CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

CRED01 - SI

Altre informazioni relative ai crediti. 

Caso presente 

in azienda? 

NO

NO

SI

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolante.

Il fondo svalutazione crediti vs clienti privati al 01/01/2016 presentava un saldo pari a € 945.994,77.

Sono stati fatti oggetto di verifica puntuale i crediti incassati nel corso nel 2016 per i quali al 31/12/2015 erano già state accantonate le relative quote a fondo; parimenti, 

anche per le posizioni creditorie definite non recuperabili (per le quali la UOC Affari Generali e Legali nel corso del 2016 ha riscontrato l’irreperibilità del debitore) già 

svalutate al 31/12/2015, si è proceduto al relativo utilizzo del fondo, per un valore complessivo delle due casistiche pari a € 91.523,16.

Per le partite aperte al 31/12/2016 si è proceduto alla relativa svalutazione accantonando le quote 2016 per complessivi € 73.640,98 secondo i sotto indicati criteri:

1. crediti relative a partite ante 2016: accantonamento per € 69.352,69 il valore fondo risulta così pari al 100%,

2. crediti relative a partite anno 2016: accantonamento per € 4.288,29, pari al 100% del valore di una posizione relativa ad un fallimento.

Per quanto sopra, al 31/12/2016 il fondo svalutazione crediti vs clienti attivo circolante presenta quindi un saldo pari a € 928.112,59; il maggior peso relativo è spiegato da 

6 posizioni, per lo più fallimentari, accantonate a totale copertura del valore del credito pari a € 631.079 (corrispondente al 67,99% del valore del fondo).

CRED02 – Gravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 

pignoramenti ecc?

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 

cartolarizzazione dei crediti? 

CRED04 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 

fornire per soddisfare la regola generale secondo cui “Se le 

informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non sono 

sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 

fornire le informazioni complementari necessarie allo scopo” (art 

2423 cc)? 

Informazione Se sì, illustrare 

Con DGRV 1374 del 28/07/2014, la Regione Veneto ha ripartito tra le Aziende Sanitarie le 

risorse finanziarie di cui all'accesso all'anticipazione prevista dal DL 35/2013; l'allegato B di 

tale delibera, nell'assegnare all'Azienda Ulss 17 € 47.561.791,04 per ricapitalizzazioni, ha al 

contempo trattenuto finanziariamente € 25.000.000 destinandoli al trasferimento 

interaziendale a favore dell'Azienda Ospedaliera di Padova. Tale somma verrà recuperata 

mediante compensazione regionale nell'arco di 10 anni, come disposto dal punto n. 3 del 

deliberato, pertanto è stata rappresentato per la quota parte come credito esigibile oltre i 

5 anni. Al 31/12/2016 non vi è stata alcuna variazione rispetto alla situazione rilevata negli 

esercizi precedenti a riguardo.
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Tavola B.II Crediti Attivo Circolante - Movimenti

Dettaglio "Crediti v/Stato"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

397,49                                        -  1.842,68 1.534,31                                       -  705,86 

Ministeri Vari
Fatture per visite fiscali e altre prestazioni del 

dipartimento di prevenzione
397,49 1.842,68 1.534,31 705,86 

(natura del credito) … specificare                                           -  

(natura del credito) … specificare                                           -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

                                         -                                         -                                       -                                      -                                        -                                            -  

Riportare gli elementi 

identificativi della ricerca 

finanziata

(specificare...)                                           -  

(specificare...)                                           -  

(specificare...)                                           -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

9.479,45                                        -  79.179,62 56.516,13 -86,19 32.056,75 

riportare gli importi distinti 

per anno di 

contabilizzazione

2016 -                                         -129,51 79.179,62 46.931,36 -62,00 32.056,75 

2015 9.479,45 129,51 9.584,77 -24,19                                           -  

2014                                           -  

Dettaglio "Crediti v/Regione"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

14.889.754,55                                        -  291.458.753,50 305.129.434,44                                       -  1.219.073,61 

DGR 2269/2016 riparto LEA; DGR 2294/2016 

integrazione
290.368.922,03 290.368.922,03                                           -  

DDR 27/2016 Direz. Prog. Eco-Fin SSR; DDR 

48/2016 Direz. Prog. Eco-Fin SSR
479.008,00 479.008,00 

DDR 116/2016 Direz. Servizi Sociali 610.823,47 610.823,47 

DGR 2154/15 riparto LEA; DGR 2076/15; DDR 

66/15
4.135.113,38 4.135.113,38                                           -  

DGR 2717/14 riparto LEA 6.709.437,86 6.709.437,86                                           -  

DDR 94/14 Sez. Prog. Risorse Finanziarie 1.000.000,00 1.000.000,00                                           -  

DDR 234/14 Sociale - FRNA 63.875,00 63.875,00 

DDR 233/14 Sociale - Miniquote 65.367,14 65.367,14 

Farmaci Innovativi DDR 71/15 Settore Farmaceutico 500.067,00 500.067,00                                           -  

Visite medico legali 2015 DDR 27/16 Sezione Prevenzione 210.634,52 210.634,52                                           -  

Visite medico legali 2014 DDR 38/15 Sezione Prevenzione 52.626,73 52.626,73                                           -  

Visite medico legali 2012 DDR 44/15 Sezione Prevenzione 52.632,92 52.632,92                                           -  

per contributi c/esercizio a 

destinazione indistinta anno 

2013

DDR 230/13 Sez. Controlli e Governo 2.100.000,00 2.100.000,00                                           -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

                                         -                                         -  205.289,38 41.829,24                                       -  163.460,14 

ABA310 - B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della 

Salute

ABA340 - B.II.1.l)  Crediti v/prefetture

ABA390 - B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR

CONTRIBUTI VINCOLATI 2016 ACCENTRATA

ABA390 - B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR

per contributi in c/esercizio 

a destinazione indistinta 

anno 2016

per contributi in c/esercizio 

a destinazione indistinta 

anno 2015

per contributi in c/esercizio 

a destinazione indistinta 

anno 2014

ABA270 - B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
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1.

DDR n. 61 del 30/12/2015 Contributi ai cittadini 

veneti portatori di handicap psicofisici che 

applicano il metodo Doman o Vojta o Fay o Aba
10.305,00 10.305,00                                           -  

2. DDR n. 12  del 22/09/2016 Interventi regionali a 

favore delle farmacie rurali sussidiate art 22 L.R. 

11/2014

31.524,24 31.524,24                                           -  

3. DDR n. 91 del 18/11/2016 Adeguamento 

informatico degli applicativi in uso nella 

Aziende Ulss, IRCSS IOV e Centri accreditati 

privati per la trasmissione dei dati di Anatomia 

patologica al Registro Tumori del veneto nel 

rispetto della normativa sulla Privacy DGR 

1784/2016

13.500,00 13.500,00 

4. DDR n. 41 del 21/12/2016 Intervento di 

sostegno alle attività aggiuntive dei dipatimenti 

di prevenzione delle Aziende Ulss del Veneto in 

relazione all'emergenza migranti

30.040,00 30.040,00 

5.

Ddr 29 del  06/06/2016 Progetto sperimentale 

del servizio di prenotazione/referti presso le 

farmacie pubbliche e private convenzionate in 

attuazione del Dlgs 153 del 03/10/2009 

Farmacup

44.675,41 44.675,41 

6. DDR n. 21 del 08/11/2016 Presa in carico della 

popolazione dei Comuni a maggior rischio di 

contaminazione da sostanze perfluoruro 

alchiliche (PFAS) e attività di biomonitoraggio 

effettuato su un campione della popolazione 

esposta e non esposta

22.618,00 22.618,00 

7. DDR n. 27 del 29/11/2016  Risorse da destinare 

alla copertura degli oneri connessi agli 

accertamenti medico legali disposti dalle 

Amministrazioni

Pubbliche per i dipendenti assenti dal servizio 

per malattia

52.626,73 52.626,73 

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

660.273,06                                        -                                       -  660.273,06                                       -                                            -  

per personale distaccato
DGR n. ………. del ………. (specificare attività 

finanziata)
                                          -  

2. ASSEGNAZIONI ALLE AZIENDE ULSS DEL VENETO 

- SERVIZI SOCIOSANITARI ANNO 2015. 

INTERVENTI IN AMBITO TERRITORIALE. D.LGS 23 

GIUGNO 2011 N. 118, ART. 20. ANNO 2015

610.156,67 610.156,67                                           -  

3. MISURE DI CONTROLLO PER LE MALATTIE 

EMERGENTI TRASMESSE DA VETTORI TRAMITE 

DISINFESTAZIONE. IMPEGNO DI SPESA E 

LIQUIDAZIONE

10.000,00 10.000,00                                           -  

4. DDR 28 del 31/07/2015 - DGR N. 1172/2014 

INTERVENTI REGIONALI A FAVORE DELLE 

FARMACIE RURALI SUSSIDIATE: ART. 22, LR N. 

11/2014: PROVVEDIMENTO DI IMPEGNO DI 

SPESA E LIQUIDAZIONE ANNO 2015

32.804,39 32.804,39                                           -  

5. DDR 24 del 12/11/2015INTERVENTI DI 

SOSTEGNO ALLE ATTIVITÀ AGGIUNTIVE DEI 

DIPARTIMENTI DI PREVENZIONE DELLE AZIENDE 

ULSS DEL VENETO IN RELAZIONE 

AL'EMERGENZA MIGRANTI.

IMPEGNO DI SPESA E LIQUIDAZIONE.



7.312,00 7.312,00                                           -  

CONTRIBUTI VINCOLATI 2015 ACCENTRATA

ABA390 - B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR
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Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

663.792,43 -4.500,00                                      -  334.223,08                                       -  325.069,35 

per personale distaccato
DGR n. ………. del ………. (specificare attività 

finanziata)
                                          -  

3. DGR n. 74 del 04/02/2014

GESTIONE DELLE ATTESE IN PRONTO 

SOCCORSO - APPROVAZIONE DEL PRGETTO DI 

FORMAZIONE DELL'ASSISTENTE DI SALE.

4.500,00 -4.500,00                                           -  

4 DGR n. 2832 del 29/12/2014

PROGETTO PER LO SVILUPPO DELLE CURE 

PRIMARIE ATTRAVERSO LA DIFFUSIONE DEL 

MODELLO DI MEDICINA DI GRUPPO 

INTEGRATA, IN ATTUAZIONE DELLA DGR N. 

953/2013: ULTERIORE FINANZIAMENTO DA 

ASSEGNARE ALLE AZIENDE ULSS. ESERCIZIO 

2014. IMPEGNO DI SPESA E ASSEGNAZIONE 

ALLE AZIENDE ULSS

159.325,00 159.325,00 

8 DDR 233 del 30/12/2014 

ASSEGNAZIONE ALLE AZIENDE ULSS DEL 

VENETO DELLE RISORSE MANTENUTE A 

GESTIONE ACCENTRATA DEL FONDO 

REGIONALE NON AUTOSUFFICIENZA ANNO 

2014 E RELATIVO IMPEGNO DI SPESA. (Progetti 

sperimentali di semiresidenzialità per persone 

con disabilità)

101.628,72 101.628,72                                           -  

9 DDR 233 del 30/12/2014 

ASSEGNAZIONE ALLE AZIENDE ULSS DEL 

VENETO DELLE RISORSE MANTENUTE A 

GESTIONE ACCENTRATA DEL FONDO 

REGIONALE NON AUTOSUFFICIENZA ANNO 

2014 E RELATIVO IMPEGNO DI SPESA. (Quote 

per persone affette da SLA)

69.350,00 69.350,00                                           -  

10 DGR n. 2827 del 29/12/2014

MISURE DI CONTROLLO PER LE MALATTIE 

EMERGENTI TRASMESSE DA VETTORI TRAMITE 

DISINFESTAZIONE. IMPEGNO DI SPESA.

                                          -  

11 DDR 83 del 31/12/2014 

RIMBORSO DELLE AZIENDE SANITARIE DEGLI 

ONERI SOSTENUTI PER PERSONALE IN SERVIZIO 

PRESSO LE STRUTTURE AFFERENTI ALLA 

SEGRETERIA REGIONALE PER LA SANITA. 

IMPEGNO DI SPESA E LIQUIDAZIONE.

2.500,00 2.500,00 

12 DGR n. 2831 del 29/12/2014

Riparto tra le ulss delle risorse destinate alla 

copertura degli oneri connessi agli accertamenti 

medico-legali anno 2010. DGR 2831/14

                                          -  

13 DGR n. 953 del 18/06/2013

Progetto per lo sviluppo delle cure primarie 326.488,71 163.244,36 163.244,35 

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

20.111,55                                        -  12.256.638,81 12.160.779,45                                       -  115.970,91 

1. mobilità intraregionale Anno 2016
11.448.068,82 11.448.068,82

                                          -  

2. mobilità intraregionale 

(incluse code)
Anno 2015                                           -  

3. mobilità intraregionale 

(incluse code)
Anno 2014

318.265,58 261.088,89
57.176,69 

4. mobilità intraregionale Anno 2013 20.111,55 20.111,55                                           -  

Anno 2016 490.304,41 431.510,19 58.794,22 

Anno 2015                                           -  

CONTRIBUTI VINCOLATI 2014 e ante ACCENTRATA

ABA390 - B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR

per emoderivati

ABA400 - B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
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Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

                                         -                                         -  7.977.853,00 7.977.853,00                                       -                                            -  

1. mobilità extraregionale

Anno 2016

7.977.853,00 7.977.853,00

                                          -  

2. mobilità internazionale
Anno 2016                                           -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

                                         -                                         -  1.490.167,10 1.466.399,28                                       -  23.767,82 

1. CONTRIBUTO A RISTORO SPESE TRASPORTO E 

VITTO PERSONE CON DISABILITA' GRAVE 

CENTRO DIURNI. ART. 55 L.R. 7/99 - ANNO 

2013.

48.201,00 48.201,00                                           -  

2. ZZ2016I22I OBIETTIVO IGIENE E SANITA'-IGIENE 

ALIMENTI E NUTRIZIONE- 
2.998,95 2.998,95 

3. ZZ2016I22I OBIETTIVO IGIENE E SANITA'-IGIENE 

ALIMENTI E NUTRIZIONE- 
1.438,37 1.438,37 

4 DDR 22 del 10/11/2016 Attività Sanità animale

Approvazione del risultato raggiunto nel 2014 

dalle Aziende Ulss, in ordine agli obiettivi di 

"igiene e sanità pubblica", igiene alimenti e 

nutrizione", previsti con DGR n. 1882 del 

14/10/2014 SPESE CORRENTI

2.553,59

5 DDR 22 del 10/11/2016 Attività Sanità animale

Approvazione del risultato raggiunto nel 2014 

dalle Aziende Ulss, in ordine agli obiettivi di 

"igiene e sanità pubblica", igiene alimenti e 

nutrizione", previsti con DGR n. 1882 del 

14/10/2014 SPESE INVESTIMENTO

2.033,12

6 DDR 29 05/12/2016 Programma 2013 del 

Centro nazionale per la prevenzione e il 

controllo delle malattie (CCM)

4.434,92

7 ddr 124 del 05/12/2016 azione a supporto delle 

persone affetta da SLA e le loro famiglie. 3.816,79

8 ddr 125 del 06/12/2016 supporto all'autonomia 

delle persone affette da SLA 6.492,08

9 ASSEGNAZIONE ALLE ULSS RISORSE G.A. FONDO 

NON AUTOSUFFICIENZA ANNO 2014. UNICA 

SOLUZIONE (IMPEGNO 2014/5243. DGR 

967/2016) 

7.608,14 7.608,14

10 DDR 237 del 30/012/2014 

RISORSE DEL FONDO NAZIONALE PER LA NON 

AUTOSUFFICIENZA (EX ART. 1 COMMA 1264 

LEGGE 296/06): IMPEGNO DI SPESA ANNO 2014 

SECONDO QUANTO PREVISTO DALLA DGR N. 

2186 DEL 18.11.2014.

-                                         1.402.982,00 1.402.982,00

11 ASSEGNAZIONE ALLE ULSS RISORSE G.A. FONDO 

NON AUTOSUFFICIENZA ANNO 2014. UNICA 

SOLUZIONE (IMPEGNO 2014/5243. DGR 

967/2016) 

ASSEGNAZIONE ALLE ULSS RISORSE G.A. FONDO 

NON AUTOSUFFICIENZA ANNO 2014. UNICA 

SOLUZIONE (IMPEGNO 2014/5243. DGR 

967/2016)

-                                         7.608,14 7.608,14

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

308.582,88                                        -                                       -  308.582,88                                       -                                            -  

ABA410 - B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 

CONTRIBUTI VINCOLATI 2016 EXTRA FONDO

ABA430 - B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

CONTRIBUTI VINCOLATI 2015 EXTRA FONDO

ABA430 - B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
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1 LEGGE 123/2005 RECANTE NORME PER LA 

PROTEZIONE DEI SOGGETTI MALATI DI 

CELIACHIA. IMPEGNO DI SPESA E LIQUIDAZIONE 

ANNO 2015

15.000,00 15.000,00                                           -  

2 DGR 1872 DEL 15.11.2011 "PIANO REGIONALE 

PREVENZIONE 2010 2012. IMPEGNO DI SPESA 

PER LA SECONDA ANNUALITÀ DI ATTIVITÀ. 

PROGETTO "CONTRASTO DEL RISCHIO DI 

INFORTUNI MORTALI E INVALIDANTI NELLE 

AZIENDE A RISCHIO" COD. 2.2.3 IMPEGNO DI 

SPESA SUL CAP. 101582" - . IMPEGNO E 

LIQUIDAZIONE DEL SALDO. (CUP 

H78G11001430001). 

4.761,90 4.761,90                                           -  

3 APPROVAZIONE DEL RISULTATO RAGGIUNTO 

NEL 2013 DALLE AZIENDE ULSS, IN ORDINE AGLI 

OBIETTIVI DI IGIENE ALIMENTI E NUTRIZIONE E 

DI SANITÀ ANIMALE PREVISTI CON DGR N. 2781 

DEL 30.12.2013. QUANTIFICAZIONE E 

LIQUIDAZIONE DEGLI IMPORTI DA ASSEGNARE 

ALLE STESSE AZIENDE ULSS SULLA BASE DELLA 

L.R. 16.8.2007 N. 23, ART. 8, COMMI 2 E 3 E 

ALLA FONDAZIONE SCUOLA DI SANITÀ 

PUBBLICA, MANAGEMENT DELLE AZIENDE 

SOCIO-SANITARIE E L'INCREMENTO DEI 

TRAPIANTI D'ORGANO E TESSUTI (FONDAZIONE 

S.S.P.). IMPEGNO DI SPESA.

12.480,56 12.480,56

4 DGR 750/2015 "ATTUAZIONE DELL'ART. 8, 

COMMA 1, DELLA L.R. 23/2007 COME 

MODIFICATA DALLA L.R. 43/2012. 

INDIVIDUAZIONE DEI CRITERI PER 

L'ATTRIBUZIONE ALLE AZIENDE ULSS DEGLI 

IMPORTI INTROITATI". ASSEGNAZIONE ALLE 

AZIENDE ULSS DEGLI INTROITI DERIVANTI DAL 

PAGAMENTO DELLE SANZIONI EX D.LGS 758/94 

RELATIVI AGLI ANNI 2013 E 2014: SPESE 

CORRENTI PER GARANTIRE IL 

RAGGIUNGIMENTO DEI LIVELLI ESSENZIALI E 

ASSISTENZIALI IN MATERIA DI TUTELA DELLA 

SALUTE E DELLA SICUREZZA SUL LAVORO E LA 

REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI SOSTEGNO 

ALLE IMPRESE E AI LAVORATORI IN MATERIA DI 

TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA SUL 

LAVORO. SI RINVIA A SUCCESSIVO 

PROVVEDIMENTO IL RIPARTO DEGLI INTROITI 

PER LA REALIZZAZIONE DI INTERVENTI DI 

FORMAZIONE.

163.189,80 163.189,80

5 APPROVAZIONE DEL RISULTATO RAGGIUNTO 

NEL 2013 DALLE AZIENDE ULSS, IN ORDINE AGLI 

OBIETTIVI DI "IGIENE SANITÀ PUBBLICA" 

PREVISTI CON DGR N. 2149 DEL 29.11.2013. 

QUANTIFICAZIONE E LIQUIDAZIONE DEGLI 

IMPORTI DA ASSEGNARE ALLE STESSE AZIENDE 

ULSS SULLA BASE DELLA L.R. 16.8.2007 N. 23, 

ART. 8, COMMI 2 E 3. PRECISAZIONI ALLE 

DISPOSIZIONI DI CUI ALLA DGR N. 2149 DEL 

25.11.2013. IMPEGNO DI SPESA.

4.351,82 4.351,82

6 DGR 750/2015 "ATTUAZIONE DELL'ART. 8, 

COMMA 1, DELLA L.R. 23/2007 COME 

MODIFICATA DALLA L.R. 43/2012. 

INDIVIDUAZIONE DEI CRITERI PER 

L'ATTRIBUZIONE ALLE AZIENDE ULSS DEGLI 

IMPORTI INTROITATI". ASSEGNAZIONE ALLE 

AZIENDE ULSS DEGLI INTROITI DERIVANTI DAL 

PAGAMENTO DELLE SANZIONI EX D.LGS 758/94 

RELATIVI AGLI ANNI 2013 E 2014: SPESE DI 

INVESTIMENTO.

108.798,80 108.798,80
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Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

1.160.069,41                                        -                                       -  1.093.448,15                                       -  66.621,26 

1. DGR n. 125 del 22/12/2014 

LR 7 MARZO 1985, N. 25 "NORME PER 

L'EROGAZIONE DI SUSSIDI AD ALLEVATORI PER 

CASI PARTICOLARMENTE GRAVI DI PERDITA DI 

ANIMALI PER MORTE E DISGRAZIA". SUSSIDI 

ANNI 2013-2014. IMPEGNO DI SPESA E 

LIQUIDAZIONE.

79.965,83 79.965,83                                           -  

2. DGR n. 2103 del 10/11/2014

DECRETO DEL MINISTERO DELLA SALUTE DEL 

7/10/2011 RECANTE "RIPARTIZIONE DEL 

FONDO PER IL COFINANZIAMENTO DEI 

PROGETTI ATTUATIVI DEL PIANO SANITARIO 

NAZIONALE, PER L'ANNO 2009", IN 

ATTUAZIONE DELLA L . N. 296 DEL 27/12/2006, 

ART 1, COMMA 805, 806, 807. DGR 842/2010, 

ALL. A) DI APPROVAZIONE DEL PROGETTO 

REGIONALE "MODELLO REGIONALE DI 

RIFERIMENTO PER LE CURE PRIMARIE". 

IMPEGNO DI SPESA E ASSEGNAZIONE ALLE AZ. 

ULSS DELLA SOMMA SPETTANTE A CIASCUNA.

49.209,21 49.209,21 

3 DGR n. 125 del 22/12/2014 

LR 7 MARZO 1985, N. 25 "NORME PER 

L'EROGAZIONE DI SUSSIDI AD ALLEVATORI PER 

CASI PARTICOLARMENTE GRAVI DI PERDITA DI 

ANIMALI PER MORTE E DISGRAZIA". SUSSIDI 

ANNI 2013-2014. IMPEGNO DI SPESA E 

LIQUIDAZIONE.

79.965,83 79.965,83

4 DGR n. 2677 del 29/12/2014

PROSECUZIONE DEL PROGETTO REGIONALE 

"SOLLIEVO" A FAVORE DELLE PERSONE AFFETTE  

DECADIMENTO COGNITIVO APPROVATO CON 

DGR N. 1873 DEL 15 OTTOBRE 2013. 

FINANZIAMENTO ANNO 2014 - 2015. DGR 

2677/14

43.530,13 26.118,08

5 DDR 245 del 30/12/2014

ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA "SISTEMA DI 

INTERVENTI DA SVILUPPARE PER LA 

PREVENZIONE ED IL CONTRASTO DEL 

FENOMENO DELLE MUTILAZIONI GENITALI 

FEMMINILI A DANNO DI DONNE E MINORI, DI 

CUI ALL'ART. 3, COMMA 1, DELLA LEGGE 9 

GENNAIO 2006, N. 7". APPROVAZIONE DEL 

RIPARTO E DELL'IMPEGNO DI SPESA A FAVORE 

DELLE 21 AZIENDE UU.LL.SS.SS. DEL VENETO 

DDR 245/14

4.583,77 4.583,77

6

DDR Dip.Sociale n.554/2013: F.do Reg.le Non 

Autosufficienza

899.116,41 899.116,41                                           -  

7 DDR 188 del 19/11/2013

Interventi a favore delle persone con disturbi 

specifici dell'apprendimento L.R. 16/2010
3.698,23 3.698,23                                           -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

22.513.056,00 -12.000.000,00 1.892.662,00 2.313.056,00                                       -  10.092.662,00 

per anticipazioni finanziarie anticipazioni anno 2016
1.892.662,00

1.892.662,00 

per anticipazioni finanziarie anticipazioni anno 2015
22.500.000,00 -12.000.000,00 2.300.000,00

8.200.000,00 

per anticipazioni finanziarie anticipazioni anno 2014
                                          -  

per anticipazioni finanziarie altre anticipazioni
                                          -  

DDR 62 del 22/12/2015 Ulteriore Pay-back
13.056,00 13.056,00

                                          -  

CONTRIBUTI VINCOLATI 2014 e ante EXTRA FONDO

ABA430 - B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

ABA450 - B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 

corrente - altro
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Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

9.471.507,45                                        -                                       -  3.000.000,00                                       -  6.471.507,45 

1. DDR 172 del 27/10/2014

DGR 1313/2014: Completamento nuovo polo 

ospedaliero di Este-Monselice - FSR 2014
3.000.000,00 3.000.000,00

                                          -  

2. DGR 2076 30/12/2015

DGR 2076/2015: Realizzazione da parte 

dell’Ulss 17 di n.4 bunker per radioterapia
6.471.507,45

6.471.507,45 

3. DGR n. ………. del ………. (specificare attività 

finanziata)
                                          -  

                                          -  

                                          -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

178.584,05                                        -                                       -  70.774,39                                       -  107.809,66 

1. DDR 74 del 06/08/2008

Ristrutturazione ospedale di Conselve

CODICE INTERVENTO 68.1.2004 107.809,66
107.809,66 

2. DDR 235 del 11/12/2014

Nuovo ospedale di Este-Monselice: interventi di 

miglioria 70.774,39 70.774,39
                                          -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

                                         -  12.000.000,00 12.563.494,24 18.200.000,00                                       -  6.363.494,24 

1. ANNO 2012 DGR n. 2728 del 24/12/2012                                           -  

1. ANNO 2013 DGR n. 2774 del 30/12/2013                                           -  

1. ANNO 2014 DGR n. 2527 del 23/12/2014                                           -  

1. ANNO 2015 DGR n. 2083 del 30/12/2015 12.000.000,00 12.563.494,24 18.200.000,00 6.363.494,24 

5. Disavanzo Sanitario 

Pregresso
                                          -  

Dettaglio "Crediti v/Comuni"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

87.470,07                                        -  11.946,92 46.602,99                                       -  52.814,00 

-                                                                                   -  
2.103,14 -2.103,14                                           -  

-                                                                                   -  
4.552,00 927,00 1.431,00 4.048,00 

-                                                                                   -  
23.668,58 14.905,10

10.742,07 2.181,11 11.569,67

70,00 70,00

36.334,28 -12.801,96 23.532,32

10.000,00 10.000,00

8.838,81

Dettaglio "Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

401.582,24                                        -                                       -  261.159,50                                       -  140.422,74 

4.205,74 4.205,74 
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  

1.802,77 1.802,77 
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  

99,01 99,01                                           -  
951,81 951,81 

175.489,98 46.410,93 129.079,05 
-                                                                                   -  

3.383,37 3.383,37 
-                                                                                   -  

1.000,00 1.000,00 
-                                                                                   -  

202.559,34 -202.559,34                                           -  
12.090,22 202.559,34 214.649,56                                           -  

                                          -  

                                          -  

quote repressione randagismo (C0100224)

per prestazioni servizio igiene

concorsi recuperi e rimborsi (es.mensa, formazione)

sopravvenienze attive/giroconti per errati incassi istituto tesoriere

cessioni terreni

altri proventi non sanitari (utenze)

per prestazioni veterinarie

ABA480 - B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti DA REGIONE

ABA480 - B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti DA STATO

ABA500 - B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano 

perdite

ABA580 - B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per altre prestazioni ANTE 2011

ABA530 - B.II.3)  Crediti v/Comuni

per contributi in c/esercizio a destinazione indistinta

per contributi in c/esercizio a destinazione vincolata 

per contributi in c/capitale 

per prestazioni di medicina necroscopica

verso ULSS 7

verso ULSS 8

verso ULSS 9

verso ULSS 10

verso ULSS 12

verso ULSS 13

verso ULSS 14

verso ULSS 15

verso ULSS 16

verso ULSS 17

verso ULSS 18

verso ULSS 19

verso ULSS 20

verso ULSS 21

verso ULSS 22

verso AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

verso AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI VERONA

verso IOV
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Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

4.326,95                                        -                                       -  4.188,95 -138,00                                           -  

138,00 -138,00                                           -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  

4.188,95 4.188,95                                           -  

                                          -  

                                          -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

47.554,92                                        -                                       -  47.554,92                                       -                                            -  

13.091,85 13.091,85                                           -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  

34.463,07 34.463,07                                           -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

25.128.744,57                                        -                                       -  40.855,57                                       -  25.087.889,00 

-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  

2,00 2,00                                           -  
-                                                                                   -  

87.889,00 87.889,00 
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  
-                                                                                   -  

25.000.000,00 25.000.000,00 

-                                                                                   -  

40.853,57 40.853,57                                           -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

1.449.617,44                                        -                                       -  1.443.139,63                                       -  6.477,81 

-                                                                                   -  
-                                                                                   -  

22.538,78 22.538,78                                           -  
1.959,05 1.959,05                                           -  
573,80 573,80                                           -  

50.965,11 50.965,11                                           -  
102,97 102,97                                           -  
229,92 229,92                                           -  
307,49 307,49                                           -  
804,72 804,72                                           -  

25.329,72 25.329,72                                           -  
981,60 981,60                                           -  

2.112,57 2.112,57                                           -  
4.909,48 4.909,48                                           -  

126.819,04 126.504,44 314,60 
-                                                                                   -  

1.010.397,97 1.010.397,97                                           -  
13.019,08 13.019,08                                           -  
51.328,66 45.165,45 6.163,21 

911,30 911,30                                           -  
7.793,75 7.793,75                                           -  

58.476,16 58.476,16                                           -  

68.577,34 68.577,34                                           -  

1.478,93 1.478,93                                           -  

ABA580 - B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per altre prestazioni ANNO 2012

verso ULSS 15

verso ULSS 16

verso ULSS 17

verso ULSS 18

verso ULSS 19

verso ULSS 20

verso ULSS 21

verso ULSS 22

verso AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

verso AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI VERONA

verso ULSS 16

verso ULSS 17

verso IOV

verso ULSS 5

verso ULSS 18

verso ULSS 19

ABA580 - B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per altre prestazioni ANNO 2013

ABA580 - B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per altre prestazioni ANNO 2014

verso ULSS 1

verso ULSS 2

verso ULSS 3

verso ULSS 4

verso ULSS 20

verso ULSS 21

verso ULSS 22

verso AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

verso AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI VERONA

verso IOV

verso ULSS 6

verso ULSS 7

verso ULSS 8

verso ULSS 9

verso ULSS 10

verso ULSS 12

verso ULSS 13

verso ULSS 14

verso ULSS 15

verso ULSS 16

verso ULSS 17

verso ULSS 18

verso ULSS 19

verso ULSS 20

verso ULSS 21

verso ULSS 22

verso AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

verso AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI VERONA

verso IOV

ABA580 - B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per altre prestazioni ANNO 2015

verso ULSS 1

verso ULSS 2

verso ULSS 3

verso ULSS 4

verso ULSS 5

verso ULSS 6

verso ULSS 7

verso ULSS 8

verso ULSS 9

verso ULSS 10

verso ULSS 12

verso ULSS 13

verso ULSS 14

verso ULSS 15

verso ULSS 16

verso ULSS 17

verso ULSS 18

verso ULSS 19

verso ULSS 20

verso ULSS 21

verso ULSS 22

verso AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

verso AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI VERONA

verso IOV
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Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

                                         -                                         -  820.100,65 527.249,98                                       -  292.850,67 

                                          -  

                                          -  
3.542,99 2.735,66 807,33 
1.634,80 130,80 1.504,00 

10.361,33 9.791,66 569,67 
83.160,68 77.610,88 5.549,80 
4.093,88 4.093,88                                           -  
1.911,67 1.911,67                                           -  

11.158,12 10.048,44 1.109,68 
1.081,29 601,75 479,54 

10.651,39 9.723,20 928,19 
5.397,35 14,53 5.382,82 
4.052,87 2.002,51 2.050,36 
1.386,66 932,38 454,28 

117.045,80 24.647,17 92.398,63 

                                          -  
40.622,44 18.846,24 21.776,20 
14.626,69 13.075,34 1.551,35 
14.177,21 10.137,79 4.039,42 
5.820,06 2.498,54 3.321,52 

41.627,51 2.228,72 39.398,79 
373.673,62 312.040,34 61.633,28 

49.665,34 8,53 49.656,81 

24.408,95 24.169,95 239,00 

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

59.084,31                                        -  175.921,97 158.961,33 -52,84 75.992,11 

74,60 -                                      74,60 

44,15 -                                      

81,93 81,93

95,45 -                                      

239,39 -                                      

103,53 -                                      

106,24 -                                      

27,00 -                                      

311,81 -                                      

110,35 -                                      

45,26 -                                      

597,43 56,57

505,46 84.689,82 77.790,81

33,50 -                                      

-                                         114,94

1.391,69 3.081,09 41.592,40 37.072,92

399,14 -                                      

2.959,52 -                                      

638,00 1.373,74 -52,84 

85,08 85,08

59,16 117,28

2.959,52 2.959,52

2.959,52 2.959,52

3.081,09 -3.081,09 

38.009,55 46.658,60 38.011,55

3.883,21 91,08

282,73 2,00

502,00

697,05 697,05 

26,49 26,49 

Dettaglio "Crediti v/Società partecipate ed Enti regionali"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

314,56                                        -  1.310,78 1.420,78                                       -  204,56 

soggetto debitore oggetto del credito

ARPAV, I.Z.P.VE, A.VE.PA per prestazioni sanitarie 314,56 1.310,78 1.420,78 204,56 

Dettaglio "Crediti v/Erario"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

9.767,47 -25.638,35 24.429,10                                     -                                        -  8.558,22 

7.376,42 -27.473,66 24.429,10 4.331,86 
2.391,05 1.835,31 4.226,36 

                                          -  

                                          -  

ASL N 14 V.C.O (C0010700)

AZIENDA ASSISTENZA SANITARIA N.3 (C8093260)

ATS CITTA' METROPOLITANA DI MILANO (C8093264)

ATS INSUBRIA (C8093265)

ASL FERRARA (C0030007)

AZIENDA OSPEDALIERA NIGUARDA (C0026790)

ASUR MARCHE AREA VASTA N. 2 (C8068917 + C8094331)

ASL PROVINCIA DI MILANO 1

A.S.L. N.2 DI SALERNO (C0101331)

 AZIENDA OSPEDALIERA SAN MARTINO

AZIENDA OSPEDALIERA DI BERGAMO 

Azienda Ulss Reggio Emilia - Distretto (C0019492)

Az. Prov. Serv. Sanit. Dist. Bolzano (C0008310)

ASL N 14 V.C.Omegna (C0010700)

A.S.L. di Foggia (C8065522)

A.S.L. di Foggia/1 (C0889737)

U.L.S.S. Medio Friuli (C0889740)

A.S.L. Napoli/5 (C0889742)

Az. Ulss di Bologna (C0888967)

Az. Prov. Serv. Sanit. Dist. Giud/Trento (C0889205)

A.S.L. Roma B (C0888931)

Az. San. Milano 1

Az. San. Roma B (C0889226)

ABA580 - B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per altre prestazioni ANNO 2016

verso ULSS 1

verso ULSS 2

verso ULSS 3

verso ULSS 4

verso ULSS 5

verso ULSS 6

verso ULSS 7

verso ULSS 8

verso ULSS 9

verso ULSS 10

verso ULSS 12

verso ULSS 13

verso ULSS 14

verso ULSS 15

verso ULSS 16

verso ULSS 17

verso ULSS 18

verso ULSS 19

verso ULSS 20

verso ULSS 21

verso ULSS 22

verso AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

verso AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI VERONA

verso IOV

ABA600 - B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione

A.S.L. 1 - Lecce (C0300910)

ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI BOLOGNA (C8097706)

Az. A.S.L.10 - Palmi (C0889579)

A.S.L. Napoli/1 (C0889743)

U.L.S.S. n. 11 - Calabria (C0888932)

A.S.L. Enna (C0889736)

ASL TARANTO (C8100727)

ABA620 - B.II.5.a) Crediti v/enti regionali

Specificare l'ente regionale e l'oggetto del credito, replicando ove possibile, 

le categorie sotto elencate

ABA650 - B.II.6) Crediti v/Erario

IVA

IRPEF 

IRES

IRAP
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Dettaglio "Crediti v/Altri"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

1.466.395,50 972.934,09 13.175.283,75 14.070.184,17                                       -  1.544.429,17 

-945.994,77 -73.640,98 -91.523,16 -928.112,59 
prestazioni veterinarie 

(D.Lgs 194/2008)
Comprese prestazioni D.Lgs 194/2008 SIAN 299.282,39 545.710,81 539.732,82 305.260,38 

sperimentazione farmaci -                                         2.954,00 2.954,00

fitti attivi 9.343,11 46.577,78 14.213,57

prestazioni veterinarie Comprese altre prestazioni SIAN 218.281,83 197.396,89 136.584,84

prestazioni sanitarie (punto 

emissione CUP)
-                                         6.000.125,12 6.000.125,12

giroconti su anticipi 

farmacie
-                                         972.934,09 972.934,09

attività libero professionale Comprensiva di fatturazione CUP 34.676,34 3.563.784,33 3.552.940,34

Altro 1.493.525,43 2.594.936,27 2.566.938,40 1.521.523,30 

fatture da emettere comprensive di note credito da emettere 357.281,17 297.439,53 375.284,15 279.436,55 

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

548.187,63                                        -  30.832,08 11.403,05                                       -  567.616,66 

soggetto debitore oggetto del credito

Gestione liquidatoria n. 22 Per anticipazioni di cassa 548.187,63 30.832,08 11.403,05 567.616,66 

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

81.380,05                                        -  47.500,00 72.210,89                                       -  56.669,16 

comando dott. Vigato Giacomo anno 2013
47.198,87 47.198,87                                           -  

DGR 2828 DEL 29/12/2014 ATTIVITA' DI 

TUTELA DEGLI ANIMALI D'AFFEZIONE E 

PREVENZIONE AL RANDAGISMO. LEGGE N. 281 

DEL 14 AGOSTO 1991. IMPEGNO DI SPESA

12.842,86 12.842,86                                           -  

DGRV 1463/2016 Progetto Sollievo -                                         47.500,00 47.500,00 

DDR 155 del 26/11/2014 Finanziamento di 

progettualità socio-sanitarie in materia di 

dipendenze da sostanze d'abuso di cui alla DGR 

n. 2138 del 7/09/2010 - progetti integrativi 

CONTATTIAMOCI - CIC

18.338,32 9.169,16 9.169,16 

DGR 2574 DEL 23/12/2014 ETICHETTATURA 

DELLE CARNI BOVINE E DEI PRODOTTI A BASE 

DI CARNI BOVINE. APPROVAZIONE PIANO 

OPERATIVO REGIONALE 2014 PER IL 

CONTROLLO SULL'ETICHETTATURA 

OBBLIGATORIA DELLE CARNI BOVINE (REG. CE 

N. 1760/2000 - DD.MM. 30/08/2000 E 

25/02/2005)

3.000,00 3.000,00                                           -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

767.190,21                                        -  1.699.396,57 2.350.873,33                                       -  115.713,45 

soggetto debitore oggetto del credito

Crediti verso area sociale Area di Bilancio Sociale Ulss 17 567.621,27 1.275.173,77 1.842.795,04                                           -  

Crediti v/altre Regioni  Lazio per fondi progettualità 21.284,00 9.122,00 21.280,00 9.126,00 

INAIL
Prestazioni per certificazioni di 

urgenza/Visite/altre prestazioni
89.448,00 176.133,50 252.917,50 12.664,00 

Ministeri e direzioni varie visite fiscali /altre prestazioni 3.434,21 3.417,79 4.614,36 2.237,64 

Enti pubblici diversi
Visite/altreprestazioni/attivita libera 

professione/rimborso canone di locazione
24.586,87 78.911,81 99.468,81 4.029,87 

Fond. IRCCS Ospedale 

Maggiore Policlinico
Cessioni organi 2.935,86 2.935,86                                           -  

INPS DIREZ.REGIONALE 

VENETO
progetto HOME-CARE 57.880,00 156.637,70 126.861,76 87.655,94 

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Incassati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

1.196.238,76 -972.934,09 26.385.501,15 25.488.727,53                                       -  1.120.078,29 

soggetto debitore oggetto del credito

-32.305,50 -32.305,50 

Crediti verso personale prestiti -                                                                                   -  

Crediti verso personale anticipi 14.669,70 718.599,51 718.398,17 14.871,04 

Crediti verso personale altro …(specificare) -                                                                                   -  

Crediti verso soggetti esteri (specificare) …… -                                                                                   -  

Crediti derivanti da acconti 

a farmacie
(specificare) …… 972.934,09 -972.934,09 947.141,60 947.141,60 

Crediti per depositi 

cauzionali a fornitori
(specificare) …… 32.592,27 2.170,50 1.583,59 33.179,18 

Crediti per acconti a 

fornitori per servizi
(specificare) …… -                                                                                   -  

Fornitori conto anticipi costituzioni di anticipazioni 60.541,31 745.955,76 772.922,93

Crediti v/Istituto Tesoriere
Incassi CUP Dicembre 2016da accreditare nel 

c.c. Tesoreria
95.094,02 91.176,09 95.094,02

Cassa economale anticipi 209,08 4.560,00 4.769,08

EQUITALIA posizioni a ruolo per parifica conto giudiziale 32.305,50

Soggetti diversi Prestazioni varie erogate 20.198,29 23.875.897,69 23.895.959,74

Altro…. (specificare) ……                                           -  

oggetto del credito

Fondo Svalutazione crediti v/clienti privati

ABA670 - B.II.7.a) Crediti v/clienti privati

ABA680 - B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

per contributi vincolati 

fattispecie NO-GSA 

AA0150_b1

ABA710 - B.II.7.e) Altri crediti diversi

Fondo svalutazione altri crediti diversi

per contributi vincolati 

fattispecie NO-GSA 

AA0150_c

per personale comandato: 

specificare ogni singolo 

ABA692 - B.II.7.c.1.a) Crediti v/altri soggetti pubblici: verso Regione (NO 

ABA694 - B.II.7.c.2) Crediti v/altri soggetti pubblici
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8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Non vi sono attività finanziare che non costituiscono immobilizzazioni.
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9. Disponibilità liquide 

Tab. 29 – Movimentazioni delle disponibilità liquide 

Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Finale

B.IV) Disponibilità liquide 49.369,69 337.915.458,64 309.271.140,09 28.693.688,24

 B.IV.1) Cassa 45.435,90 5.977.758,83 5.990.368,06 32.826,67

 B.IV.2) Istituto Tesoriere -0,00 331.633.897,75 302.998.729,59 28.635.168,16

 B.IV.3) Tesoreria Unica 0,00 0,00 0,00 0,00

 B.IV.4) Conto corrente postale 3.933,79 303.802,06 282.042,44 25.693,41

DL01 – Fondi vincolati. 

DL01 - NO

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide. 

Caso presente 

in azienda?

NO

NO

In questa voce sono ricompresi gli elementi patrimoniali rappresentati dai fondi liquidi a disposizione dell’Azienda Ulss 17; i saldi sono stati

verificati attraverso operazioni di riconciliazione con le contabili bancarie e postali pervenute in Azienda.

Il valore totale della voce Disponibilità Liquide al 31.12.2016 è pari ad € 29.636.859,81, di cui € 28.693.688,24 di area sanitaria e

€943.171,57 di area sociale, ed è articolato nel modo indicato nelle tavole regionali di area sanitaria riportate a margine. 

Le disponibilità liquide non comprendono fondi vincolati.

CONSUNTIVO

Informazione

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi 

sono gravami quali pignoramenti ecc? 

DL03 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 

necessario fornire per soddisfare la regola generale secondo 

cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni di 

legge non sono sufficienti a dare una rappresentazione 

veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

Se sì, illustrare 
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10. Ratei e risconti attivi 

Tab. 30 – Ratei attivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

RATEI ATTIVI Importo
di cui

oltre 12 mesi

TOTALE ACA000 (C.I) RATEI ATTIVI)                                1.280,99 0,00

altri proventi da privato- sponsorizzazioni non san. 1.280,99

Tab. 31 – Risconti attivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

RISCONTI ATTIVI Importo
di cui

oltre 12 mesi

TOTALE ACA030 (C.II) RISCONTI ATTIVI)                              29.955,81 0,00

premi di assicurazione 26.746,77

tassa di circolazione automezzi 2.660,77

servizi non sanitari 548,27

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Informazione
Caso presente in 

azienda?

RR01 – Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire per soddisfare 

la regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste da specifiche 

disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e 

corretta, si devono fornire le informazioni complementari necessarie allo scopo” 

(art 2423 cc)? 

NO

Se sì, illustrare

I ratei e i risconti Attivi sono stati determinati secondo il criterio della competenza economico – temporale; il valore totale di tale aggregato al

31.12.2016 è pari ad € 31.481,86 di cui € 31.236,80 di area sanitaria come di seguito specificato ed € 245,06 di area sociale.
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11. Patrimonio netto

Tab. 32 – Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto 

Sezione 1

Valore Anno N-1

Giroconti e 

Riclassificazioni 

interne al 

Patrimonio netto

Assegnazioni nel 

corso dell'esercizio

Utilizzi per 

sterilizzazioni nel 

corso 

dell'esercizio

Altre 

Variazioni/Giroconti 

e riclassificazioni 

esterne

Risultato di esercizio Valore Finale

A)  PATRIMONIO NETTO 105.625.085,54 0,00 28.012.524,92 6.267.529,46 4.457,65 -16.983.160,76 110.391.377,89

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 12.648.344,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.648.344,79

A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 116.671.750,51 -32.254,80 3.065.093,53 5.954.218,17 5.392,65 0,00 113.755.763,72

A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 6.059.967,85 0,00 0,00 651.242,59 0,00 0,00 5.408.725,26

A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 77.011.233,05 0,00 0,00 2.534.818,94 0,00 0,00 74.476.414,11

A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 

67/88
76.617.894,52 0,00 0,00 2.521.409,67 0,00 0,00 74.096.484,85

A.II.2.a.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 

legge 67/88 - assegnazioni dirette)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.II.2.a.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 

legge 67/88 - trasferimenti tramite Regione)
76.617.894,52 0,00 0,00 2.521.409,67 0,00 0,00 74.096.484,85

A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.II.2.b.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - 

assegnazioni dirette)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.II.2.b.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - 

trasferimenti tramite Regione)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 393.338,53 0,00 0,00 13.409,27 0,00 0,00 379.929,26

A.II.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - 

assegnazioni dirette)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.II.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - 

trasferimenti tramite Regione)
393.338,53 0,00 0,00 13.409,27 0,00 0,00 379.929,26

A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 24.109.695,64 0,00 0,00 612.490,07 0,00 0,00 23.497.205,57

A.II.3.a) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale 

(GSA))
24.109.695,64 0,00 0,00 612.490,07 0,00 0,00 23.497.205,57

A.II.3.b) Finanziamenti da Regione - altro) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 450.308,76 0,00 0,00 16.630,30 0,00 0,00 433.678,46

A.II.4.a) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti da 

Regione (NO GSA))
450.308,76 0,00 0,00 16.630,30 0,00 0,00 433.678,46

A.II.4.b) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti - 

altro)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto 

esercizio
9.040.545,21 -32.254,80 3.065.093,53 2.139.036,27 5.392,65 0,00 9.939.740,32

A.II.5.a) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da 

Regione - contributi FSR - Indistinta)
8.872.945,04 -32.254,80 3.065.093,53 2.114.998,24 -6.197,35 0,00 9.784.588,18

A.II.5.b) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da 

Regione - contributi FSR - Accentrata)
16.632,18 0,00 0,00 8.921,30 0,00 0,00 7.710,88

A.II.5.c) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da 

Regione - Extrafondo)
128.339,54 0,00 0,00 7.403,17 11.590,00 0,00 132.526,37

A.II.5.d) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da 

altri Enti Pubblici (compresa NO GSA))
15.546,33 0,00 0,00 3.539,60 0,00 0,00 12.006,73

A.II.5.e) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da 

Privati)
7.082,12 0,00 0,00 4.173,96 0,00 0,00 2.908,16

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 868.484,48 0,00 383.937,15 313.311,29 -935,00 0,00 938.175,34

A.IV) ALTRE RISERVE 0,00 32.254,80 0,00 0,00 0,00 0,00 32.254,80

A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.IV.3) Contributi da reinvestire 0,00 32.254,80 0,00 0,00 0,00 0,00 32.254,80

A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.IV.5) Riserve diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 

precedenti
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.V.3) Altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -24.563.494,24 0,00 24.563.494,24 0,00 0,00 -16.983.160,76 -16.983.160,76

Il valore totale del Patrimonio Netto è pari a € 110.496.539,89, di cui € 105.162,00  relativi all’area sociale e € 110.391.377,89 di area sanitaria.

Secondo gli schemi Ministeriali del d.lgs 118/2011, e i conseguenti schemi Regionali di Stato Patrimoniale, in tale voce del passivo devono essere ricomprese le seguenti poste:

• Fondo di dotazione,

• Finanziamenti per investimenti,

• Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti,

• Altre Riserve,

• Contributi per ripiano perdite,

• Utili (perdite) portati a nuovo;

• Utile (perdita) d’esercizio.

Si propongono di seguito le tabelle ministeriali e regionali di area sanitaria relative all’aggregato Patrimonio Netto

CONSUNTIVO
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Sezione 2

Copertura perdite Sterilizzazioni Altre Motivazioni

A) PATRIMONIO NETTO 72.614.283,56 13.340.868,92 10.697.133,68

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 48.050.789,32 0,00 0,00

A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 0,00 12.195.554,15 10.536.828,46

A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 0,00 2.697.835,69 0,00

A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 0,00 3.423.314,61 0,00

A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 

67/88
0,00 3.383.045,10 0,00

A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0,00 0,00 0,00

A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 0,00 40.269,51 0,00

A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 0,00 1.018.316,59 0,00

A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 0,00 49.890,90 0,00

A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto 

esercizio
0,00 5.006.196,36 10.536.828,46

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 0,00 1.145.314,77 160.305,22

A.IV) ALTRE RISERVE 0,00 0,00 0,00

A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0,00 0,00 0,00

A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 0,00 0,00 0,00

A.IV.3) Contributi da reinvestire 0,00 0,00 0,00

A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0,00 0,00 0,00

A.IV.5) Riserve diverse 0,00 0,00 0,00

A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0,00 0,00 0,00

A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0,00 0,00 0,00

A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 

precedenti
0,00 0,00 0,00

A.V.3) Altro 0,00 0,00 0,00

A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 24.563.494,24 0,00 0,00

A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 0,00 0,00 0,00

Informazioni di dettaglio: Fondo di Dotazione, Altre Riserve e Contributi per ripiano perdite

Valore anno N

Inserire descrizione dettagliata  12.648.344,79

1.FONDO DI DOTAZIONE -23.077.788,36
2. GIROCONTO VAL.NETTO. BENI DI PRIMA DOTAZIONE (V.FILE 

FONDO DOTAZ.-BENI PRIMA DOTAZ.) -9.704.749,47
3. GIROCONTO RISERVA FINANZIAMENTI BENI DI PRIMA 

DOTAZIONE (V. FILE FONDO DOTAZIONE-CONTO CAPITALE) -7.335.894,65

4. DECRETO 12/2012 integr.fsr 2011 12.210,75

5. RETTIFICA FINANZIAMENTO DA REGIONE 4.574.810,02

6. MANCATE STERILIZZAZIONI -13.888.291,34

7. RISULTATI D'ESERCIZIO 2001-2007 125.021.738,44

8. RIPIANI PERDITE 2001-2006 -63.082.657,78

9. G/C DECRETO 12/2012 RELATIVO A PROGETTI -12.210,75

10. UTILE D'ESERCIZIO 2014 141.177,93

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale

A.IV.1) Riserve da rivalutazione -                     

A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire -                     

A.IV.3) Contributi da reinvestire -                       32.254,80            32.254,80        

A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti -                     

A.IV.5) Riserve diverse -                     

A.IV.3) Contributi da reinvestire

Dettaglio Incrementi Importo Importo

Inserire descrizione dettagliata 32.254,80           -                        
RISERVE PER DISPONIBILITA' DERIVANTI DA CESSIONI DI BENI 

CAPITALIZZATI
32.254,80           

A.I - FONDO DI DOTAZIONE

RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI EFFETTUATE NEI TRE 

PRECEDENTI ESERCIZI

CONSUNTIVO

Dettaglio Decrementi

Inserire descrizione dettagliata

1…
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Tab. 33 – Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi) 

Sezione 1

Vincolato o 

indistinto

Esercizio di 

assegnazione

Estremi del 

provvedimento

Destinazione 

(tipologia di beni 

acquisiti)

 Per beni di prima dotazione: 6.059.967,85

 ... assegnati in data antecedente al 1/1/n-2 6.059.967,85

 ... assegnati a partire dall'1/1/n-2 0,00

 Da Stato: 77.011.233,05

 ... assegnati in data antecedente al 1/1/n-2 77.011.233,05

 ... assegnati a partire dall'1/1/n-2 0,00

 Da Regione: 24.109.695,64

 ... assegnati in data antecedente al 1/1/n-2 24.109.695,64

 ... assegnati a partire dall'1/1/n-2 0,00

 Da altri soggetti pubblici: 450.308,76

 ... assegnati in data antecedente al 1/1/n-2 450.308,76

 ... assegnati a partire dall'1/1/n-2 0,00

 Per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio: 9.040.545,21

 ... assegnati in data antecedente al 1/1/n-2 0,00

 ... assegnati a partire dall'1/1/n-2 9.040.545,21

Sezione 2

Giroconti e 

Riclassificazioni

Assegnazioni nel 

corso dell'esercizio

Utilizzo a fronte di 

sterilizzazioni nel 

corso dell'esercizio

Altre variazioni

(+/-)

Consistenza

finale

di cui

riscossi

di cui

investiti

 Per beni di prima dotazione: 0,00 0,00 651.242,59 0,00 5.408.725,26 0,00 0,00

 ... assegnati in data antecedente al 1/1/n-2 0,00 0,00 651.242,59 0,00 5.408.725,26 0,00 0,00

 ... assegnati a partire dall'1/1/n-2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Da Stato: 0,00 0,00 2.534.818,94 0,00 74.476.414,11 3.070.774,39 3.070.774,39

 ... assegnati in data antecedente al 1/1/n-2 0,00 0,00 2.534.818,94 0,00 74.476.414,11 3.070.774,39 3.070.774,39

 ... assegnati a partire dall'1/1/n-2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Da Regione: 0,00 0,00 612.490,07 0,00 23.497.205,57 0,00 0,00

 ... assegnati in data antecedente al 1/1/n-2 0,00 0,00 612.490,07 0,00 23.497.205,57 0,00 0,00

 ... assegnati a partire dall'1/1/n-2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Da altri soggetti pubblici: 0,00 0,00 16.630,30 0,00 433.678,46 0,00 0,00

 ... assegnati in data antecedente al 1/1/n-2 0,00 0,00 16.630,30 0,00 433.678,46 0,00 0,00

 ... assegnati a partire dall'1/1/n-2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio: -6.197,35 3.076.683,53 2.139.036,27 -32.254,80 9.939.740,32 0,00 3.080.155,02

 ... assegnati in data antecedente al 1/1/n-2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 ... assegnati a partire dall'1/1/n-2 -6.197,35 3.076.683,53 2.139.036,27 -32.254,80 9.939.740,32 0,00 3.080.155,02

DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI RICEVUTI

NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI

INFORMAZIONI

vedasi tabelle di dettaglio in calce al paragrafo

vedasi tabelle di dettaglio in calce al paragrafo

vedasi tabelle di dettaglio in calce al paragrafo

vedasi tabelle di dettaglio in calce al paragrafo

vedasi tabelle di dettaglio in calce al paragrafo

Consistenza all'inizio 

dell'esercizio

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI RICEVUTI

NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI
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Valore anno N-1 Valore anno N Valore anno N-1 Valore anno N

116.671.750,51        113.791.490,01    116.671.750,51         113.755.763,72       

6.059.967,85             5.408.725,26         6.059.967,85             5.408.725,26            

77.011.233,05           74.476.414,11      77.011.233,05           74.476.414,11          

76.617.894,52           74.096.484,85      76.617.894,52           74.096.484,85          

-                               -                           -                                -                              

76.617.894,52           74.096.484,85      76.617.894,52           74.096.484,85          

-                               -                           -                                -                              

-                               -                           -                                -                              

-                               -                           -                                -                              

393.338,53                379.929,26            393.338,53                 379.929,26                

-                               -                           -                                -                              

393.338,53                379.929,26            393.338,53                 379.929,26                

24.109.695,64           23.497.205,57      24.109.695,64           23.497.205,57          

24.109.695,64           23.497.205,57      24.109.695,64           23.497.205,57          

-                               -                           -                                -                              

450.308,76                433.678,46            450.308,76                 433.678,46                

450.308,76                433.678,46            450.308,76                 433.678,46                

-                               -                           -                                -                              

9.040.545,21             9.939.740,32         9.040.545,21             9.939.740,32            

8.872.945,04             9.784.588,18         8.872.945,04             9.784.588,18            

16.632,18                   7.710,88                 16.632,18                   7.710,88                    

128.339,54                132.526,37            128.339,54                 132.526,37                

15.546,33                   12.006,73              15.546,33                   12.006,73                  

7.082,12                     2.908,16                 7.082,12                     2.908,16                    

868.484,48                938.175,34            868.484,48                 938.175,34                

Valore anno N Valore anno N

6.267.529,46         6.267.529,46            

2.534.818,94         2.534.818,94            

612.490,07            612.490,07                

651.242,59            651.242,59                

2.123.919,54         2.123.919,54            

15.116,73              15.116,73                  

329.941,59            329.941,59                

Tab. 34 – Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire

2012 2013 2014 2015 2016

Valore Netto 

Iniziale
0,00 33.694,54 33.694,54 565,03 0,00

Incrementi 33.694,54 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzi 0,00 0,00 33.129,51 565,03 0,00

Valore Finale 33.694,54 33.694,54 565,03 0,00 0,00

Valore Netto 

Iniziale
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Incrementi 0,00 0,00 0,00 0,00 32.254,80

Utilizzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valore Finale 0,00 0,00 0,00 0,00 32.254,80

Tab. 35 – Dettaglio contributi da reinvestire

PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

PN01 - SI

PN02 – Fondo di dotazione 

PN02 - NO

Altre informazioni relative al patrimonio netto

Caso presente in 

azienda?

NO

PAA062 (A.II.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - trasferimenti tramite Regione)

Sono relativi a dismissioni di beni acquistati con contributi regionali dal 2012 al 2015, i cui residui contabili possono essere utilizzati per ulteriori investimenti.

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti [v. dettaglio in calce alla tabella]

AA1040 (A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto)

AA0980 (A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio)

PAA081 (A.II.4.a) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti da Regione (NO GSA))

PAA082 (A.II.4.b) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti - altro)

AA0990 (A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato)

AA1000 (A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione)

AA1010 (A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione)

AA1020 (A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti)

PN03 - Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 

generale secondo cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non sono 

sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

Informazione Se sì, illustrare 

Il fondo di dotazione non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente. 

AA1030 (A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti)

PAA093 (A.II.5.c) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - Extrafondo)

PAA094 (A.II.5.d) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti Pubblici (compresa NO GSA))

PAA095 (A.II.5.e) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Privati)

PAA100 (A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI)

PAA090 (A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio)

PAA091 (A.II.5.a) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Indistinta)

PAA092 (A.II.5.b) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Accentrata)

PAA070 (A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti)

PAA071 (A.II.3.a) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale (GSA))

PAA072 (A.II.3.b) Finanziamenti da Regione - altro)

PAA080 (A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti)

PAA052 ( A.II.2.b.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - trasferimenti tramite Regione)

PAA060 (A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro)

PAA061 (A.II.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - assegnazioni dirette)

A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire

A.IV.3) Contributi da reinvestire

PAA042 (A.II.2.a.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - trasferimenti tramite 

Regione)

PAA050 (A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca)

PAA051 (A.II.2.b.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - assegnazioni dirette)

PAA010 (A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI)

PAA020 (A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione)

PAA030 (A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti)

PAA040 (A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88)

PAA041 (A.II.2.a.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - assegnazioni dirette)
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Tavola A.II.1 Finanziamenti per beni di prima dotazione

Totale 9.738.444,01

1  Regione 2012  Beni di prima dotazione  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 9.704.749,47

2  Regione 2012  Beni di prima dotazione  Mobili e arredi 12,5% 9 33.129,51

3  Regione 2014  Beni di prima dotazione  Mobili e arredi 12,5% 9 565,03

Tavola A.II.2.a.2 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - trasferimenti tramite Regione

Totale 80.726.039,38

1  STATO 2008  OSP.CONSELVE 

ADEG.NORM. 

(I001036710) 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 3.432.404,83

2  STATO 2009  Osp di Monselice: art.20 

adeg norm - Riqualif 

reparto Dialisi con nuova 

allocaz e riqualificaz 

reparto Pronto Socc., 

rifacim e ristrutt quadro 

elettrico gen di 

fabbricato e piani e linee 

principali di distribuzione 

(I001036678) 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 218.740,43

3  STATO 2009  Osp di Monselice: art.20 

adeg norm - Riqualif 

reparto Dialisi con nuova 

allocaz e riqualificaz 

reparto Pronto Socc., 

rifacim e ristrutt quadro 

elettrico gen di 

fabbricato e piani e linee 

principali di distribuzione 

(M001036788, 

M001036801) 

 Impianti e macchinari - altro 12,5% 9 284.159,46

4  STATO  OSP.ESTE RISTR.CABINA 

ELETTRICA 

(M002020578, 

M002020577, 

M002020576) 

 Impianti e macchinari - altro 12,5% 9 777.930,18

5  STATO  OSP.ESTE RISTR.CABINA 

ELETTRICA (I002020516) 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 131.033,96

6  STATO 2009  OSP.RIUNITI PADOVA 

SUD M.T.DI CALCUTTA 

(I007025154) 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 34.396,79

7  STATO 2009  OSP.RIUNITI PADOVA 

SUD M.T.DI CALCUTTA 

(I007032301) 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 71.965.603,21

8  STATO 2014  OSP.RIUNITI PADOVA 

SUD M.T.DI CALCUTTA 

(I007032301) 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 3.881.770,52

Tavola A.II.2.c.2 Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - trasferimenti tramite Regione

Totale 518.331,01

1  STATO 2007  RISTR."PALAZZINA 

NEUROLOGIA" PETTINE 

1 (I001036695) 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 518.331,01

Tavola A.II.3.a Finanziamenti da Regione per investimenti - trasferimenti in c/capitale (GSA)

Totale 26.742.507,76

1  REGIONE VENETO  OSP.MONSELICE 

ADEG.PREV.INC.1°STRAL

CIO (I001036677, 

I001036678, 

I001036679, 

I001036680, 

I001036685, 

I001036686, 

I001036692) 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 717.122,50

2  REGIONE VENETO  OSP.ESTE 

ADEG.ANTINC. 

(I002020520) 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 750.000,00

3  REGIONE VENETO  DONAZIONE BENI 

REGIONALI 

 Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 15.313,84

4  REGIONE VENETO  DONAZIONE BENI 

REGIONALI 

 Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 10.332,90

5  REGIONE VENETO  OSP. RIUNITI PADOVA 

SUD M.T. DI CALCUTTA 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 11.542.224,40

6  REGIONE VENETO 2014  OSP. RIUNITI PADOVA 

SUD M.T. DI CALCUTTA 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 3.000.000,00

7  REGIONE VENETO 2014  OSP. RIUNITI PADOVA 

SUD M.T. DI CALCUTTA 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 70.774,39

8  REGIONE VENETO  Casa di salute Monselice 

(I001036689) 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 826.331,04

9  REGIONE VENETO  NUOVO OSPEDALE DI 

MONTAGNANA 

(I007002644)                                             

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 713.141,81

10  REGIONE VENETO  Rianimazione Monselice 

(I001036679) 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 686.887,68

11  REGIONE VENETO  Prev.incendi  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 136.518,19

12  REGIONE VENETO  Riqualif.Reparto Dialisi  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 969.002,26

13  REGIONE VENETO  PROGRAMMAZIONE E 

FINANZIAMENTO DI 

INTERVENTI DI 

INVESTIMENTO

SANITARI E SOCIO 

SANITARI.ATTRIBUZIONE 

DI QUOTE FSR IN 

CONTO CAPITALE ANNO 

2002 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 52.877,50

14  REGIONE VENETO  SCALE DI SICUREZZA  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 234.302,30

15  REGIONE VENETO  RETE IDRICA ESTERNA 

(I002020520) 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 112.434,08

16  REGIONE VENETO  TRASFERIMENTI ALLE 

AMMINISTRAZIONI 

PUBBLICHE PER 

L'ADEGUAMENTO E LA 

REALIZZAZIONE DI 

STRUTTURE, IMPIANTI

E ARREDI NEL SETTORE 

SOCIO-SANITARIO 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 14.738,48

17

18  REGIONE VENETO  NUOVA ALA DI 

DEGENZA (I002020520) 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 232.666,81

19  REGIONE VENETO  SIT  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 186.332,13

20  REGIONE VENETO  RADIOTERAPIA 6.471.507,45

Dettaglio dei finanziamenti assegnati a partire dall'1/1/2014 (dettaglio 

Tab. 33)

Id Soggetto erogatore Anno di impegno Oggetto/Destinazione
Classificazione del bene nel piano 

dei conti

Aliquota di 

ammortamento
Anni di ammortamento

Importo totale 

assegnato

Id Soggetto erogatore Anno di impegno Oggetto/Destinazione
Classificazione del bene nel piano 

dei conti

Aliquota di 

ammortamento
Anni di ammortamento

Importo totale 

assegnato

Aliquota di 

ammortamento
Anni di ammortamento

Importo totale 

assegnato
Id Soggetto erogatore Anno di impegno Oggetto/Destinazione

Classificazione del bene nel piano 

dei conti

Anni di ammortamento
Importo totale 

assegnato
Id Soggetto erogatore Anno di impegno Oggetto/Destinazione

Classificazione del bene nel piano 

dei conti

Aliquota di 

ammortamento
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Tavola A.II.1 Finanziamenti per beni di prima dotazione

Totale

1  Regione 

2  Regione 

3  Regione 

Tavola A.II.2.a.2 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - trasferimenti tramite Regione

Totale

1  STATO 

2  STATO 

3  STATO 

4  STATO 

5  STATO 

6  STATO 

7  STATO 

8  STATO 

Tavola A.II.2.c.2 Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - trasferimenti tramite Regione

Totale

1  STATO 

Tavola A.II.3.a Finanziamenti da Regione per investimenti - trasferimenti in c/capitale (GSA)

Totale

1  REGIONE VENETO 

2  REGIONE VENETO 

3  REGIONE VENETO 

4  REGIONE VENETO 

5  REGIONE VENETO 

6  REGIONE VENETO 

7  REGIONE VENETO 

8  REGIONE VENETO 

9  REGIONE VENETO 

10  REGIONE VENETO 

11  REGIONE VENETO 

12  REGIONE VENETO 

13  REGIONE VENETO 

14  REGIONE VENETO 

15  REGIONE VENETO 

16  REGIONE VENETO 

17

18  REGIONE VENETO 

19  REGIONE VENETO 

20  REGIONE VENETO 

Dettaglio dei finanziamenti assegnati a partire dall'1/1/2014 (dettaglio 

Tab. 33)

Id Soggetto erogatore

Id Soggetto erogatore

Id Soggetto erogatore

Id Soggetto erogatore

J K L M N O P Q R S T

N° quota di 

ammortament

o

Quota contributi 

c/capitale imputata 

all'esercizio

0,00 9.738.444,01 6.059.967,85 0,00 6.059.967,85 295.354,30 355.888,29 0,00 5.408.725,26

9.704.749,47 6.034.018,38 6.034.018,38 21 291.142,48 356.112,64 5.386.763,26

33.129,51 25.684,91 25.684,91 3 4.141,19 -189,28 21.733,00

565,03 264,56 264,56 2 70,63 -35,07 229,00

N° quota di 

ammortament

o

Quota contributi 

c/capitale imputata 

all'esercizio

0,00 80.726.039,38 76.617.894,52 0,00 76.617.894,52 2.522.679,69 -1.270,02 0,00 74.096.484,85

3.432.404,83 2.875.464,46 2.875.464,46 7 102.972,14 61,02 2.772.431,30

218.740,43 102.925,41 102.925,41 5 6.562,21 0,01 96.363,19

284.159,46 114.584,94 114.584,94 6 35.519,93 -1.331,09 80.396,10

777.930,18 234.190,93 234.190,93 6 97.241,27 0,01 136.949,65

131.033,96 68.259,95 68.259,95 5 3.931,02 0,02 64.328,91

34.396,79 29.753,19 29.753,19 6 1.031,90 0,01 28.721,28

71.965.603,21 69.437.102,67 69.437.102,67 3 2.158.968,10 67.278.134,57

3.881.770,52 3.755.612,97 3.755.612,97 3 116.453,12 3.639.159,85

N° quota di 

ammortament

o

Quota contributi 

c/capitale imputata 

all'esercizio

-70.774,40 447.556,61 393.338,53 0,00 393.338,53 13.426,70 -17,43 0,00 379.929,26

-70.774,40 447.556,61 393.338,53 393.338,53 5 13.426,70 -17,43 379.929,26

N° quota di 

ammortament

o

Quota contributi 

c/capitale imputata 

all'esercizio

0,00 26.742.507,76 24.109.695,64 0,00 24.109.695,64 612.489,95 0,00 0,00 23.497.205,69

717.122,50 573.677,49 573.677,49 8 21.513,68 552.163,81

750.000,00 705.000,00 705.000,00 3 22.500,00 682.500,00

15.313,84 4.594,10 4.594,10 5 3.062,77 1.531,33

10.332,90 3.099,87 3.099,87 5 2.066,58 1.033,29

11.542.224,40 11.138.246,53 11.138.246,53 3 346.266,73 10.791.979,80

3.000.000,00 2.895.000,00 2.895.000,00 3 90.000,00 2.805.000,00

70.774,39 68.297,29 68.297,29 3 2.123,23 66.174,06

826.331,04 330.532,39 330.532,39 20 24.789,93 305.742,46

713.141,81 413.622,25 413.622,25 14 21.394,25 392.228,00

686.887,68 398.200,51 398.200,51 14 20.606,63 377.593,88

136.518,19 79.180,49 79.180,49 14 4.095,55 75.084,94

969.002,26 562.561,62 562.561,62 15 29.070,07 533.491,55

52.877,50 36.364,40 36.364,40 10 1.586,33 34.778,07

234.302,30 115.600,45 115.600,45 18 7.029,07 108.571,38

112.434,08 52.474,58 52.474,58 18 3.373,02 49.101,56

14.738,48 10.316,97 10.316,97 10 442,15 9.874,82

0,00 -0,02 -0,02 0,00 -0,02

232.666,81 120.986,76 120.986,76 16 6.980,00 114.006,76

186.332,13 130.432,51 130.432,51 10 5.589,96 124.842,55

6.471.507,45 6.471.507,45 6.471.507,45 0,00 6.471.507,45

Finanziamenti da 

Regione per 

investimenti - 

trasferimenti in 

c/capitale (GSA) al 

31/12/2016

Altre variazioni 

(sopravvenienze, etc.)
Specificare i motivi delle variazioni

Ammortamento 2016
Altre variazioni 

(derivanti da calcolo 

diverso rispetto a 

quello automatico)

Importo totale 

assegnato rettificato

Finanziamenti da 

Regione per 

investimenti - 

trasferimenti in 

c/capitale (GSA) al 

31/12/2015

Rettifiche a Finanziamenti 

da Regione per 

investimenti - 

trasferimenti in c/capitale 

(GSA) al 31/12/2015

Finanziamenti da 

Regione per 

investimenti - 

trasferimenti in 

c/capitale (GSA) al 

31/12/2015 - 

Rettifica importo totale 

assegnato

Rettifica importo totale 

assegnato

Ammortamento 2016

Altre variazioni 

(derivanti da calcolo 

diverso rispetto a 

quello automatico)

Altre variazioni 

(sopravvenienze, etc.)
Specificare i motivi delle variazioni

Finanziamenti da Stato 

per investimenti - altro - 

trasferimenti tramite 

Regione al 31/12/2016

Importo totale 

assegnato rettificato

Finanziamenti da 

Stato per 

investimenti - altro - 

trasferimenti tramite 

Regione al 

31/12/2015

Rettifiche a Finanziamenti 

da Stato per investimenti - 

altro - trasferimenti 

tramite Regione al 

31/12/2015

Finanziamenti da 

Stato per 

investimenti - altro - 

trasferimenti tramite 

Regione al 

31/12/2015 - 

rettificato

Altre variazioni 

(derivanti da calcolo 

diverso rispetto a 

quello automatico)

Altre variazioni 

(sopravvenienze, etc.)

Finanziamenti da Stato 

per investimenti - ex art. 

20 legge 67/88 - 

trasferimenti tramite 

Regione al 31/12/2016

Specificare i motivi delle variazioni
Rettifica importo totale 

assegnato

Importo totale 

assegnato rettificato

Finanziamenti da 

Stato per 

investimenti - ex art. 

20 legge 67/88 - 

trasferimenti tramite 

Regione al 

31/12/2015

Rettifiche a Finanziamenti 

da Stato per investimenti - 

ex art. 20 legge 67/88 - 

trasferimenti tramite 

Regione al 31/12/2015

Finanziamenti da 

Stato per 

investimenti - ex art. 

20 legge 67/88 - 

trasferimenti tramite 

Regione al 

31/12/2015 - 

rettificato

Ammortamento 2016

Altre variazioni 

(derivanti da calcolo 

diverso rispetto a 

quello automatico)

Altre variazioni 

(sopravvenienze, etc.)
Specificare i motivi delle variazioni

Finanziamenti per beni 

di prima dotazione al 

31/12/2016

Rettifica importo totale 

assegnato

Importo totale 

assegnato rettificato

Finanziamenti per 

beni di prima 

dotazione al 

31/12/2015

Rettifiche a Finanziamenti 

per beni di prima 

dotazione al 31/12/2015

Finanziamenti per 

beni di prima 

dotazione al 

31/12/2015 - 

rettificato

Ammortamento 2016
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Tavola A.II.3.b Finanziamenti da Regione per investimenti - altro

Totale 0,00

1

2

3

Tavola A.II.4.a Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti da Regione (NO GSA)

Totale 554.342,69

1  REGIONE VENETO  SERT MONSELICE-ESTE  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 69.081,17

2  REGIONE VENETO  OSP.CONSELVE CENTRO 

DIURNO ALZHEIMER 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 485.261,52

Tavola A.II.5.a Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Indistinta

Totale 17.246.788,19

1  REGIONE VENETO 2012  Diritti di brevetto e diritti di 

utilizzazione delle opere d'ingegno 

20,0% 6 246.860,57

2  REGIONE VENETO 2012  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 271.051,15

3  REGIONE VENETO 2012  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 365.794,27

4  REGIONE VENETO 2012  Impianti e macchinari - altro 12,5% 9 125.422,23

5  REGIONE VENETO 2012  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 504.839,19

6  REGIONE VENETO 2012  Mobili e arredi 12,5% 9 34.798,76

7  REGIONE VENETO 2012  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 262.182,59

8  REGIONE VENETO 2012  Automezzi 25,0% 5 14.244,15

9  REGIONE VENETO 2012  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 186.080,31

10  REGIONE VENETO 2012  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 725.393,01

11  REGIONE VENETO 2013  Diritti di brevetto e diritti di 

utilizzazione delle opere d'ingegno 

20,0% 6 90.444,01

12  REGIONE VENETO 2013  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 364.354,13

13  REGIONE VENETO 2013  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 198.297,58

14  REGIONE VENETO 2013  Impianti e macchinari - altro 12,5% 9 63.971,63

15  REGIONE VENETO 2013  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 628.519,27

16  REGIONE VENETO 2013  Mobili e arredi 12,5% 9 7.425,76

17  REGIONE VENETO 2013  Automezzi 25,0% 5 20.400,97

18  REGIONE VENETO 2013  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 177.269,27

19  REGIONE VENETO 2013  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 288.586,48

20  REGIONE VENETO 2013  Diritti di brevetto e diritti di 

utilizzazione delle opere d'ingegno 

20,0% 6 260.730,90

21  REGIONE VENETO 2014  Diritti di brevetto e diritti di 

utilizzazione delle opere d'ingegno 

20,0% 6 195.257,85

22  REGIONE VENETO 2014  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 257.417,28

23  REGIONE VENETO 2014  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 441.023,88

24  REGIONE VENETO 2014  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 49.500,00

25  REGIONE VENETO 2014  Impianti e macchinari - altro 12,5% 9 64.598,75

26  REGIONE VENETO 2014  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 517.887,62

27  REGIONE VENETO 2014  Mobili e arredi 12,5% 9 66.966,79

28  REGIONE VENETO 2014  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 180.991,18

29  REGIONE VENETO 2014  Automezzi 25,0% 5 23.704,39

30  REGIONE VENETO 2014  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 189.886,35

31  REGIONE VENETO 

32  REGIONE VENETO 2014  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 884.365,62

33  REGIONE VENETO 2014  Impianti e macchinari - audiovisivi 20,0% 6 46.116,00

34  REGIONE VENETO 2014  Mobili e arredi 12,5% 9 1.989.611,99

35  REGIONE VENETO 2014  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 882.408,70

36  REGIONE VENETO 2014  Altre immobilizzazioni immateriali 20,0% 6 18.178,00

37  REGIONE VENETO 2015  Diritti di brevetto e diritti di 

utilizzazione delle opere d'ingegno 

20,0% 6 27.450,00

38  REGIONE VENETO 2015  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 214.497,83

39  REGIONE VENETO 2015  Altre migliorie su beni di terzi 20,0% 5 101.382,00

40  REGIONE VENETO 2015  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 872.612,98

41  REGIONE VENETO 2015  Impianti e macchinari - altro 12,5% 9 13.664,00

42  REGIONE VENETO 2015  Mobili e arredi 12,5% 9 76.469,05

43  REGIONE VENETO 2015  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 120.166,98

44  REGIONE VENETO 2015  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 511.398,60

45  REGIONE VENETO 2015  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 1.223.431,45

46  REGIONE VENETO 2015  Automezzi 25,0% 5 31.985,13

47  REGIONE VENETO 2015  Altre migliorie su beni di terzi 20,0% 5 237.900,01

48  REGIONE VENETO 2015  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 15.600,00

49  REGIONE VENETO 2015 90.556,00

50  REGIONE VENETO 2016  Altre immobilizzazioni immateriali 20,0% 6 68.076,00

51  REGIONE VENETO 2016  Mobili e arredi 12,5% 9 40.065,84

52  REGIONE VENETO 2016  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 142.088,16

53  REGIONE VENETO 2016  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 497.025,52

54  REGIONE VENETO 2016  Automezzi 25,0% 5 53.762,94

55  REGIONE VENETO 2016  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 198.338,97

56  REGIONE VENETO 2016  Diritti di brevetto e diritti di 

utilizzazione delle opere d'ingegno 

20,0% 6 253.284,20

57  REGIONE VENETO 2016  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 1.595.562,37

58  REGIONE VENETO 2016  Impianti e macchinari - altro 12,5% 9 79.910,00

59  REGIONE VENETO 2016  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 124.976,56

60  REGIONE VENETO 2016  Altre migliorie su beni di terzi 20,0% 5 11.026,97

61  REGIONE VENETO 2016  Altre migliorie su beni di terzi 3,0% 34 976,00

Aliquota di 

ammortamento
Anni di ammortamento

Importo totale 

assegnato
Id Soggetto erogatore Anno di impegno Oggetto/Destinazione

Classificazione del bene nel piano 

dei conti

Id Soggetto erogatore Anno di impegno Oggetto/Destinazione
Classificazione del bene nel piano 

dei conti

Aliquota di 

ammortamento
Anni di ammortamento

Importo totale 

assegnato

Id Soggetto erogatore Anno di impegno Oggetto/Destinazione
Classificazione del bene nel piano 

dei conti

Aliquota di 

ammortamento
Anni di ammortamento

Importo totale 

assegnato
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Tavola A.II.3.b Finanziamenti da Regione per investimenti - altro

Totale

1

2

3

Tavola A.II.4.a Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti da Regione (NO GSA)

Totale

1  REGIONE VENETO 

2  REGIONE VENETO 

Tavola A.II.5.a Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Indistinta

Totale

1  REGIONE VENETO 

2  REGIONE VENETO 

3  REGIONE VENETO 

4  REGIONE VENETO 

5  REGIONE VENETO 

6  REGIONE VENETO 

7  REGIONE VENETO 

8  REGIONE VENETO 

9  REGIONE VENETO 

10  REGIONE VENETO 

11  REGIONE VENETO 

12  REGIONE VENETO 

13  REGIONE VENETO 

14  REGIONE VENETO 

15  REGIONE VENETO 

16  REGIONE VENETO 

17  REGIONE VENETO 

18  REGIONE VENETO 

19  REGIONE VENETO 

20  REGIONE VENETO 

21  REGIONE VENETO 

22  REGIONE VENETO 

23  REGIONE VENETO 

24  REGIONE VENETO 

25  REGIONE VENETO 

26  REGIONE VENETO 

27  REGIONE VENETO 

28  REGIONE VENETO 

29  REGIONE VENETO 

30  REGIONE VENETO 

31  REGIONE VENETO 

32  REGIONE VENETO 

33  REGIONE VENETO 

34  REGIONE VENETO 

35  REGIONE VENETO 

36  REGIONE VENETO 

37  REGIONE VENETO 

38  REGIONE VENETO 

39  REGIONE VENETO 

40  REGIONE VENETO 

41  REGIONE VENETO 

42  REGIONE VENETO 

43  REGIONE VENETO 

44  REGIONE VENETO 

45  REGIONE VENETO 

46  REGIONE VENETO 

47  REGIONE VENETO 

48  REGIONE VENETO 

49  REGIONE VENETO 

50  REGIONE VENETO 

51  REGIONE VENETO 

52  REGIONE VENETO 

53  REGIONE VENETO 

54  REGIONE VENETO 

55  REGIONE VENETO 

56  REGIONE VENETO 

57  REGIONE VENETO 

58  REGIONE VENETO 

59  REGIONE VENETO 

60  REGIONE VENETO 

61  REGIONE VENETO 

Id Soggetto erogatore

Id Soggetto erogatore

Id Soggetto erogatore

J K L M N O P Q R S T

N° quota di 

ammortament

o

Quota contributi 

c/capitale imputata 

all'esercizio

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

N° quota di 

ammortament

o

Quota contributi 

c/capitale imputata 

all'esercizio

0,00 554.342,69 450.308,76 0,00 450.308,76 16.630,29 0,01 0,00 433.678,46

69.081,17 54.574,09 54.574,09 8 2.072,44 52.501,65

485.261,52 395.734,67 395.734,67 9 14.557,85 0,01 381.176,81

N° quota di 

ammortament

o

Quota contributi 

c/capitale imputata 

all'esercizio

-94.774,83 17.152.013,36 8.872.945,04 0,00 8.872.945,04 2.187.461,82 -72.463,58 38.452,15 9.784.588,18

246.860,57 69.625,61 69.625,61 5 49.372,11 20.253,50

-1.815,00 269.236,15 59.775,93 59.775,93 5 53.847,23 -182,28 -1.783,06 7.894,04

365.794,27 321.891,47 321.891,47 5 10.973,83 0,36 310.917,28

-35.193,72 90.228,51 41.088,21 41.088,21 5 11.278,56 0,10 -4.025,66 33.835,21

-6.357,34 498.481,85 145.736,75 145.736,75 5 99.696,37 -366,66 3.882,75 42.524,29

34.798,76 9.476,89 9.476,89 5 4.349,85 -2.244,05 1,08 7.370,01

-1.558,32 260.624,27 45.920,85 45.920,85 5 52.124,85 -15.583,98 306,73 9.073,25

14.244,15 3.245,43 3.245,43 5 1.780,52 -1.780,52 3.245,43 0,00

-10.309,64 175.770,67 27.275,89 27.275,89 5 35.154,13 -18.445,59 2.213,83 8.353,52

725.393,01 700.004,25 700.004,25 3 21.761,79 0,01 678.242,45

90.444,01 38.567,59 38.567,59 4 18.088,80 20.478,79

364.354,13 161.260,99 161.260,99 4 72.870,83 -1.950,29 90.340,45

-11.317,12 186.980,46 180.450,40 180.450,40 4 5.609,41 0,13 10.298,56 164.542,30

63.971,63 39.982,07 39.982,07 4 7.996,45 0,07 31.985,55

-640,73 627.878,54 303.055,00 303.055,00 4 125.575,71 -1.257,94 178.737,23

-0,05 7.425,71 835,39 835,39 4 928,21 -776,32 683,50

20.400,97 5.100,10 5.100,10 4 5.100,24 -0,14 0,00

-5.510,79 171.758,48 19.495,79 19.495,79 4 34.351,70 -26.163,72 11.307,81

-2.178,16 286.408,32 83.919,33 83.919,33 4 57.281,66 -22.078,91 356,65 48.359,93

260.730,90 182.511,63 182.511,63 3 52.146,18 130.365,45

195.257,85 129.606,17 129.606,17 3 39.051,57 11.349,15 79.205,45

257.417,28 162.750,07 162.750,07 3 51.483,46 -957,93 112.224,54

-1.989,48 439.034,40 414.562,34 414.562,34 3 13.171,03 0,10 401.391,21

49.500,00 48.015,11 48.015,11 2 1.485,00 46.530,11

64.598,75 48.449,01 48.449,01 3 8.074,84 0,03 40.374,14

-8.117,88 509.769,74 356.611,38 356.611,38 3 101.953,95 -1.045,36 6.743,91 248.958,88

66.966,79 50.968,97 50.968,97 3 8.370,85 -456,80 43.054,92

-143,96 180.847,22 88.099,24 88.099,24 3 36.169,44 -10.648,32 62.578,12

23.704,39 11.852,13 11.852,13 3 5.926,10 0,06 0,05 5.925,92

-4.794,00 185.092,35 16.320,27 16.320,27 3 37.018,47 -25.044,72 4.346,52

0,00 0,00 0,00 3 0,00 0,00

884.365,62 853.412,60 853.412,60 3 26.530,97 1.870,20 825.011,43

46.116,00 32.281,19 32.281,19 3 9.223,20 0,01 23.057,98

-3.948,28 1.985.663,71 626.158,31 626.158,31 3 248.207,96 -151.941,09 0,14 529.891,30

-900,36 881.508,34 628.139,44 628.139,44 3 176.301,67 -4.229,03 316,84 455.749,96

18.178,00 12.724,60 12.724,60 3 3.635,60 9.089,00

27.450,00 21.960,00 21.960,00 2 5.490,00 16.470,00

214.497,83 178.758,19 178.758,19 2 42.899,57 -185,43 136.044,05

101.382,00 85.497,60 85.497,60 2 20.276,40 65.221,20

872.612,98 846.963,01 846.963,01 2 26.178,39 0,16 594,56 820.189,90

13.664,00 11.956,00 11.956,00 2 1.708,00 10.248,00

76.469,05 45.558,98 45.558,98 2 9.558,63 -3.328,94 39.329,29

120.166,98 64.364,43 64.364,43 2 24.033,40 -9.655,32 498,51 49.487,84

511.398,60 262.313,00 262.313,00 2 102.279,72 -43.173,68 2.582,48 200.624,48

1.223.431,45 1.092.148,69 1.092.148,69 2 244.686,29 -1.317,70 848.780,10

31.985,13 23.988,76 23.988,76 2 7.996,28 0,09 15.992,39

237.900,01 214.109,98 214.109,98 2 47.580,00 0,02 166.529,96

15.600,00 15.600,00 15.600,00 1 234,00 234,00 15.132,00

90.556,00 90.556,00 90.556,00 0,00 90.556,00

68.076,00 0,00 1 6.807,60 6.807,60 54.460,80

40.065,84 0,00 1 2.504,12 34.386,68 3.175,04

142.088,16 0,00 1 14.208,82 68.326,67 59.552,67

497.025,52 0,00 1 49.702,55 54.333,17 392.989,80

53.762,94 0,00 1 6.720,37 4.989,23 42.053,34

198.338,97 0,00 1 19.833,90 17.320,72 161.184,35

253.284,20 0,00 1 25.328,42 24.108,42 203.847,36

1.595.562,37 0,00 1 23.933,44 23.933,51 1.547.695,42

79.910,00 0,00 1 4.994,38 2.706,87 72.208,75

124.976,56 0,00 1 12.497,66 33.203,13 79.275,77

11.026,97 0,00 1 1.102,70 9.924,27

976,00 0,00 1 14,64 961,36

Rettifiche a Fin. per inv. da 

rettifica contributi in conto 

esercizio - da Regione - 

contributi FSR - Indistinta 

al 31/12/2015

Altre variazioni 

(sopravvenienze, etc.)

Fin. per inv. da rettifica 

contributi in conto 

esercizio - da Regione - 

contributi FSR - 

Indistinta al 31/12/2016

Specificare i motivi delle variazioni
Rettifica importo totale 

assegnato

Importo totale 

assegnato rettificato

Fin. per inv. da 

rettifica contributi in 

conto esercizio - da 

Regione - contributi 

FSR - Indistinta al 

31/12/2015

Fin. per inv. da 

rettifica contributi in 

conto esercizio - da 

Regione - contributi 

FSR - Indistinta al 

31/12/2015 - 

rettificato

Ammortamento 2016

Altre variazioni 

(derivanti da calcolo 

diverso rispetto a 

quello automatico)

Finanziamenti da altri 

soggetti pubblici per 

investimenti da Regione 

(NO GSA) al 31/12/2016

Altre variazioni 

(sopravvenienze, etc.)
Specificare i motivi delle variazioni

Altre variazioni 

(derivanti da calcolo 

diverso rispetto a 

quello automatico)

Importo totale 

assegnato rettificato

Finanziamenti da altri 

soggetti pubblici per 

investimenti da 

Regione (NO GSA) al 

31/12/2015

Ammortamento 2016

Rettifica importo totale 

assegnato

Ammortamento 2016

Rettifiche a Finanziamenti 

da altri soggetti pubblici 

per investimenti da 

Regione (NO GSA) al 

31/12/2015

Finanziamenti da altri 

soggetti pubblici per 

investimenti da 

Regione (NO GSA) al 

31/12/2015 - 

rettificato

Altre variazioni 

(derivanti da calcolo 

diverso rispetto a 

quello automatico)

Altre variazioni 

(sopravvenienze, etc.)
Specificare i motivi delle variazioni

Finanziamenti da 

Regione per 

investimenti - altro al 

31/12/2016

Importo totale 

assegnato rettificato

Finanziamenti da 

Regione per 

investimenti - altro al 

31/12/2015

Rettifiche a Finanziamenti 

da Regione per 

investimenti - altro al 

31/12/2015

Finanziamenti da 

Regione per 

investimenti - altro al 

31/12/2015 - 

rettificato

Rettifica importo totale 

assegnato
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Tavola A.II.5.b Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Accentrata

Totale 55.225,17

1  REGIONE VENETO 2012  Diritti di brevetto e diritti di 

utilizzazione delle opere d'ingegno 

20,0% 6 14.181,20

2  REGIONE VENETO 2012  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 12.491,40

3  REGIONE VENETO 2012  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 5.881,86

4  REGIONE VENETO 2012  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 2.461,80

5  REGIONE VENETO 2012  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 114,85

6  REGIONE VENETO 2013  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 8.008,26

7  REGIONE VENETO 2013  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 5.549,80

8  REGIONE VENETO 2013  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 2.392,98

9  REGIONE VENETO 2013  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 2.898,62

10  REGIONE VENETO 2014  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 1.244,40

Tavola A.II.5.c Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - Extrafondo

Totale 167.725,44

1  REGIONE VENETO 2012  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 1.621,50

2  REGIONE VENETO 2012  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 4.186,24

3  REGIONE VENETO 2012  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 10.884,53

4  REGIONE VENETO 2013  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 6.495,95

5  REGIONE VENETO 2013  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 3.025,00

6  REGIONE VENETO 2013  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 8.237,96

7  REGIONE VENETO 2013  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 2.363,14

8  REGIONE VENETO 2014  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 1.098,00

9  REGIONE VENETO 2014  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 2.196,00

10  REGIONE VENETO 2015  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 680,50

11  REGIONE VENETO 2015 113.150,62

12  REGIONE VENETO 2015  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 2.196,00

13  REGIONE VENETO 2016  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 11.590,00

Tavola A.II.5.d Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti Pubblici (compresa NO GSA)

Totale 26.465,41

1  REGIONE VENETO 2013  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 1.994,70

2  REGIONE VENETO 2013  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 4.543,55

3  REGIONE VENETO 2014  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 3.594,72

4  REGIONE VENETO 2014  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 4.964,12

5  REGIONE VENETO 2013  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 574,62

6  REGIONE VENETO 2015  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 3.384,28

7  REGIONE VENETO 2015  Mobili e arredi 12,5% 9 4.247,19

8  REGIONE VENETO 2014  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 3.162,23

Tavola A.II.5.e Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Privati

Totale 21.290,65

1  PRIVATI VARI 2012  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 5.354,25

2  PRIVATI VARI 2012  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 10.585,05

3  PRIVATI VARI 2012  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 3.630,00

4  PRIVATI VARI 2013  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 598,95

5  PRIVATI VARI 2014  Mobili e arredi 12,5% 9 1.122,40

Id Soggetto erogatore Anno di impegno Oggetto/Destinazione
Classificazione del bene nel piano 

dei conti

Aliquota di 

ammortamento
Anni di ammortamento

Importo totale 

assegnato

Anni di ammortamento
Importo totale 

assegnato
Id Soggetto erogatore Anno di impegno Oggetto/Destinazione

Classificazione del bene nel piano 

dei conti

Aliquota di 

ammortamento

Id Soggetto erogatore Anno di impegno Oggetto/Destinazione
Classificazione del bene nel piano 

dei conti

Aliquota di 

ammortamento

Anni di ammortamento
Importo totale 

assegnato

Anni di ammortamento
Importo totale 

assegnato

Id Soggetto erogatore Anno di impegno Oggetto/Destinazione
Classificazione del bene nel piano 

dei conti

Aliquota di 

ammortamento
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Tavola A.II.5.b Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Accentrata

Totale

1  REGIONE VENETO 

2  REGIONE VENETO 

3  REGIONE VENETO 

4  REGIONE VENETO 

5  REGIONE VENETO 

6  REGIONE VENETO 

7  REGIONE VENETO 

8  REGIONE VENETO 

9  REGIONE VENETO 

10  REGIONE VENETO 

Tavola A.II.5.c Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - Extrafondo

Totale

1  REGIONE VENETO 

2  REGIONE VENETO 

3  REGIONE VENETO 

4  REGIONE VENETO 

5  REGIONE VENETO 

6  REGIONE VENETO 

7  REGIONE VENETO 

8  REGIONE VENETO 

9  REGIONE VENETO 

10  REGIONE VENETO 

11  REGIONE VENETO 

12  REGIONE VENETO 

13  REGIONE VENETO 

Tavola A.II.5.d Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti Pubblici (compresa NO GSA)

Totale

1  REGIONE VENETO 

2  REGIONE VENETO 

3  REGIONE VENETO 

4  REGIONE VENETO 

5  REGIONE VENETO 

6  REGIONE VENETO 

7  REGIONE VENETO 

8  REGIONE VENETO 

Tavola A.II.5.e Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Privati

Totale

1  PRIVATI VARI 

2  PRIVATI VARI 

3  PRIVATI VARI 

4  PRIVATI VARI 

5  PRIVATI VARI 

Id Soggetto erogatore

Id Soggetto erogatore

Id Soggetto erogatore

Id Soggetto erogatore

J K L M N O P Q R S T

N° quota di 

ammortament

o

Quota contributi 

c/capitale imputata 

all'esercizio

-114,85 55.110,32 16.632,18 0,00 16.632,18 11.022,06 -2.100,76 0,00 7.710,88

14.181,20 4.254,36 4.254,36 5 2.836,24 1.418,12

12.491,40 3.660,30 3.660,30 5 2.498,28 -58,08 1.220,10

5.881,86 584,43 584,43 5 1.176,37 -786,75 194,81

2.461,80 646,91 646,91 5 492,36 -61,06 215,61

-114,85 0,00 114,85 114,85 5 0,00 0,00 114,85

8.008,26 4.004,07 4.004,07 4 1.601,65 0,01 2.402,41

5.549,80 629,20 629,20 4 1.109,96 -858,28 377,52

2.392,98 195,51 195,51 4 478,60 -234,46 -48,63

2.898,62 1.671,47 1.671,47 3 579,72 -102,14 1.193,89

1.244,40 871,08 871,08 3 248,88 622,20

N° quota di 

ammortament

o

Quota contributi 

c/capitale imputata 

all'esercizio

0,00 167.725,44 128.339,54 0,00 128.339,54 9.755,97 -2.352,80 0,00 132.526,37

1.621,50 75,72 75,72 5 324,30 -312,10 63,52

4.186,24 1.157,96 1.157,96 5 837,25 -65,27 385,98

10.884,53 1.660,31 1.660,31 5 2.176,91 -1.069,99 553,39

6.495,95 2.098,60 2.098,60 4 1.299,19 -135,02 934,43

3.025,00 1.512,50 1.512,50 4 605,00 0,00 907,50

8.237,96 2.653,99 2.653,99 4 1.647,59 -585,96 1.592,36

2.363,14 1.135,19 1.135,19 4 472,63 -184,46 847,02

1.098,00 768,60 768,60 3 219,60 0,00 549,00

2.196,00 1.537,20 1.537,20 3 439,20 0,00 1.098,00

680,50 612,45 612,45 2 136,10 0,00 476,35

113.150,62 113.150,62 113.150,62 0 0,00 113.150,62

2.196,00 1.976,40 1.976,40 2 439,20 1.537,20

11.590,00 0,00 1 1.159,00 10.431,00

N° quota di 

ammortament

o

Quota contributi 

c/capitale imputata 

all'esercizio

0,00 26.465,41 15.546,33 0,00 15.546,33 4.635,44 -1.095,84 0,00 12.006,73

1.994,70 1.815,15 1.815,15 4 59,84 0,01 1.755,30

4.543,55 1.957,17 1.957,17 4 908,71 -125,84 1.174,30

3.594,72 531,18 531,18 3 718,94 -643,01 455,25

4.964,12 3.474,86 3.474,86 3 992,82 0,02 2.482,02

574,62 517,15 517,15 2 114,92 0,00 402,23

3.384,28 2.447,44 2.447,44 2 676,86 614,41 1.156,17

4.247,19 1.957,41 1.957,41 2 530,90 -269,90 1.696,41

3.162,23 2.845,97 2.845,97 2 632,45 -671,53 2.885,05

N° quota di 

ammortament

o

Quota contributi 

c/capitale imputata 

all'esercizio

0,00 21.290,65 7.082,12 0,00 7.082,12 4.173,95 0,01 0,00 2.908,16

5.354,25 1.606,27 1.606,27 5 1.070,85 0,01 535,41

10.585,05 3.175,46 3.175,46 5 2.117,01 1.058,45

3.630,00 1.088,99 1.088,99 5 726,00 362,99

598,95 299,46 299,46 4 119,79 179,67

1.122,40 911,94 911,94 3 140,30 771,64

Fin. per inv. da rettifica 

contributi in conto 

esercizio - da Privati al 

31/12/2016

Rettifica importo totale 

assegnato

Importo totale 

assegnato rettificato

Altre variazioni 

(derivanti da calcolo 

diverso rispetto a 

quello automatico)

Altre variazioni 

(sopravvenienze, etc.)
Specificare i motivi delle variazioni

Rettifiche a Fin. per inv. da 

rettifica contributi in conto 

esercizio - da altri Enti 

Pubblici (compresa NO 

GSA) al 31/12/2015

Ammortamento 2016

Rettifiche a Fin. per inv. da 

rettifica contributi in conto 

esercizio - da Privati al 

31/12/2015

Fin. per inv. da 

rettifica contributi in 

conto esercizio - da 

Privati al 31/12/2015 

- rettificato

Ammortamento 2016

Fin. per inv. da 

rettifica contributi in 

conto esercizio - da 

Privati al 31/12/2015

Altre variazioni 

(derivanti da calcolo 

diverso rispetto a 

quello automatico)

Altre variazioni 

(sopravvenienze, etc.)
Specificare i motivi delle variazioni

Fin. per inv. da rettifica 

contributi in conto 

esercizio - da altri Enti 

Pubblici (compresa NO 

GSA) al 31/12/2016

Rettifica importo totale 

assegnato

Importo totale 

assegnato rettificato

Fin. per inv. da 

rettifica contributi in 

conto esercizio - da 

altri Enti Pubblici 

(compresa NO GSA) al 

31/12/2015

Fin. per inv. da 

rettifica contributi in 

conto esercizio - da 

altri Enti Pubblici 

(compresa NO GSA) 

al 31/12/2015 - 

rettificato

Fin. per inv. da 

rettifica contributi in 

conto esercizio - da 

Regione - Extrafondo 

al 31/12/2015 - 

rettificato

Ammortamento 2016

Altre variazioni 

(derivanti da calcolo 

diverso rispetto a 

quello automatico)

Altre variazioni 

(sopravvenienze, etc.)
Specificare i motivi delle variazioni

Fin. per inv. da rettifica 

contributi in conto 

esercizio - da Regione - 

Extrafondo al 

31/12/2016

Altre variazioni 

(sopravvenienze, etc.)
Specificare i motivi delle variazioni

Fin. per inv. da rettifica 

contributi in conto 

esercizio - da Regione - 

contributi FSR - 

Accentrata al 

31/12/2016

Rettifica importo totale 

assegnato

Importo totale 

assegnato rettificato

Fin. per inv. da 

rettifica contributi in 

conto esercizio - da 

Regione - contributi 

FSR - Accentrata al 

31/12/2015

Rettifiche a Fin. per inv. da 

rettifica contributi in conto 

esercizio - da Regione - 

contributi FSR - Accentrata 

al 31/12/2015

Altre variazioni 

(derivanti da calcolo 

diverso rispetto a 

quello automatico)

Rettifica importo totale 

assegnato

Importo totale 

assegnato rettificato

Fin. per inv. da 

rettifica contributi in 

conto esercizio - da 

Regione - Extrafondo 

al 31/12/2015

Rettifiche a Fin. per inv. da 

rettifica contributi in conto 

esercizio - da Regione - 

Extrafondo al 31/12/2015

Fin. per inv. da 

rettifica contributi in 

conto esercizio - da 

Regione - contributi 

FSR - Accentrata al 

31/12/2015 - 

rettificato

Ammortamento 2016
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356

357

358

359

360

Tavola A.III RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI

N° quota di 

ammortament

o

Quota contributi 

c/capitale imputata 

all'esercizio

Totale 2.547.438,74 -2.732,26 2.544.706,48 868.484,48 0,00 868.484,48 301.001,39

1  Fondazione Cassa di Risparmio di Pd e Ro 2011  reparto materno 

infantile 

 Mobili e arredi 12,5% 9 63.817,20 63.817,20 19.942,58 19.942,58 6 7.977,15

2  Fondazione Cassa di Risparmio di Pd e Ro 2010  reparto materno 

infantile 

 Mobili e arredi 12,5% 9 6.705,00 6.705,00 2.095,28 2.095,28 7 838,13

3  Fondazione Cassa di Risparmio di Pd e Ro 2010  reparto materno 

infantile 

 Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 40.232,40 40.232,40 34.197,51 34.197,51 6 1.206,97

4  Fondazione Cassa di Risparmio di Pd e Ro 2011  VARIE  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 827.684,00 827.684,00 82.768,38 82.768,38 6 82.768,40

5  Erasmo Damato 2010  o.r.l.  Mobili e arredi 12,5% 9 3.000,01 3.000,01 936,82 936,82 7 375,00

6  VENETO BANCA 2011  CICLO PER USI 

FISIOTERAPICI  

 Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 28.023,07 28.023,07 2.802,11 2.802,11 6 2.802,31

7  BANCA ATESTINA DI CRED.COOP. 2011  PRONTO SOCCORSO 

MONSELICE 

 Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 2.133,84 2.133,84 213,37 213,37 6 213,38

8  PRIVATI 2011  LIBERA PROFESSIONE 0,00 174,00 174,00 0 0,00

9  PRIVATI 2011  LIBERA PROFESSIONE  Mobili e arredi 12,5% 9 508,20 508,20 222,27 222,27 6 63,53

10  PRIVATI 2011  LIBERA PROFESSIONE  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 786,50 -145,20 641,30 64,13 64,13 6 64,13

11  PRIVATI 2011  ELETTROFISIOLOGIA  

ESTE 

 Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 22.869,00 22.869,00 2.286,90 2.286,90 6 2.286,90

12  PRIVATI 2011  VARIE  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 170.207,20 -816,00 169.391,20 17.183,85 17.183,85 6 16.939,12

13  Il Chicco di Grano 2011  PEDIATRIA DEGENZE 

MONSELICE 

 Mobili e arredi 12,5% 9 5.681,00 5.681,00 2.485,10 2.485,10 6 710,13

14  A.P.M 2011  DIREZ AMM DEI 

DISTRETTI 

 Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 720,00 720,00 72,00 72,00 6 72,00

15  PRIVATI 2011  VARIE  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 5.663,16 5.663,16 565,78 565,78 6 566,32

16  PRIVATI 2012  LIBERA PROFESSIONE  Mobili e arredi 12,5% 9 549,99 549,99 309,36 309,36 5 68,75

17  PRIVATI 2012  VARIE  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 11.240,00 11.240,00 3.372,00 3.372,00 5 2.248,00

18  PRIVATI 2012  VARIE  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 54.256,40 54.256,40 16.072,91 16.072,91 5 10.851,28

19  PRIVATI 2012  VARIE  Mobili e arredi 12,5% 9 1.514,75 1.514,75 851,89 851,89 5 189,34

20 0,00 0,00 0,00

21  PRIVATI 2012  VARIE  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 1.610,13 1.610,13 483,02 483,02 5 322,03

22  PRIVATI 2011  LIBERA PROFESSIONE 4.308,52 -471,06 3.837,46 3.837,46 3.837,46 0,00

23  Pfizer Spa 2007  NON INVESTITI 1.256,30 1.256,30 1.256,30 1.256,30 0 0,00

24  Veneto Banca 2011  NON INVESTITI 1.976,93 1.976,93 1.976,93 1.976,93 0 0,00

25  PRIVATI 2013  VARIE  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 4.690,00 4.690,00 2.345,00 2.345,00 4 938,00

26  PRIVATI 2013  VARIE  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 69.617,80 69.617,80 34.224,90 34.224,90 4 13.923,56

27  PRIVATI 2013  VARIE  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 710,99 710,99 325,48 325,48 4 142,20

28  PRIVATI 2013  VARIE  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 7.089,60 7.089,60 2.500,00 2.500,00 4 1.417,92

29  PRIVATI 2013  VARIE  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 930,01 930,01 464,98 464,98 4 186,00

30  PRIVATI 2013  VARIE  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 10.890,00 10.890,00 5.445,00 5.445,00 4 2.178,00

31  PRIVATI 2013  VARIE  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 230.573,60 230.573,60 115.287,08 115.287,08 4 46.114,72

32  THEA 2013  VARIE  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 3.000,00 3.000,00 2.100,00 2.100,00 3 600,00

33  BAXTER 2013  NON INVESTITI 69,99 69,99 69,99 69,99 0,00

34  PRIVATI 2014  VARIE  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 4.087,41 4.087,41 2.861,19 2.861,19 3 817,48

35  PRIVATI 2014  VARIE  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 88.572,00 88.572,00 62.000,40 62.000,40 3 17.714,40

36  PRIVATI 2014  VARIE  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 9.464,75 9.464,75 6.625,32 6.625,32 3 1.892,95

37  PRIVATI 2014  VARIE  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 3.172,00 3.172,00 2.220,40 2.220,40 3 634,40

38  PRIVATI 2014  VARIE  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 732,00 732,00 512,40 512,40 3 146,40

39  PRIVATI 2014  VARIE  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 1.445,70 1.445,70 1.011,98 1.011,98 3 289,14

40  PRIVATI 2014  VARIE  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 7.300,00 -1.300,00 6.000,00 4.200,00 4.200,00 3 1.200,00

41  PRIVATI 2014  VARIE  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 909,00 909,00 636,30 636,30 3 181,80

42  VENETO BANCA 2014 3.030,00 3.030,00 3.030,00 3.030,00 0,00

43  PRIVATI  2014  Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili 

20,0% 6 46.970,00 46.970,00 42.273,00 42.273,00 2 9.394,00

44  PRIVATI  2015  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 55.742,68 55.742,68 50.103,40 50.103,40 2 11.148,54

45  PRIVATI  2015  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 21.838,00 21.838,00 19.654,20 19.654,20 2 4.367,60

46  PRIVATI  2015  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 10.050,00 10.050,00 8.775,00 8.775,00 2 2.010,00

47  PRIVATI  2015  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 600,00 600,00 540,00 540,00 2 120,00

48  PRIVATI  2015  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 15.616,00 15.616,00 14.054,40 14.054,40 2 3.123,20

49  PRIVATI  2015  Impianti e macchinari - altro 12,5% 9 304.515,00 304.515,00 285.482,81 285.482,81 2 38.064,38

50  PRIVATI  2015  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 610,00 610,00 549,00 549,00 2 122,00

51  PRIVATI  2015  Mobili e arredi 12,5% 9 2.000,00 2.000,00 1.875,00 1.875,00 2 250,00

52  PRIVATI  2015  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 5.347,00 5.347,00 4.812,30 4.812,30 2 1.069,40

53  PRIVATI  2015  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 335,00 335,00 335,00 335,00 1 33,50

54  PRIVATI  2016  Fabbricati strumentali (indisponibili) 3,0% 34 279.200,00 279.200,00 0,00 1 4.188,00

55  PRIVATI  2016  Impianti e macchinari - altro 12,5% 9 57.600,00 57.600,00 0,00 1 3.600,00

56  PRIVATI  2016  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 39.960,86 39.960,86 0,00 1 3.996,09

57  PRIVATI  2016  Mobili e arredi 12,5% 9 739,79 739,79 0,00 1 46,24

58  PRIVATI  2016  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 1.525,00 1.525,00 0,00 1 152,50

59  PRIVATI  2016  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 2.236,50 2.236,50 0,00 1 223,65

60  PRIVATI  2016  Attrezzature sanitarie e scientifiche 20,0% 6 804,48 804,48 0,00 1 80,45

61  PRIVATI  2016  Altre immobilizzazioni materiali - 

macchine d'ufficio 

20,0% 6 719,98 719,98 0,00 1 72,00

62  PRIVATI  2016  Altre immobilizzazioni materiali - altri 

beni materiali 

20,0% 6 90,00 90,00 0,00 1 9,00

63  PRIVATI   NON UTILIZZATO CONSORZIO-

HOSPICE 

60,54 60,54 0,00 0,00

Id
Rettifica importo totale 

assegnato

Importo totale 

assegnato rettificato

RISERVE DA 

DONAZIONI E LASCITI 

VINCOLATI AD 

INVESTIMENTI al 

31/12/2015

Rettifiche a RISERVE DA 

DONAZIONI E LASCITI 

VINCOLATI AD 

INVESTIMENTI al 

31/12/2015

RISERVE DA 

DONAZIONI E LASCITI 

VINCOLATI AD 

INVESTIMENTI al 

31/12/2015 - 

rettificato

Aliquota di 

ammortamento
Anni di ammortamento

Classificazione del bene nel piano 

dei conti

Importo totale 

assegnato

Ammortamento 2016

Soggetto erogatore Anno di impegno Oggetto/Destinazione
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Dettaglio dei finanziamenti assegnati a partire dall'1/1/2014 (dettaglio 
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Tavola A.III RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI

Totale

1  Fondazione Cassa di Risparmio di Pd e Ro 

2  Fondazione Cassa di Risparmio di Pd e Ro 

3  Fondazione Cassa di Risparmio di Pd e Ro 

4  Fondazione Cassa di Risparmio di Pd e Ro 

5  Erasmo Damato 

6  VENETO BANCA 

7  BANCA ATESTINA DI CRED.COOP. 

8  PRIVATI 

9  PRIVATI 

10  PRIVATI 

11  PRIVATI 

12  PRIVATI 

13  Il Chicco di Grano 

14  A.P.M 

15  PRIVATI 

16  PRIVATI 

17  PRIVATI 

18  PRIVATI 

19  PRIVATI 

20

21  PRIVATI 

22  PRIVATI 

23  Pfizer Spa 

24  Veneto Banca 

25  PRIVATI 

26  PRIVATI 

27  PRIVATI 

28  PRIVATI 

29  PRIVATI 

30  PRIVATI 

31  PRIVATI 

32  THEA 

33  BAXTER 

34  PRIVATI 

35  PRIVATI 

36  PRIVATI 

37  PRIVATI 

38  PRIVATI 

39  PRIVATI 

40  PRIVATI 

41  PRIVATI 

42  VENETO BANCA 

43  PRIVATI  

44  PRIVATI  

45  PRIVATI  

46  PRIVATI  

47  PRIVATI  

48  PRIVATI  

49  PRIVATI  

50  PRIVATI  

51  PRIVATI  

52  PRIVATI  

53  PRIVATI  

54  PRIVATI  

55  PRIVATI  

56  PRIVATI  

57  PRIVATI  

58  PRIVATI  

59  PRIVATI  

60  PRIVATI  

61  PRIVATI  

62  PRIVATI  

63  PRIVATI  

Id Soggetto erogatore

Q R S T

12.219,90 -65,00 938.114,80

0,06 11.965,37

1.257,15

0,01 32.990,53

-0,01 -0,01

561,82

-0,20 0,00

-0,01 0,00

174,00

0,01 158,73

0,00

0,00

244,73

0,07 1.774,90

0,00

-0,54 0,00

240,61

1.124,00

-136,00 5.357,63

0,04 662,51

0,00

160,99

3.837,46

1.256,30

1.976,93

1.407,00

-233,60 20.534,94

-12,00 195,28

-417,92 1.500,00

0,01 278,97

3.267,00

0,04 69.172,32

1.500,00

69,99

2.043,71

44.286,00

4.732,37

1.586,00

366,00

722,84

3.000,00

454,50

3.030,00

32.879,00

38.954,86

15.286,60

-60,00 -65,00 6.890,00

420,00

10.931,20

247.418,43

427,00

1.625,00

3.742,90

301,50

4.188,00 270.824,00

3.600,00 50.400,00

1.097,41 34.867,36

693,55 0,00

1.372,50 0,00

1.480,50 532,35

724,03

647,98 0,00

81,00 0,00

60,54

RISERVE DA DONAZIONI 

E LASCITI VINCOLATI AD 

INVESTIMENTI al 

31/12/2016

Altre variazioni 

(sopravvenienze, etc.)
Specificare i motivi delle variazioni

Altre variazioni 

(derivanti da calcolo 

diverso rispetto a 

quello automatico)
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12. Fondi per rischi e oneri

Tab. 36 – Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri

Valore Anno 2015
Accantonamenti 

dell'esercizio

Giroconti e 

Riclassificazioni
Utilizzi Valore Finale

6.906.795,10 4.255.116,78 -650.393,27 1.695.042,18 8.816.476,43

400.774,16 27.497,00 -393.295,16 0,00 34.976,00

4.177.954,86 3.176.898,01 -294.959,50 573.413,28 6.486.480,09

64.999,99 0,00 0,00 62.000,00 2.999,99

88.734,42 0,00 0,00 7.097,13 81.637,29

1.658.046,51 0,00 0,00 0,00 1.658.046,51

2.267.154,95 3.176.898,01 -294.959,50 496.587,87 4.652.505,59

99.018,99 0,00 0,00 7.728,28 91.290,71

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.330.812,20 272.365,83 37.861,39 1.121.628,90 519.410,52

855.381,97 97.333,41 39.146,39 786.482,37 205.379,40

409.163,96 135.841,51 -1.285,00 287.281,32 256.439,15

9.854,00 28.562,36 0,00 9.854,00 28.562,36

56.412,27 10.628,55 0,00 38.011,21 29.029,61

997.253,88 778.355,94 0,00 0,00 1.775.609,82

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 369.141,68 0,00 0,00 369.141,68

946.426,82 256.187,89 0,00 0,00 1.202.614,71

50.827,06 14.759,94 0,00 0,00 65.587,00

0,00 138.266,43 0,00 0,00 138.266,43

Informazioni di dettaglio dei conti PBA060 e PBA260

FONDI RISCHI E ONERI CODICE MOD. SP Consistenza iniziale
Accantonamenti

dell'esercizio

Riclassifiche

dell'esercizio
Utilizzi

Valore

finale

 Altri fondi rischi: PBA060 99.018,99 0,00 0,00 7.728,28 91.290,71

Fondi per franchigia RCTO 99.018,99 7.728,28 91.290,71

FONDI RISCHI E ONERI CODICE MOD. SP Consistenza iniziale
Accantonamenti

dell'esercizio

Riclassifiche

dell'esercizio
Utilizzi

Valore

finale

 Altri fondi per oneri e spese: PBA260 0,00 138.266,43 0,00 0,00 138.266,43

FONDO DECRETO BALDUZZI 138.266,43 138.266,43

B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati

B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE

B.V.1) Fondi integrativi pensione

B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente

B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE

B.II) FONDI PER RISCHI

B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE

B.III.1) FSR indistinto da distribuire (vc)

B.III.2) FSR vincolato da distribuire (vc)

B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali

B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente

B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI

B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca

B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

CONSUNTIVO

B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

B.II.5) Altri fondi rischi

B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi

B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

Il valore totale dei Fondi per rischi ed oneri al 31.12.2016, pari ad € 11.058.239,72, è suddiviso in € 8.816.476,43 di area sanitaria e € 2.241.736,29 di area sociale. La 

rappresentazione della composizione interna è rilevabile nelle forms ministeriali e regionali di area sanitaria allegate alle presente nota integrativa. 
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Tab. 37 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vincolato 

Esercizio 

(indicare esercizio di 

assegnazione)

Importo contributo 2012 e ante 2013 2014 2015 2016

1.053.674,71 205.379,40

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari 25.344,00 7.731,21

Costi del personale 18.224,79

Altri costi dettagliare 2.700,00

Totale 0,00 0,00 46.268,79 0,00 7.731,21

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari 8.141,71

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 318.347,00

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 326.488,71

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare 64.734,69

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 64.734,69

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari 318.650,00

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 318.650,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare 13.480,34

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 13.480,34

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari 1.702,20 1.102,60

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 1.702,20 0,00 0,00 1.102,60

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 7.836,43

Altri costi dettagliare 361,61

Totale 0,00 0,00 0,00 361,61 7.836,43

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 6.946,40

Altri costi dettagliare 365,60

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 7.312,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare 52.626,73

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 52.626,73

UTILIZZI/COSTI

0,00

13.480,34 0,00

69.350,00

52.626,73

MISURE DI CONTROLLO PER LE MALATTIE EMERGENTI TRASMESSE DA 

VETTORI TRAMITE DISINFESTAZIONE. IMPEGNO DI SPESA E 

LIQUIDAZIONE

DDR 28 del 

23/12/2015

FONDO AL 

31/12/2016

Importo

0,00

0,00

10.000,00

326.488,71

PROGRAMMA REGIONALE PER L'ERGONOMIA OCCUPAZIONALE. 

APPROVAZIONE SCHEMA PER IL RINNOVO DELLA CONVENZIONE E DEL 

PIANO DI ATTIVITÀ PER IL TRIENNIO 2013-2015. IMPEGNO DI SPESA. 

DGR 1760 del 

3/10/2013
54.000,00

FONDO SANITARIO NAZIONALE 2014. RISORSE DA DESTINARE ALLA 

COPERTURA DEGLI ONERI CONNESSI AGLI ACCERTAMENTI MEDICO 

LEGALI DISPOSTI DALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER I 

DIPENDENTI ASSENTI DAL SERVIZIO PER MALATTIA - ANNO 2014.

 IMPEGNO, RIPARTO, ASSEGNAZIONE E LIQUIDAZIONE A FAVORE 

DELLE dettagliare contributo…

DDR 27 DEL 

29/11/2016

PBA160 (B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. 

per quota F.S. vincolato)

ASSEGNAZIONE INIZIALE

Tipologia di costo

Intervento di sostegno alle attività aggiuntive dei dipartimenti di 

prevenzione delle aziende Ulss del Veneto in relazione all'emergenza 

migranti.

DDR 41 DEL 

21/12/2016
30.040,00 30.040,00

Corso di laurea e corsi di laurea magistrale. Formazione delle 

Professioni Sanitarie infermieristiche e ostetriche, della riabilitazione, 

tecniche e della prevenzione. Università degli Studi di Padova e di 

Verona. Anno Accademico 2012/2013 D.lgs del 30/12/1992, n. 502 e 

successive modificazioni
DDR 25 del 

27/09/2013
2.804,80

DGR n. 953 del 18 giugno 2013. Progetto per lo sviluppo delle Cure 

Primarie: secondo finanziamento da assegnare alle Aziende ULSS. 

Esercizio 2013 - Impegno di spesa.

DGR 3012 del 

31/12/2013
0,00

1.801,96

PROGETTO PER LO SVILUPPO DELLE CURE PRIMARIE ATTRAVERSO LA 

DIFFUSIONE DEL MODELLO DI MEDICINA DI GRUPPO INTEGRATA, IN 

ATTUAZIONE DELLA DGR N. 953/2013: ULTERIORE FINANZIAMENTO 

DA ASSEGNARE ALLE AZIENDE ULSS. ESERCIZIO 2014. IMPEGNO DI 

SPESA E ASSEGNAZIONE ALLE AZIENDE ULSS
DGR 2832 del 

29/12/2014
318.650,00 0,00

GESTIONE DELLE ATTESE IN PRONTO SOCCORSO - DGR N. 74 DEL 

04/02/2014. APPROVAZIONE DEL PRGETTO DI FORMAZIONE 

DELL'ASSISTENTE DI SALE.

44.675,41 44.675,41

ASSEGNAZIONE ALLE AZIENDE ULSS DEL VENETO DELLE RISORSE 

MANTENUTE A GESTIONE ACCENTRATA DEL FONDO REGIONALE NON 

AUTOSUFFICIENZA ANNO 2014 E RELATIVO IMPEGNO DI SPESA.

DDR 233 del 

30/12/2014
69.350,00

ASSEGNAZIONE ALLE AZIENDE ULSS DEL VENETO DELLE RISORSE 

MANTENUTE A GESTIONE ACCENTRATA DEL FONDO REGIONALE NON 

AUTOSUFFICIENZA ANNO 2014 E RELATIVO IMPEGNO DI SPESA.

DDR 233 del 

30/12/2014
101.628,72 36.894,03

DGR 714 del 

13/05/2014

Presa in caricodella popolazione dei Comuni a maggior rischio di 

contaminazione da sostanze perfluoro alchiliche (PFAS) e attività di 

biomonitoraggio effettuato su un campione della popolazione esposta 

e non esposta
DDR 21 DEL 

08/11/2016
22.618,00 22.618,00

INTERVENTI DI SOSTEGNO ALLE ATTIVITÀ AGGIUNTIVE DEI 

DIPARTIMENTI DI PREVENZIONE DELLE AZIENDE ULSS DEL VENETO IN 

RELAZIONE ALL¿EMERGENZA MIGRANTI.

IMPEGNO DI SPESA E LIQUIDAZIONE.


DDR 24 del 

12/11/2015
7.312,00 0,00

Progetto sperimentale del servizio di prenotazione/ritiro referti presso 

le farmacie pubbliche e private convenzionate in attuazione del D.lgs 

153 del 03/10/2009.FARMACUP

DDR 29 DEL 

06/06/2016
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Tab. 38 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo) 

Esercizio 

(indicare esercizio di 

assegnazione)

Importo contributo -4 e ante 2013 2014 2015 2016

682.274,07 256.439,15

B.1) Acquisti di beni 500,00

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00

B.1) Acquisti di beni 853,60

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari 146,40

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 146,40 853,60

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare 12.239,61 12.760,39

Totale 0,00 0,00 0,00 12.239,61 12.760,39

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari 926,40

Costi del personale 51.150,21

Altri costi dettagliare 2.836,91

Totale 0,00 0,00 51.150,21 2.836,91 926,40

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 2.162,99

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 2.162,99 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni 5.608,39

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 3.918,47

Altri costi dettagliare 348,74

Totale 0,00 0,00 0,00 9.875,60 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare 43.530,13

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 43.530,13

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 111.999,74

Altri costi dettagliare 0,26

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 112.000,00

B.1) Acquisti di beni 3.479,42 760,96

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari 4.054,93

Costi del personale 320,64 8.199,39

Altri costi dettagliare 916,60 164,61

Totale 0,00 0,00 0,00 4.716,66 13.179,89

B.1) Acquisti di beni 500,00

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00

B.1) Acquisti di beni 7.631,46

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare 43.509,12

Totale 0,00 0,00 0,00 51.140,58 0,00

B.1) Acquisti di beni 11.590,00

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari 3.322,09

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 87,91

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 87,91 14.912,09

UTILIZZI/COSTI

FONDO AL 

31/12/2016

Importo

Tipologia di costo

ASSEGNAZIONE INIZIALE

PBA170 (B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)

LEGGE 123/2005 RECANTE NORME PER LA PROTEZIONE DEI SOGGETTI 

MALATI DI CELIACHIA. IMPEGNO DI SPESA E LIQUIDAZIONE ANNO 

2015

DDR 29 del 

29/12/2015
15.000,00 0,00

DDR 155 del 

26/11/2014
18.338,32 441,77

Gruppi di cammino

2015 1.000,00 500,00

2015 79.300,00 28.159,42

Gruppi di cammino

2014 500,00 0,00

Gruppi di cammino

2013

Finanziamento di progettualità socio-sanitarie in materia di dipendenze 

da sostanze d'abuso di cui alla DGR n. 2138 del 7/09/2010 - progetti 

integrativi CONTATTIAMOCI - CIC

1.000,00 0,00

PROGRAMMA REGIONALE PER L'ERGONOMIA OCCUPAZIONALE. 

APPROVAZIONE SCHEMA PER IL RINNOVO DELLA CONVENZIONE E DEL 

PIANO DI ATTIVITÀ PER IL TRIENNIO 2013-2015. IMPEGNO DI SPESA. 

DGR 1760 del 

03/10/2013
25.000,00 0,00

DISTRIBUZIONE ALLE AZIENDE ULSS DEL FONDO EX ART. 8, COMMA 1, 

L.R. 23/2007 (NEL TESTO VIGENTE PRIMA DELLE MODIFICHE 

APPORTATE DALLA L.R. 43/12), CON RIFERIMENTO AL 

RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DI ATTIVITÀ SPISAL DEFINITI PER 

L'ANNO 2012 DALLE DGR 1334/2012 E 3139/2010. IMPEGNO DI 

SPESA.

DGR 2073 del 

19/11/2013
57.731,44 2.817,92

QUANTIFICAZIONE E LIQUIDAZIONE DEGLI IMPORTI DA ASSEGNARE 

ALLE AZIENDE ULSS CHE NEL 2012 HANNO RAGGIUNTO GLI OBIETTIVI 

DI "IGIENE ALIMENTI E NUTRIZIONE" E "SANITA' ANIMALE", PREVISTI 

CON DGR N. 2207 DEL 6.11.2012, SULLA BASE DELLA L.R. 16.8.2007 N. 

23, ART. 8, COMMI 2 E 3.  IMPEGNO DI SPESA.
DGR 2829 del 

29/12/2014
5.091,45 2.928,46

IMPEGNO DI SPESA E LIQUIDAZIONE ALLE AZIENDE ULSS, PER L'ANNO 

2011, DELL'IMPORTO PREVISTO CON L.R. 16 AGOSTO 2007 N. 23, ART. 

8, COMMA 2, SECONDO LA RIPARTIZIONE APPROVATA CON D.G.R. N. 

2076 DEL 19.11.2013
DDR 23 dell'8/08/2014 13.595,05 3.719,45

PROSECUZIONE DEL PROGETTO REGIONALE "SOLLIEVO" A FAVORE 

DELLE PERSONE AFFETTE  DECADIMENTO COGNITIVO APPROVATO 

CON DGR N. 1873 DEL 15 OTTOBRE 2013. FINANZIAMENTO ANNO 

2014 - 2015.
DGR 2677 del 

29/12/2014
43.530,13 0,00

ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA "SISTEMA DI INTERVENTI DA 

SVILUPPARE PER LA PREVENZIONE ED IL CONTRASTO DEL FENOMENO 

DELLE MUTILAZIONI GENITALI FEMMINILI A DANNO DI DONNE E 

MINORI, DI CUI ALL'ART. 3, COMMA 1, DELLA LEGGE 9 GENNAIO 2006, 

N. 7". APPROVAZIONE DEL RIPARTO E DELL'IMPEGNO DI SPESA A 

FAVORE DELLE 21 AZIENDE UU.LL.SS.SS. DEL VENETO

DDR 245 del 

30/12/2014
4.583,77 4.583,77

APPROVAZIONE DEL RISULTATO RAGGIUNTO NEL 2013 DALLE AZIENDE 

ULSS, IN ORDINE AGLI OBIETTIVI DI IGIENE ALIMENTI E NUTRIZIONE E 

DI SANITÀ ANIMALE PREVISTI CON DGR N. 2781 DEL 30.12.2013. 

QUANTIFICAZIONE E LIQUIDAZIONE DEGLI IMPORTI DA ASSEGNARE 

ALLE STESSE AZIENDE ULSS SULLA BASE DELLA L.R. 16.8.2007 N. 23, 

ART. 8, COMMI 2 E 3 E ALLA FONDAZIONE SCUOLA DI SANITÀ 

PUBBLICA, MANAGEMENT DELLE AZIENDE SOCIO-SANITARIE E 

L'INCREMENTO DEI TRAPIANTI D'ORGANO E TESSUTI (FONDAZIONE 

S.S.P.). IMPEGNO DI SPESA.

DDR 136 del 

29/12/2015
12.480,56 12.480,56

DGR 750/2015 "ATTUAZIONE DELL'ART. 8, COMMA 1, DELLA L.R. 

23/2007 COME MODIFICATA DALLA L.R. 43/2012. INDIVIDUAZIONE 

DEI CRITERI PER L'ATTRIBUZIONE ALLE AZIENDE ULSS DEGLI IMPORTI 

INTROITATI". ASSEGNAZIONE ALLE AZIENDE ULSS DEGLI INTROITI 

DERIVANTI DAL PAGAMENTO DELLE SANZIONI EX D.LGS 758/94 

RELATIVI AGLI ANNI 2013 E 2014: SPESE CORRENTI PER GARANTIRE IL 

RAGGIUNGIMENTO DEI LIVELLI ESSENZIALI E ASSISTENZIALI IN 

MATERIA DI TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA SUL LAVORO E 

LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI SOSTEGNO ALLE IMPRESE E AI 

DDR 48 del 31/12/2015 163.189,80 51.189,80

INPS - Homecare
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B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare 4.761,90

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 4.761,90

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare 28.500,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 28.500,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 3.854,93

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 3.854,93

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 1.336,67

Altri costi dettagliare 53.862,05

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 55.198,72

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare 2.033,12

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 2.033,12

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare 1.438,37

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 1.438,37

Tab. 39 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca

Esercizio 

(indicare esercizio di 

assegnazione)

Importo contributo -4 e ante 2013 2014 2015 2016

50.000,00 28.562,36

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 7.146,00 9.854,00

Altri costi dettagliare 3.000,00

Totale 0,00 0,00 0,00 10.146,00 9.854,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 1.437,64

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 1.437,64

Tab. 40 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati 

Esercizio 

(indicare esercizio di 

assegnazione)

Importo contributo -4 e ante 2013 2014 2015 2016

111.000,00 29.029,61

B.1) Acquisti di beni 11.462,35 4.967,10

INPS - Homecare 2016

2016 156.637,70 101.438,98

Approvazione del risultato raggiunto nel 2014 dalle Aziende Ulss, in 

ordine agli obiettivi di "igiene e sanità pubblica", igiene alimenti e 

nutrizione", previsti con DGR n. 1882 del 14/10/2014 e con DGR n. 

2318 del 09/12/2014". quantificazione e liquidazione degli importi da 

assegnare alle stesse Aziende Ulss sulla base della L.R. 16/08/2007 n. 

23, art. 8, commi 2 e 3. impegno di spesa per "Sanità Animale spese 

d'investimento"

2016 2.033,12 2.033,12

PBA190 (B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati

ASSEGNAZIONE INIZIALE
UTILIZZI/COSTI

FONDO AL 

31/12/2016Tipologia di costo

Importo

Contratto di Servizio Indagine epidemiologica sullo stato di salute della 

popolazione residente nei Comuni di Ospedaletto Euganeo ed Este

2015 20.000,00 0,00

Contratto di Servizio Indagine epidemiologica sullo stato di salute della 

popolazione residente nei Comuni di Ospedaletto Euganeo ed Este

2016 30.000,00 28.562,36

PBA180 (B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca

ASSEGNAZIONE INIZIALE
UTILIZZI/COSTI

FONDO AL 

31/12/2016Tipologia di costo

Importo

150,00

9.120,00

Approvazione del risultato raggiunto nel 2014 dalle Aziende Ulss, in 

ordine agli obiettivi di "igiene e sanità pubblica", igiene alimenti e 

nutrizione", previsti con

DGR n. 1882 del 14/10/2014 e con DGR n. 2318 del 09/12/2014". 

quantificazione e liquidazione degli importi da assegnare alle stesse 

Aziende Ulss sulla base

della L.R. 16/08/2007 n. 23, art. 8, commi 2 e 3. impegno di spesa per 

"Igiene e Sanità pubblica spese d'investimento"

2016 1.438,37 1.438,37

2016 150,00

HPV LAZIO 2016

2016

Gruppi di cammino 

9.120,00

Approvazione del risultato raggiunto nel 2014 dalle Aziende Ulss, in 

ordine agli obiettivi di "igiene e sanità pubblica", igiene alimenti e 

nutrizione", previsti con DGR n. 1882 del 14/10/2014 e con DGR n. 

2318 del 09/12/2014". quantificazione e liquidazione degli importi da 

assegnare alle stesse Aziende Ulss sulla base della L.R. 16/08/2007 n. 

23, art. 8, commi 2 e 3. impegno di spesa per "Igiene alimenti e 

nutrizione spese correnti"

DDR 22 DEL 

10/11/2016
2.998,95 2.998,95

DGR 1872 DEL 15.11.2011 "PIANO REGIONALE PREVENZIONE 2010 

2012. IMPEGNO DI SPESA PER LA SECONDA ANNUALITÀ DI ATTIVITÀ. 

PROGETTO "CONTRASTO DEL RISCHIO DI INFORTUNI MORTALI E 

INVALIDANTI NELLE AZIENDE A RISCHIO" COD. 2.2.3 IMPEGNO DI 

SPESA SUL CAP. 101582" - . IMPEGNO E LIQUIDAZIONE DEL SALDO. 

(CUP H78G11001430001). 

DDR 29 del 

24/09/2015
4.761,90 0,00

LEGGE REGIONALE 22 FEBBRAIO 1999, N. 6 E SUCCESSIVE MODIFICHE 

ED INTEGRAZIONI:"CONTRIBUTI AI CITTADINI VENETI PORTATORI DI 

HANDICAP PSICOFISICI CHE APPLICANO IL METODO DOMAN O VOJTA 

O FAY O ABA" - ASSEGNAZIONE RELATIVA ALL'ANNO 2014
DDR 61 del 

30/12/2015
10.305,00 10.305,00

579,99

Approvazione del risultato raggiunto nel 2014 dalle Aziende Ulss, in 

ordine agli obiettivi di "igiene e sanità pubblica", igiene alimenti e 

nutrizione", previsti con

DGR n. 1882 del 14/10/2014 e con DGR n. 2318 del 09/12/2014". 

quantificazione e liquidazione degli importi da assegnare alle stesse 

Aziende Ulss sulla base

della L.R. 16/08/2007 n. 23, art. 8, commi 2 e 3. impegno di spesa per 

"Sanità Animale spese correnti"

DDR 22 DEL 

10/11/2016
2.553,59 2.553,59

Prosecuzione del progetto regionale "sollievo" a favore delle persone 

affette da decadimento cognitivo approvato con DGR 1873 del 

15/10/2013 1873 del 15/10/2013 (finanzianmento 2016-2017)

DDR 1463 DEL 

21/09/2016
47.500,00 19.000,00

Programma 2013 del Centro Nazionale per la Prevenzione e il Controllo 

delle Malattie (CCM). "Programma organizzato di screening dal rischio 

cardiovascolare finalizzato alla prevenzione attiva nei soggetti 

cinquantenni". Codice unico di progetto CUP H73J13000480001.
DDR 30 DEL 05/12/2016 4.434,92

Miglioramento attività di prelievo dei tessuti oculari a scopo di 

trapianto
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B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari 1.325,89 3.850,00 259,05

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 12.788,24 8.817,10 259,05 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

trapianto

2012 24.000,00 2.135,61

Progetto SOTHAL Associaz. Talassemici Rovigo
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B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare 10.000,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 12.086,35 7.913,65

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 12.086,35 7.913,65

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 636,99 1.157,00

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 636,99 1.157,00

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale 18.940,56

Altri costi dettagliare

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 18.940,56

B.1) Acquisti di beni

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi 

non sanitari

Costi del personale

Altri costi dettagliare 9.371,45

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 9.371,45

Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché degli estremi dei verbali del Collegio Sindacale:

Fondo

Fondi per cause civili ed oneri processuali

Fondi per contenzioso verso personale dipendente

Fondi per rischi connessi all’acquisto di prestazioni 

sanitarie da privato

Fondi per copertura diretta dei rischi (tutela legale)

Fondi per copertura diretta dei rischi (auto assicurazione)

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Caso presente in 

azienda?

NO

NO

SI

NO

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito un fondo, esiste la 

possibilità di subire perdite addizionali rispetto agli ammontari stanziati?

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato costituito un 

apposito fondo per l’impossibilità di formulare stime attendibili?

Borsa di studio Cassa di Risparmio PD

FR03. Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei quali non è stato 

costituito un apposito fondo perché solo possibili, anziché probabili? Da tali 

rischi potrebbero scaturire perdite significative?

FR04 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire per 

soddisfare la regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste da 

specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 

rappresentazione veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

Informazione Se sì, illustrare 

Relativamente ai sinistri RCT/O in autoassicurazione, qualora dovesse pervenire una valutazione diversa da 

quella fatta dal gruppo di valutazione aziendale (valutazione effettuata tenuto conto della metodologia 

applicata nel corso di incontri "Mappatura dei sinistri e definizione fondo rischi").

Fondi per copertura diretta dei rischi (tutela legale) Il criterio

di determinazione del valore corrispondente al fondo è dato 

Il criterio di determinazione del valore corrispondente al

fondo è dato dalla valutazione eseguita dal gruppo di lavoro 

Estremi del verbale del Collegio Sindacale 

verbale n. 3 del 31/03/2017

verbale n. 3 del 31/03/2017

verbale n. 3 del 31/03/2017 e verbale n. 4 del 21/04/2017

Il criterio di determinazione del valore corrispon-dente al

fondo è rilevato dal rapporto tra la richiesta oggetto di causa 

Il criterio di determinazione del valore corrispondente al

fondo è dato dall’oggetto della domanda inoltrata in sede di 

verbale n. 3 del 31/03/2017

verbale n. 3 del 31/03/2017

0,00

Borsa di studio Cassa di Risparmio PD

2015 20.000,00 1.059,44

10.628,55

Borsa di studio Cassa di Risparmio PD

2016 20.000,00

2014 5.000,00 5.000,00

0,00

Progetto IMS Health spa

2015 12.000,00 10.206,01

Il criterio di determinazione del valore corrispondente al 

Borsa di studio Cassa di Risparmio PD

2014 10.000,00

2014 20.000,00

Criteri di determinazione
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13. Trattamento di fine rapporto

Tab. 41 – Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto

Valore Anno N-1 Adeguamento fondo Accantonameti dell'esercizio Utilizzi Valore Finale

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 738.580,97 0,00 57.915,00 260.122,28 536.373,69

C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 738.580,97 0,00 57.915,00 260.122,28 536.373,69

C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi:

Fondo

Premio di operosità medici Sumai

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione
Caso presente in 

azienda?

TR01- Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire 

per soddisfare la regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

da specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 

rappresentazione veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO

Il valore iscritto a Bilancio al 31.12.2016, per complessivi  € 536.373,69, è di totale afferenza all’area sanitaria ed è relativo alla sola fattispecie del Fondo per premi 

operosità Sumai .

Se sì, illustrare 

CONSUNTIVO

Criteri di determinazione 

 Si determina nella misura di una mensilità per ogni anno di servizio prestato, solo agli specialisti con 

incarico a tempo indeterminato.
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14. Debiti

Tab. 42 – Consistenza e movimentazioni dei debiti

Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Finale
di cui per fatture 

da ricevere

di cui per acquisti di 

beni iscritti tra le 

immobilizzazioni

D)  DEBITI 117.673.968,09 436.031.118,96 445.661.445,79 108.043.641,26 12.868.714,51 906.956,28

D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.II) DEBITI V/STATO 35.941,42 42.132,55 46.614,93 31.459,04 9.710,80 0,00

D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per 

ricerca
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.II.5) Altri debiti v/Stato 35.941,42 42.132,55 46.614,93 31.459,04 9.710,80 0,00

D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 39.727.132,44 88.807.371,38 83.431.485,53 45.103.018,29 0,00 0,00

D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti
37.516.972,90 15.245.841,55 12.020.010,55 40.742.803,90 0,00 0,00

D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 

passiva intraregionale
2.210.159,54 67.917.946,83 65.767.891,98 4.360.214,39 0,00 0,00

D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 

passiva extraregionale
0,00 5.643.583,00 5.643.583,00 0,00 0,00 0,00

D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.IV) DEBITI V/COMUNI 2.342.256,98 3.705.153,54 3.494.961,81 2.552.448,71 2.032.370,73 0,00

D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 2.341.677,42 4.488.999,97 4.899.596,14 1.931.081,25 185.172,16 0,00

D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2.339.043,73 4.417.787,41 4.891.909,59 1.864.921,55 184.688,16 0,00

D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per quota FSR
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per mobilità in compensazione
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per mobilità non in compensazione
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per altre prestazioni
2.339.043,73 4.417.787,41 4.891.909,59 1.864.921,55 184.688,16 0,00

D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 2.633,69 71.212,56 7.686,55 66.159,70 484,00 0,00

D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio netto
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 

DELLA REGIONE
66.143,66 45.499,19 36.448,16 75.194,69 2.503,96 0,00

D.VI.1) Debiti v/enti regionali 32.929,32 28.892,02 36.448,16 25.373,18 2.503,96 0,00

D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 33.214,34 16.607,17 0,00 49.821,51 0,00 0,00

D.VII) DEBITI V/FORNITORI 37.877.132,93 155.564.882,15 154.468.469,34 38.973.545,74 10.407.876,36 906.956,28

D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 

convenzionati) di prestazioni sanitarie
9.818.410,17 37.323.256,02 37.773.807,72 9.367.858,47 3.437.255,72 0,00

D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 28.058.722,76 118.241.626,13 116.694.661,62 29.605.687,27 6.970.620,64 906.956,28

D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 3.668.139,93 23.710.925,84 27.379.065,77 -0,00 0,00 0,00

D.IX) DEBITI TRIBUTARI 6.556.986,03 37.554.716,38 43.540.089,21 571.613,20 4.838,62 0,00

D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE
9.193.774,46 32.725.256,44 37.155.754,40 4.763.276,50 226.241,88 0,00

D.XI)  DEBITI V/ALTRI 15.864.782,82 89.386.181,52 91.208.960,50 14.042.003,84 0,00 0,00

D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.XI.2) Debiti v/dipendenti 11.511.402,78 75.253.495,56 78.030.077,75 8.734.820,59 0,00 0,00

D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0,00 19.429,03 19.429,03 0,00 0,00 0,00

D.XI.4) Altri debiti diversi 4.353.380,04 14.113.256,93 13.159.453,72 5.307.183,25 1.564.956,37 0,00

D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici 1.710.316,13 9.953.489,79 10.226.163,04 1.437.642,88 102.592,92 0,00

D.XI.4.a.1) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici - 

Regione (NO GSA)
12.855,37 125.675,03 52.598,89 85.931,51 81.434,10 0,00

D.XI.4.a.2) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici 1.697.460,76 9.827.814,76 10.173.564,15 1.351.711,37 21.158,82 0,00

D.XI.4.b) Altri debiti diversi 2.643.063,91 4.159.767,14 2.933.290,68 3.869.540,37 1.462.363,45 0,00

CONSUNTIVO

Il valore totale della voce Debiti al 31.12.2016 è pari ad € 108.949.154,74 , di cui € 108.043.641,26 di area sanitaria e € 905.513,48 relativi all’area sociale. Delle poste di area

sanitaria viene data evidenza nelle tabelle ministeriali e regionali di seguito riportate.
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Dettaglio della movimentazione dei debiti

Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture 

da ricevere

di cui per acquisti di 

beni iscritti tra le 

immobilizzazioni

D.II.5) Altri debiti v/StatoD.II.5) Altri debiti v/StatoD.II.5) Altri debiti v/StatoD.II.5) Altri debiti v/Stato 35.941,42 42.132,55 46.614,93 31.459,04 9.710,80 0,00

Ministero dell'Interno-Corpo Naz. VV.FF. per formazione
5.713,00 6.260,00 11.973,00 0,00

Ministero Economia e Finanze- revisore di nomina 

ministeriale in seno al Collegio Sindacale 13.507,92 18.452,14 14.832,84 17.127,22 9.710,80

Ministero della Salute- art. 18 quote Ist. Sup. Sanità D.LGS. 

194/08 4.849,34 5.003,80 5.717,26 4.135,88

Ministero della Salute- art. 12 quote Ist. Sup. Sanità D.LGS. 

194/09 9.698,80 10.007,62 11.434,59 8.271,83

Ministero della Salute- art. 17 quote Ist. Sup. Sanità D.LGS. 

194/10 2.172,36 2.408,99 2.657,24 1.924,11

Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture 

da ricevere

di cui per acquisti di 

beni iscritti tra le 

immobilizzazioni

D.IV) DEBITI V/COMUNID.IV) DEBITI V/COMUNID.IV) DEBITI V/COMUNID.IV) DEBITI V/COMUNI 2.342.256,98 3.705.153,54 3.494.961,81 2.552.448,71 2.032.370,73 0,00

per trasferimenti per funzioni vincolate erogati 

anticipatamente 654.964,80 -3.828,00 651.136,80 0,00

per rimborsi per prestazioni socio-sanitarie 4.592,07 4.592,07

per altri servizi non sanitari 90.449,11 73.234,13 149.449,91 14.233,33

per interventi domiciliarità 759.052,00 2.624.732,30 1.851.240,00 1.532.544,30 1.532.544,30

per ADI 833.044,00 999.652,86 833.044,00 999.652,86 499.826,43

per assegni di cura 120,00 120,00 0,00

Comune di San Pietro Viminario-restituzione importo 35,00 35,00 0,00

adesione Federsanità ANCI 9.500,00 9.500,00 0,00

Comune di Ospedaletto Euganeo 76,10 76,10 0,00

Comune di Conselve-fitto locali 516,46 516,46

Comune di Sant'Elena-servizio di micronido 360,00 360,00 0,00

Comune di Monselice-restituzione importo 9,69 9,69

Comune di Urbana-quota progetto 900,00 900,00

Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture 

da ricevere

di cui per acquisti di 

beni iscritti tra le 

immobilizzazioni

D.VI.1) Debiti v/enti regionaliD.VI.1) Debiti v/enti regionaliD.VI.1) Debiti v/enti regionaliD.VI.1) Debiti v/enti regionali 32.929,32 28.892,02 36.448,16 25.373,18 2.503,96 0,00

Istituto Zooprofilattico- per prestazioni fatturate 

direttamente 2.080,88 11.378,66 9.586,86 3.872,68

Istituto Zoprofilattico- attività san. di rilevanza vet. 30.848,44 17513,36 26861,3 21.500,50 2503,96

Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture 

da ricevere

di cui per acquisti di 

beni iscritti tra le 

immobilizzazioni

D.VI.3) Debiti v/altre partecipateD.VI.3) Debiti v/altre partecipateD.VI.3) Debiti v/altre partecipateD.VI.3) Debiti v/altre partecipate 33.214,34 16.607,17 0,00 49.821,51 0,00 0,00

ARSENAL.IT 33.214,34 16.607,17 49.821,51

Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture 

da ricevere

di cui per acquisti di 

beni iscritti tra le 

immobilizzazioni

D.IX) DEBITI TRIBUTARID.IX) DEBITI TRIBUTARID.IX) DEBITI TRIBUTARID.IX) DEBITI TRIBUTARI 6.556.986,03 37.554.716,38 43.540.089,21 566.008,79 0,00 0,00

per IVA 1.507.334,84 9.803.972,44 11.309.010,45 2.296,83

per IRPEF e ritenute fiscali 3.453.094,32 21.086.866,36 24.534.356,27

per IRES 443.850,00 443.850,00 0,00

per IRAP 1.596.556,87 6.220.027,58 7.252.872,49 563.711,96

DEBITI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DEBITI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DEBITI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DEBITI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DEBITI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture 

da ricevere

di cui per acquisti di 

beni iscritti tra le 

immobilizzazioni

D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALESICUREZZA SOCIALESICUREZZA SOCIALESICUREZZA SOCIALE 9.193.774,46 32.725.256,44 37.155.754,40 4.748.469,81 226.241,88 0,00

per contributi Cps-Cpdel-Inpdap-Inps-Inail-Onaosi_enpam-

Enpav 6.878.367,12 32.536.517,29 36.391.728,20 3.023.156,21 226.241,88

per versamento premi di riscatto 17.131,11 188.739,15 191.063,57

per regolazioni contributive personale in quiescenza 810.000,00 810.000,00

per contributi relativi alle ferie maturate e non godute 1.488.276,23 572.962,63 915.313,60

Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture 

da ricevere

di cui per acquisti di 

beni iscritti tra le 

immobilizzazioni

D.XI.4) Altri debiti diversiD.XI.4) Altri debiti diversiD.XI.4) Altri debiti diversiD.XI.4) Altri debiti diversi 4.353.380,04 14.113.256,93 13.159.453,72 5.307.183,25 1.564.956,37 0,00

per compensi ai Direttori 402.100,80 487.825,21 547.690,05 342.235,96

per compensi al Collegio Sindacale 23.819,92 81.006,29 67.715,85 37.110,36 17.774,16

per personale strutturato 68.429,88 842.148,45 910.578,33

per trattenute ai dipendenti 409.629,53 768.143,26 1.176.258,18 1.514,61

per clienti c/anticipi 827.413,24 233.963,36 15.553,63 1.045.822,97

altri debiti diversi-fornitori vari 509.176,26 472.914,61 36.261,65

per contributi 890.811,21 1.136.397,83 577.872,76 1.449.336,28 1.444.589,29

altri debiti diversi  5.859,33 99.310,73 75.285,60 29.884,46

per depositi cauzionali in denaro 15.000,00 1.795,75 16.795,75

per pubblicazione BUR 658,80 3.733,20 4.062,60 329,40

per personale comandato - sig.a Saoncella Donatella 973,21 973,21 0,00

per contributi vincolati da restituire - NO GSA 4.168,01 4.168,01

per collaudo tecnico amministrativo dei lavori di realizzazione 

del nuovo polo ospedaliero per acuti 8.028,56 120.968,62 47.563,08 81.434,10 81.434,10

Area Sociale- debiti finanziari 634.795,08 1.132.770,49 1.257.322,97 510.242,60

Case di Riposo 1.050.079,81 8.595.150,82 8.818.815,61 826.415,02 21.158,82

Università di Padova 9.882,00 17.437,61 13.739,61 13.580,00

Ist. Ortopedico Rizzoli 2.003,00 714,00 2.717,00 0,00

Ist. Poligrafico e Zecca dello Stato 127,21 127,21 0,00

Ist. Poligrafico Teramo- acquisto prodotti ad uso veterinario
340,87 340,87 0,00

Consorzio di Bonifica Bacchiglione 106,67 106,67 0,00

Tesoreria Prov. dello Stato-canone licenza Utif 1.577,34 1.577,34 0,00

Consorzio di Bonifica Adige Euganeo 49.747,16 49.747,16 0,00

Ag. Serv. San. Regionale-contributi accreditamento provider
8.000,00 8.000,00 0,00

Agenzia delle Entrate 8.244,50 8.244,50 0,00

Fond. IRCCS 360,00 5.002,00 5.002,00 360,00

Ag. Industrie Difesa 5.036,96 3.923,21 1.113,75

A.N.A.C. 3.900,00 3.900,00 0,00

Tavola D Debiti - Movimenti

(v. dettagli in calce a Paragrafo #14)

Totale 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti Esercizio Pagati
Svalutazioni Anno 

N
Totale 31.12.2016

D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.II) DEBITI V/STATO 35.941,42 0,00 42.132,55 44.049,93 -2.565,00 31.459,04

D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 39.727.132,44 0,00 88.807.371,38 71.431.485,53 -12.000.000,00 45.103.018,29

D.IV) DEBITI V/COMUNI 2.342.256,98 0,00 3.705.153,54 2.843.825,01 -651.136,80 2.552.448,71

D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 2.341.677,42 0,00 4.488.999,97 4.899.596,14 0,00 1.931.081,25
D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 

DIPENDENTI DELLA REGIONE 66.143,66 0,00 45.499,19 29.793,41 -6.654,75 75.194,69

D.VII) DEBITI V/FORNITORI 37.877.132,93 0,00 155.564.882,15 154.362.404,99 -106.064,35 38.973.545,74

D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 3.668.139,93 0,00 23.710.925,84 27.379.065,77 0,00 0,00

D.IX) DEBITI TRIBUTARI 6.556.986,03 0,00 37.554.716,38 43.540.089,21 0,00 571.613,20
D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE 9.193.774,46 0,00 32.725.256,44 36.582.576,95 -573.177,45 4.763.276,50

D.XI)  DEBITI V/ALTRI 15.864.782,82 0,00 89.386.181,52 89.149.674,26 -2.059.286,24 14.042.003,84

TOTALE 117.673.968,09 0,00 436.031.118,96 430.262.561,20 -15.398.884,59 108.043.641,26

DEBITI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DEBITI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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Totale 1.1.2016 Totale 31.12.2016

D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0,00 0,00

D.II) DEBITI V/STATO 35.941,42 31.459,04

D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per 

ricerca
0,00 0,00

D.II.5) Altri debiti v/Stato 35.941,42 31.459,04

D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 39.727.132,44 45.103.018,29

D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti
37.516.972,90 40.742.803,90

D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 

passiva intraregionale
2.210.159,54 4.360.214,39

D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 

passiva extraregionale
0,00 0,00

D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0,00 0,00

D.IV) DEBITI V/COMUNI 2.342.256,98 2.552.448,71

D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 2.341.677,42 1.931.081,25

D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2.339.043,73 1.864.921,55

D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per altre prestazioni
2.339.043,73 1.864.921,55

D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 2.633,69 66.159,70

D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 

DIPENDENTI DELLA REGIONE
66.143,66 75.194,69

D.VI.1) Debiti v/enti regionali 32.929,32 25.373,18

D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0,00 0,00

D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 33.214,34 49.821,51

D.VII) DEBITI V/FORNITORI 37.877.132,93 38.973.545,74

D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 

convenzionati) di prestazioni sanitarie 
9.818.410,17 9.367.858,47

D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 28.058.722,76 29.605.687,27

D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 3.668.139,93 0,00

D.IX) DEBITI TRIBUTARI 6.556.986,03 571.613,20

D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE
9.193.774,46 4.763.276,50

D.XI)  DEBITI V/ALTRI 15.864.782,82 14.042.003,84

D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0,00 0,00

D.XI.2) Debiti v/dipendenti 11.511.402,78 8.734.820,59

D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0,00 0,00

D.XI.4) Altri debiti diversi 4.353.380,04 5.307.183,25

D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici 1.710.316,13 1.437.642,88

D.XI.4.a.1) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici - 

Regione (NO GSA)
12.855,37 85.931,51

D.XI.4.a.2) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici 1.697.460,76 1.351.711,37

D.XI.4.b) Altri debiti diversi 2.643.063,91 3.869.540,37

TOTALE 117.673.968,09 108.043.641,26

Riepilogo valori inseriti
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Tab. 43 – Dettaglio dei debiti per anno di formazione

2012 e ante 2013 2014 2015 2016

D)  DEBITI 20.179.286,84 1.094.828,74 5.509.590,03 26.634.045,89 54.625.889,76

D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.II) DEBITI V/STATO 5.353,34 1.081,49 417,51 377,46 24.229,24

D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per 

ricerca
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.II.5) Altri debiti v/Stato 5.353,34 1.081,49 417,51 377,46 24.229,24

D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 11.354.564,16 1.099,03 3.651.387,26 22.500.385,70 7.595.582,14

D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti
11.354.564,16 1.099,03 3.651.387,26 22.500.385,70 3.235.367,75

D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 

passiva intraregionale
0,00 0,00 0,00 0,00 4.360.214,39

D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 

passiva extraregionale
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.IV) DEBITI V/COMUNI 5.492,07 0,00 0,00 4.509,16 2.542.447,48

D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 574.225,24 15.906,64 128,89 0,00 1.340.820,48

D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 572.693,95 15.906,64 0,00 0,00 1.276.320,96

D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per quota FSR
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per mobilità in compensazione
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per mobilità non in compensazione
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per altre prestazioni
572.693,95 15.906,64 0,00 0,00 1.276.320,96

D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 1.531,29 0,00 128,89 0,00 64.499,52

D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio netto
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 

DELLA REGIONE
8.881,75 2.836,53 18.964,13 16.992,87 27.519,41

D.VI.1) Debiti v/enti regionali 8.881,75 2.836,53 2.356,96 385,70 10.912,24

D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 0,00 0,00 16.607,17 16.607,17 16.607,17

D.VII) DEBITI V/FORNITORI 35.410,42 824.199,07 825.079,78 2.192.801,63 35.096.054,84

D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 

convenzionati) di prestazioni sanitarie
-231.773,09 325.667,21 172.499,34 224.330,96 8.877.134,05

D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 267.183,51 498.531,86 652.580,44 1.968.470,67 26.218.920,79

D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.IX) DEBITI TRIBUTARI 80.204,80 18.171,02 29.318,31 68.369,20 375.549,87

D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE
1.057.055,34 57.142,80 652.752,01 675.926,43 2.320.399,92

D.XI)  DEBITI V/ALTRI 7.058.099,72 174.392,16 331.542,14 1.174.683,44 5.303.286,38

D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.XI.2) Debiti v/dipendenti 6.170.980,97 107.169,02 311.148,62 445.801,32 1.699.720,66

D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.XI.4) Altri debiti diversi 887.118,75 67.223,14 20.393,52 728.882,12 3.603.565,72

D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici 4.528,01 0,00 0,00 0,00 1.433.114,87

D.XI.4.a.1) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici - 

Regione (NO GSA)
4.168,01 0,00 0,00 0,00 81.763,50

D.XI.4.a.2) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici 360,00 0,00 0,00 0,00 1.351.351,37

D.XI.4.b) Altri debiti diversi 882.590,74 67.223,14 20.393,52 728.882,12 2.170.450,85

Dettaglio movimentazione dei debiti per anno di formazione

DEBITI AL 31/12/X PER ANNO DI FORMAZIONE 2012 e ante 2013 2014 2015 2016

TOTALE PDA060 (D.II.5) Altri debiti v/Stato 5.353,34 1.081,49 417,51 377,46 24.229,24

Ministero Ec. e Fin.-Revisore di nomina ministariale in seno al 

Collegio

 Sindacale
17.127,22

Min. della Salute art. 18 quote Ist. Sup. Sanità D.LGS. 194/08 1.564,44 314,02 91,73 109,84 2.055,85

Min. della Salute art. 12 quote Ist. Sup. Sanità D.LGS. 194/08 3.128,97 628,01 271,64 220,41 4.022,80

Min. della Salute art. 17 quote Ist. Sup. Sanità D.LGS. 194/08 659,93 139,46 54,14 47,21 1.023,37
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DEBITI AL 31/12/X PER ANNO DI FORMAZIONE 2012 e ante 2013 2014 2015 2016

TOTALE PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI 5.492,07 0,00 0,00 4.509,16 2.542.447,48

per rimborsi per prestazioni sanitarie 4.592,07

per altri servizi non sanitari 14.233,33

per interventi domiciliarità 4.509,16 1.528.035,14

per ADI 999.652,86

Comune di Conselve-fitto locali 516,46

Comune di Monselice- restituzione importo 9,69

Comune di Urbana-quota progetto 900,00

DEBITI AL 31/12/X PER ANNO DI FORMAZIONE 2012 e ante 2013 2014 2015 2016

TOTALE PDA250 (D.VI.1) Debiti v/enti regionali 8.881,75 2.836,53 2.356,96 385,70 10.912,24

Istituto Zooprofilattico - per prestazioni fatturate direttamente 3.872,68

Istituto Zooprofilattico - attività sanitaria di rilevanza veterinaria 8.881,75 2.836,53 2.356,96 385,70 7.039,56

DEBITI AL 31/12/X PER ANNO DI FORMAZIONE 2012 e ante 2013 2014 2015 2016

TOTALE PDA270 (D.VI.3) Debiti v/altre partecipateTOTALE PDA270 (D.VI.3) Debiti v/altre partecipateTOTALE PDA270 (D.VI.3) Debiti v/altre partecipateTOTALE PDA270 (D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 0,00 0,00 16.607,17 16.607,17 16.607,17

ARSENAL.IT 16.607,17 16.607,17 16.607,17

DEBITI AL 31/12/X PER ANNO DI FORMAZIONE 2012 e ante 2013 2014 2015 2016

TOTALE PDA320 (D.IX) DEBITI TRIBUTARI 80.204,80 18.171,02 29.318,31 68.369,20 375.549,87

per IVA 2.296,83

per IRPEF e ritenute fiscali 5.601,23 3,18

per IRAP 74.603,57 18.171,02 29.315,13 68.369,20 373.253,04

DEBITI AL 31/12/X PER ANNO DI FORMAZIONE 2012 e ante 2013 2014 2015 2016

TOTALE PDA330 (D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, 

ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE
1.057.055,34 57.142,80 652.752,01 675.926,43 2.320.399,92

per contributi CPS, CPDEL, INPDAP, INPS, INAIL, ONAOSI, ENPAM, 

ENPAV 141.741,74 57.142,80 142.752,01 375.926,43 2.305.593,23

per versamento premi di riscatto 14.806,69

per regolazioni contributive personale in quiescenza 510.000,00 300.000,00

per contributi relativi alle ferie maturate e non godute 915.313,60

DEBITI AL 31/12/X PER ANNO DI FORMAZIONE 2012 e ante 2013 2014 2015 2016

TOTALE PDA380 (D.XI.4) Altri debiti diversiTOTALE PDA380 (D.XI.4) Altri debiti diversiTOTALE PDA380 (D.XI.4) Altri debiti diversiTOTALE PDA380 (D.XI.4) Altri debiti diversi 887.118,75 67.223,14 20.393,52 728.882,12 3.603.565,72

Regione Veneto - pubblicazione al BUR 329,40

DGR n. 4019 del 22/12/2009 (ricerca finalizzata) 4.168,01

Regione Veneto-collaudo tecnio amministrativo dei lavori di 

realizzazione del nuovo polo pspedaliero per acuti 81.434,10

Area sociale - debiti finanziari 510.242,60

Case di Riposo 826.415,02

Università di Padova - prestazioni vet. e serv. formativi 13.580,00

Fond. IRCCS 360,00

Agenzie Industrie Difesa 1.113,75

per compensi ai Direttori 194.644,37 51.506,75 96.084,84

per compensi al Collegio Sindacale 37.110,36

per personale strutturato 8.205,06 7.132,00 895.241,27

per trattenute ai dipendenti 1.514,61

per clienti c/anticipi 650.598,13 12.638,20 6.626,23 157.525,68 218.434,73

altri debiti diversi - fornitori vari 36.261,65

per contributi 570.376,86 878.959,42

per debiti diversi 14.143,18 3.078,19 6.635,29 979,58 5.048,22

per depositi cauzionali in denaro 15.000,00 1.795,75
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Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni (dettaglio per anno di formazione)

2012 e ante 2013 2014 2015 2016
Totale anno di 

formazione

ULSS 101 0,00 0,00 0,00 0,00 2.574,49 2.574,49

ULSS 102 0,00 0,00 0,00 0,00 1.904,00 1.904,00

ULSS 103 0,00 0,00 0,00 0,00 3.348,64 3.348,64

ULSS 104 0,00 0,00 0,00 0,00 1.996,74 1.996,74

ULSS 105 0,00 0,00 0,00 0,00 5.539,82 5.539,82

ULSS 106 21.715,73 0,00 0,00 0,00 13.437,25 35.152,98

ULSS 107 0,00 0,00 0,00 0,00 1.904,00 1.904,00

ULSS 108 0,00 0,00 0,00 0,00 1.904,00 1.904,00

ULSS 109 0,00 0,00 0,00 0,00 8.353,63 8.353,63

ULSS 110 0,00 0,00 0,00 0,00 1.904,00 1.904,00

ULSS 112 0,00 0,00 0,00 0,00 8.209,72 8.209,72

ULSS 113 0,00 0,00 0,00 0,00 2.266,42 2.266,42

ULSS 114 0,00 0,00 0,00 0,00 2.353,81 2.353,81

ULSS 115 37.018,25 0,00 0,00 0,00 14.678,83 51.697,08

ULSS 116 0,00 0,00 0,00 0,00 828.363,83 828.363,83

ULSS 117 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ULSS 118 3.276,47 0,00 0,00 0,00 93.131,83 96.408,30

ULSS 119 0,00 0,00 0,00 0,00 2.851,86 2.851,86

ULSS 120 0,00 0,00 0,00 0,00 7.618,00 7.618,00

ULSS 121 0,00 0,00 0,00 0,00 4.298,15 4.298,15

ULSS 122 0,00 0,00 0,00 0,00 1.904,00 1.904,00

AZ.OSP. PADOVA 526.590,14 0,00 0,00 0,00 210.026,32 736.616,46

AZ.OSP. UNIV. INT. 0,00 0,00 0,00 0,00 21.396,91 21.396,91

Istituto Oncologico Veneto 0,00 0,00 0,00 0,00 36.354,71 36.354,71

Totale Aziende Regione Veneto 588.600,59 0,00 0,00 0,00 1.276.320,96 1.864.921,55
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Tab. 44 – Dettaglio dei debiti per scadenza

Esigibili/Pagabili entro 

l’esercizio successivo (vc)
Fino a 5 Anni Oltre 5 Anni

D)  DEBITI 93.043.641,26 15.000.000,00 0,00

D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0,00 0,00 0,00

D.II) DEBITI V/STATO 31.459,04 0,00 0,00

D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0,00 0,00 0,00

D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0,00 0,00 0,00

D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0,00 0,00 0,00

D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per 

ricerca
0,00 0,00 0,00

D.II.5) Altri debiti v/Stato 31.459,04 0,00 0,00

D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 30.103.018,29 15.000.000,00 0,00

D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti
25.742.803,90 15.000.000,00 0,00

D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 

passiva intraregionale
4.360.214,39 0,00 0,00

D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 

passiva extraregionale
0,00 0,00 0,00

D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0,00 0,00 0,00

D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0,00 0,00 0,00

D.IV) DEBITI V/COMUNI 2.552.448,71 0,00 0,00

D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.931.081,25 0,00 0,00

D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.864.921,55 0,00 0,00

D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per quota FSR
0,00 0,00 0,00

D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
0,00 0,00 0,00

D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
0,00 0,00 0,00

D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per mobilità in compensazione
0,00 0,00 0,00

D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per mobilità non in compensazione
0,00 0,00 0,00

D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per altre prestazioni
1.864.921,55 0,00 0,00

D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 66.159,70 0,00 0,00

D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio netto
0,00 0,00 0,00

D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 

DELLA REGIONE
75.194,69 0,00 0,00

D.VI.1) Debiti v/enti regionali 25.373,18 0,00 0,00

D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0,00 0,00 0,00

D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 49.821,51 0,00 0,00

D.VII) DEBITI V/FORNITORI 38.973.545,74 0,00 0,00

D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 

convenzionati) di prestazioni sanitarie
9.367.858,47 0,00 0,00

D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 29.605.687,27 0,00 0,00

D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0,00 0,00 0,00

D.IX) DEBITI TRIBUTARI 571.613,20 0,00 0,00

D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE
4.763.276,50 0,00 0,00

D.XI)  DEBITI V/ALTRI 14.042.003,84 0,00 0,00

D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0,00 0,00 0,00

D.XI.2) Debiti v/dipendenti 8.734.820,59 0,00 0,00

D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0,00 0,00 0,00

D.XI.4) Altri debiti diversi 5.307.183,25 0,00 0,00

D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici 1.437.642,88 0,00 0,00

D.XI.4.a.1) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici - 

Regione (NO GSA)
85.931,51 0,00 0,00

D.XI.4.a.2) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici 1.351.711,37 0,00 0,00

D.XI.4.b) Altri debiti diversi 3.869.540,37 0,00 0,00
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Dettaglio movimentazione dei debiti per anno di scadenza

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

Altri debiti v/Stato: 31.459,04 0,00 0,00

Ministero Economia e Finanze-revisore di nomina ministeriale 

in seno al Collegio Sindacale
17.127,22

Ministero della Salute-art. 18 quote Ist.Sup. Sanità D.LGS. 

194/08
4.135,88

Ministero della Salute-art. 12 quote Ist.Sup. Sanità D.LGS. 

194/08
8.271,83

Ministero della Salute-art. 17 quote Ist.Sup. Sanità D.LGS. 

194/08
1924,11

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

DEBITI V/COMUNI: 2.552.448,71 0,00 0,00

per rimborsi per prestazioni socio-sanitarie 4.592,07

per altri servizi non sanitari 14.233,33

per interventi domiciliarità 1.532.544,30

per ADI 999.652,86

Comune di Conselve-fitto locali 516,46

Comune di Monselice-restituzione importo 9,69

Comune di Urbana-quota progetto 900,00

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

Debiti v/enti regionali: 0,00 0,00

Ist. Zooprofilattico per prestazioni fatturate direttamente
3.872,68

Ist. Zooprofilattico- attività sanitaria di rilevanza veterinaria
21.500,50

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

Debiti v/altre partecipate: 49.821,51 0,00 0,00

ARSENAL.IT 49.821,51

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

DEBITI TRIBUTARI: 571.613,20 0,00 0,00

per IVA 2.296,83

per IRPEF RITENUTE FISCALI 5.604,41

per IRAP 563.711,96

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE:SICUREZZA SOCIALE:SICUREZZA SOCIALE:SICUREZZA SOCIALE: 4.763.276,50 0,00 0,00

per contributi CPS-CPDEL-INPDAP-INPS-INAIL-ONAOSI-

EMPAM e ENPAV 3.023.156,21

per versamento premi di riscatto 14.806,69

per regolazione contributive personale in quiescenza 810.000,00

per contributi relativi alle ferie maturate e non godute 915.313,60

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

Altri debiti diversi: 5.307.183,25 0,00 0,00

per compensi ai Direttori 342.235,96

per compensi al Collegio Sindacale 37.110,36

per personale non strutturato 910.578,33

per depositi cauzionali in denaro 16.795,75

clienti c/anticipi 1.045.822,97

altri debiti diversi - fornitori vari 36.261,65

per contributi 1.449.336,28

per debiti diversi 29.884,46

per trattenute ai dipendenti 1.514,61

area sociale-debiti finanziari 510.242,60

Case di Riposo 826.415,02

Università di Padova-prest. Vet.   e serv. form. 13.580,00

Fond. IRCCS 360,00

Ag. Industrie Difesa 1.113,75

per pubblicazione BUR 329,40

per contributi vincolati da restituire NO-GSA 4.168,01

collaudo tecnico amministrativo dei lavori di realizzazione del 

nuovo polo ospedaliero per acuti 81.434,10

DEBITI
DEBITI PER SCADENZA

DEBITI
DEBITI PER SCADENZA

DEBITI

DEBITI
DEBITI PER SCADENZA

DEBITI
DEBITI PER SCADENZA

DEBITI
DEBITI PER SCADENZA

DEBITI PER SCADENZA

DEBITI
DEBITI PER SCADENZA
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Tab. 46 – Dettaglio debiti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni 

DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI

PER SINGOLA AZIENDA

Mobilità in 

compensazione

Mobilità non in 

compensazione
Altre prestazioni 

0,00 0,00 1.864.921,55

ULSS 101 2.574,49

ULSS 102 1.904,00

ULSS 103 3.348,64
ULSS 104 1.996,74
ULSS 105 5.539,82
ULSS 106 35.152,98
ULSS 107 1.904,00
ULSS 108 1.904,00
ULSS 109 8.353,63
ULSS 110 1.904,00
ULSS 112 8.209,72
ULSS 113 2.266,42
ULSS 114 2.353,81
ULSS 115 51.697,08
ULSS 116 828.363,83
ULSS 117

ULSS 118 96.408,30
ULSS 119 2.851,86
ULSS 120 7.618,00
ULSS 121 4.298,15

ULSS 122 1.904,00

AO 901 736.616,46
AOUI 912 21.396,91
IOV 952 36.354,71

DB01 - Transazioni

DB01 - NO

Altre informazioni relative ai debiti 

Caso presente in 

azienda?                                         

NO

I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. 

DB02 - Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire per soddisfare 

la regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni di 

legge non sono sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 

fornire le informazioni complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

Informazione Se sì, illustrare
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Tavola D Debiti - movimenti

Dettaglio "Debiti v/Stato"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

35.941,42                                     -  42.132,55 44.049,93 -2.565,00 31.459,04 

1.
Ministero dell'Interno-Corpo Naz. 

VV.FF. per formazione
5.713,00 6.260,00 9.408,00 -2.565,00                                    -  

2.

Ministero Economia e Finanze- 

revisore di nomina ministeriale in 

seno al Collegio Sindacale

13.507,92 18.452,14 14.832,84 17.127,22 

3.

Ministero della Salute- art. 18 

quote Ist. Sup. Sanità D.LGS. 

194/08

4.849,34 5.003,80 5.717,26 4.135,88 

4.

Ministero della Salute- art. 12 

quote Ist. Sup. Sanità D.LGS. 

194/08

9.698,80 10.007,62 11.434,59 8.271,83 

5.

Ministero della Salute- art. 17 

quote Ist. Sup. Sanità D.LGS. 

194/08

2.172,36 2.408,99 2.657,24 1.924,11 

Dettaglio "Debiti v/Regione"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

37.516.972,90                                     -  15.236.861,21 20.010,55 -12.000.000,00 40.733.823,56 

per contributi in c/esercizio a 

destinazione indistinta

anticipazioni anno 2016
-                                        13.326.685,85 13.326.685,85 

anticipazioni anno 2015

anticipazioni anno 2016
-                                        1.892.662,00 1.892.662,00 

anticipazioni anno 2015 22.500.000,00 -12.000.000,00 10.500.000,00 

anticipazioni anno 2014 -                                                                           -  

altre anticipazioni                                    -  

per fondo di rotazione 15.000.000,00 15.000.000,00 

debiti per versamenti D LGS 

194/08 - ispezione e controlli 16.972,90 17.513,36 20.010,55 14.475,71 

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

                                        -                                      -  8.980,34                                      -                                     -  8.980,34 

1.

DGR N. 74 DEL 04/02/2014. 

APPROVAZIONE DEL PROGETTO 

DI FORMAZIONE DELL'ASSISTENTE 

DI SALE. DDR 110 14/12/16 

ZZ20140074

8.980,34 8.980,34 

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

2.210.159,54                                     -  67.917.946,83 65.767.891,98                                    -  4.360.214,39 

1. mobilità intraregionale Anno 2016 67.636.920,81 63.323.352,47 4.313.568,34 

2. mobilità intraregionale 

(incluse code)
Anno 2015 2.006.503,58 2.006.503,58                                    -  

3. mobilità intraregionale 

(incluse code)
Anno 2014 138.128,22 46.646,05 138.128,22 46.646,05 

4. mobilità intraregionale Anno 2013 -                                                                           -  

Anno 2016 -                                        234.379,97 234.379,97                                    -  

Anno 2015 65.527,74 65.527,74                                    -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

                                        -                                      -  5.643.583,00 5.643.583,00                                    -                                     -  

1. mobilità extraregionale Anno 2016 5.643.583,00 5.643.583,00                                    -  

2. mobilità extraregionale Anno 2015                                    -  

3. mobilità internazionale Anno 2016                                    -  

Dettaglio "Crediti v/Comuni"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

2.342.256,98                                     -  3.705.153,54 2.843.825,01 -651.136,80 2.552.448,71 

654.964,80 -3.828,00 -651.136,80                                    -  

4.592,07 4.592,07 

                                   -  

90.449,11 -5.049,16 78.283,29 149.449,91 14.233,33 

759.052,00 7.977,16 2.616.755,14 1.851.240,00 1.532.544,30 

833.044,00 999.652,86 833.044,00 999.652,86 

                                   -  

120,00 120,00                                    -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

per trasferimenti per funzioni vincolate erogati anticipatamente 

per rimborsi per prestazioni socio-sanitarie

per imposte e tasse comunali

per altri servizi non sanitari

per interventi integrativi alla domiciliarità

per servizi integrativi socio sanitari

PDA100 - D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 

mobilità passiva extraregionale

per interventi domiciliarità

per ADI

per assegni di sollievo

per assegni di cura

per interventi alternativi alla residenzialità

PDA130 - D.IV) DEBITI V/COMUNI

PDA060 - D.II.5) Altri debiti v/Stato

PDA080 - D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti

PDA080 - D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti  (per contributi vincolati da restituire 

PERIMETRATI-GSA)

per emoderivati

PDA090 - D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 

mobilità passiva intraregionale

per anticipazioni finanziarie
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35,00 35,00                                    -  

9.500,00 9.500,00

76,10 76,10

516,46

360,00 360,00

9,69 9,69 

900,00 900,00 

Dettaglio "Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

987.887,65                                     -                                  -  415.193,70                                    -  572.693,95 

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

13.674,94 13.674,94 

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

37.018,25 37.018,25 

                                   -  

                                   -  

3.170,02 3.170,02 

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

934.024,44 415.193,70 518.830,74 

                                   -  

                                   -  

verso ULSS 20

verso ULSS 21

verso AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

verso AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI 

VERONA

verso IOV

verso ULSS 22

verso ULSS 13

verso ULSS 14

verso ULSS 15

verso ULSS 19

verso ULSS 16

verso ULSS 17

verso ULSS 18

verso ULSS 3

verso ULSS 4

verso ULSS 5

verso ULSS 6

Comune di Conselve-fitto locali

Comune di Sant'Elena-servizio di micronido

verso ULSS 9

verso ULSS 1

verso ULSS 2

adesione Federsanità ANCI

Comune di Ospedaletto Euganeo

Comune di San Pietro Viminario-restituzione importo

PDA210 - D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per altre prestazioni ANTE 2012

Comune di Monselice-restituzione importo

Comune di Urbana-quota progetto

verso ULSS 7

verso ULSS 8

verso ULSS 10

verso ULSS 12
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Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

15.906,64                                     -                                  -                                       -                                     -  15.906,64 

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

8.040,79 8.040,79 

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

106,45 106,45 

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

7.759,40 7.759,40 

                                   -  

                                   -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

38.076,88                                     -                                  -                                       -                                     -  38.076,88 

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

38.076,88 38.076,88 

                                   -  

                                   -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

                                        -                                      -                                  -                                       -                                     -                                     -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

                                   -  

verso AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA
verso AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI 

VERONA

verso IOV

verso ULSS 17

verso ULSS 18

verso ULSS 20

verso ULSS 21

verso ULSS 22

verso ULSS 19

verso ULSS 10

verso ULSS 12

verso ULSS 16

verso ULSS 13

verso ULSS 14

verso ULSS 15

verso ULSS 4

verso ULSS 5

verso ULSS 7

verso ULSS 8

verso ULSS 9

verso ULSS 6

verso AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI 

VERONA

verso IOV

verso ULSS 3

PDA210 - D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per altre prestazioni  sorti nel 2014

verso ULSS 1

verso ULSS 2

verso ULSS 18

verso ULSS 19

verso ULSS 21

verso ULSS 22

verso AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

verso ULSS 20

verso ULSS 12

verso ULSS 13

verso ULSS 17

verso ULSS 14

verso ULSS 15

verso ULSS 16

verso ULSS 5

verso ULSS 6

verso ULSS 8

verso ULSS 9

verso ULSS 10

verso ULSS 7

verso IOV

PDA210 - D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per altre prestazioni  sorti nel 2013

verso ULSS 4

verso ULSS 1

verso ULSS 2

verso ULSS 3

verso ULSS 19

verso ULSS 20

verso ULSS 22

verso AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

verso AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI 

VERONA

verso ULSS 21

verso ULSS 13

verso ULSS 14

verso ULSS 18

verso ULSS 15

verso ULSS 16

verso ULSS 17

verso ULSS 6

verso ULSS 7

verso ULSS 9

verso ULSS 10

verso ULSS 12

verso ULSS 8

PDA210 - D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per altre prestazioni sorti nel 2012

verso ULSS 1

verso ULSS 5

verso ULSS 2

verso ULSS 3

verso ULSS 4
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Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

1.297.172,56                                     -                                  -  1.297.172,56                                    -                                     -  

220,60 220,60                                    -  

45,48 45,48                                    -  

455,05 455,05                                    -  

                                   -  

386,96 386,96                                    -  

22.799,98 22.799,98                                    -  

93,88 93,88                                    -  

907,27 907,27                                    -  

63,64 63,64                                    -  

100,83 100,83                                    -  

745,53 745,53                                    -  

2.173,32 2.173,32                                    -  

605,19 605,19                                    -  

29.124,66 29.124,66                                    -  

849.374,79 849.374,79                                    -  

                                   -  

110.778,25 110.778,25                                    -  

12.970,74 12.970,74                                    -  

26.610,72 26.610,72                                    -  

25.152,36 25.152,36                                    -  

                                   -  

190.834,07 190.834,07                                    -  

15.822,70 15.822,70                                    -  

7.906,54 7.906,54                                    -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

                                        -                                      -  4.417.787,41 3.141.466,45                                    -  1.276.320,96 

4.609,08 2.034,59 2.574,49 

2.246,95 342,95 1.904,00 

11.923,14 8.574,50 3.348,64 

5.543,05 3.546,31 1.996,74 

17.476,41 11.936,59 5.539,82 

88.163,15 74.725,90 13.437,25 

1.904,00 1.904,00 

4.818,47 2.914,47 1.904,00 

22.362,01 14.008,38 8.353,63 

8.445,58 6.541,58 1.904,00 

32.474,98 24.265,26 8.209,72 

16.496,25 14.229,83 2.266,42 

17.460,88 15.107,07 2.353,81 

29.230,39 14.551,56 14.678,83 

3.369.020,87 2.540.657,04 828.363,83 

                                   -  

195.199,21 102.067,38 93.131,83 

28.671,31 25.819,45 2.851,86 

21.827,51 14.209,51 7.618,00 

13.761,34 9.463,19 4.298,15 

2.143,80 239,80 1.904,00 

253.319,88 43.293,56 210.026,32 

98.025,46 76.628,55 21.396,91 

172.663,69 136.308,98 36.354,71 

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

2.633,69                                     -  71.212,56 7.686,55                                    -  66.159,70 

121,93 97,52 196,12 23,33 

484,00 484,00 

20,00

157,98 157,98

159,49

40,50

1.331,30

27,01

291,48 209,60

342,00 342,00

70,25

57,95 57,95

45,78

6.502,00 6.502,00

652,00

61.034,00

220,90 220,90

1.152,69

143,15 143,15 

894,32 894,32 

Dettaglio "Debiti v/Partecipate ed Enti Regionali"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

PDA250 - D.VI.1) Debiti v/enti 

regionali
32.929,32                                     -  28.892,02 29.793,41 -6.654,75 25.373,18 

soggetto creditore oggetto del debito

ISTITUTO ZOOPROFILATTICO
per prestazioni fatturate 

direttamente
2.080,88 11.378,66 9.586,86 3.872,68 

ISTITUTO ZOOPROFILATTICO ATT.SAN. DI RILEVANZA VET. 30.848,44 17.513,36 20.206,55 -6.654,75 21.500,50 

AZ. OSP. CAREGGI

AZ. TOSCANA CENTRO

AZ. USL ROMAGNA

AZ. UNIV. BOLOGNA

verso ULSS 22

verso ULSS 10

verso ULSS 12

verso ULSS 8

verso ULSS 9

PDA210 - D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per altre prestazioni  sorti nel 2016

ASL FERRARA

verso ULSS 16

verso ULSS 17

verso ULSS 18

verso ULSS 19

verso ULSS 20

verso AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI 

VERONA

verso ULSS 21

PDA220 - D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Extraregione 

verso AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

verso ULSS 3

verso IOV

verso ULSS 13

verso ULSS 14

verso ULSS 15

verso ULSS 4

verso ULSS 7

verso ULSS 5

verso ULSS 6

verso ULSS 22

verso AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

verso ULSS 2

verso AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI 

VERONA

verso IOV

verso ULSS 1

verso ULSS 16

verso ULSS 17

verso ULSS 19

verso ULSS 20

verso ULSS 21

verso ULSS 18

verso ULSS 9

verso ULSS 10

verso ULSS 15

verso ULSS 12

verso ULSS 13

verso ULSS 14

verso ULSS 3

verso ULSS 4

verso ULSS 6

verso ULSS 7

verso ULSS 8

verso ULSS 5

verso ULSS 2

PDA210 - D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per altre prestazioni   sorti nel 2015

verso ULSS 1

AZ. SAN. PROV. BOLZANO

ASL MODENA

AZ. SAN. POTENZA

ASL TO5 CHIERI

ASL RIETI

ASL CASERTA

FOND. IRCCS BESTA

ASL PAVIA

AZ. SOC. SAN. PAVIA

ATS INSUBRIA

ASST C. SPEC. ORT.

AZ. OSP. UNIV. MEYER

AZ. PROV. S.S. BOLZANO

ATS INSUBRIA COMO

ASST PAPA GIOVANNI XXIII
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Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

33.214,34                                     -  16.607,17                                      -                                     -  49.821,51 

soggetto creditore oggetto del debito

ARSENAL.IT 33.214,34 16.607,17 49.821,51 

Dettaglio "Debiti v/Fornitori"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

9.818.410,17                                     -  37.323.256,02 37.667.743,37 -106.064,35 9.367.858,47 

12.191,98 -5.514,25 53.070,69 50.780,42 8.968,00 

                                   -  

9.767.829,93 17.863,20 36.911.379,34 37.344.633,95 -106.064,35 9.246.374,17 

38.388,26 -12.348,95 358.805,99 272.329,00 112.516,30 

                                   -  

                                   -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

28.058.722,76                                     -  118.241.626,13 116.694.661,62                                    -  29.605.687,27 

7.479.220,86 32.786.123,34 31.965.885,38 8.299.458,82 

275.256,34 978.620,67 998.614,52 255.262,49 

3.744.712,74 32.268.202,57 28.468.860,21 7.544.055,10 

14.840.325,81 47.354.148,65 49.594.519,88 12.599.954,58 

300.551,56 534.957,10 499.490,98 336.017,68 

1.418.655,45 4.319.573,80 5.167.290,65 570.938,60 

Dettaglio "Debiti v/Istituto tesoriere"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

3.668.139,93                                     -  23.710.925,84 27.379.065,77                                    -                                     -  

3.668.117,56 23.710.884,87 27.379.002,43 -                                    

22,37 40,97 63,34 -                                    

Dettaglio "Debiti tributari"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

6.556.986,03                                     -  37.554.716,38 43.540.089,21                                    -  571.613,20 

1.507.334,84 9.803.972,44 11.309.010,45 2.296,83 

3.453.094,32 21.086.866,36 24.534.356,27 5.604,41 

443.850,00 443.850,00                                    -  

1.596.556,87 6.220.027,58 7.252.872,49 563.711,96 

Dettaglio "Debiti v/Istituti di previdenza sociale"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

9.193.774,46 0,00 32.725.256,44 36.582.576,95 -573.177,45 4.763.276,50

6.878.367,12 32.536.517,29 36.391.513,38 -214,82 3.023.156,21

17.131,11 188.739,15 191.063,57 14.806,69

810.000,00 810.000,00

1.488.276,23 -572.962,63 915.313,60per contributi relativi alle ferie maturate e non godute

PDA330 - D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI 

E SICUREZZA SOCIALE

per contributi Cps-Cpdel-Inpdap-Inps-Inail-Onaosi-Enpam-Enpav

per versamento premi di riscatto

per regolazione contributive personale in quiescenza

per IVA

per IRPEF e ritenute fiscali

per IRES

per IRAP

per interessi passivi su anticipazioni di tesoreria

PDA320 - D.IX) DEBITI TRIBUTARI

Acquisti di servizi non sanitari

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali

PDA310 - D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE

anticipazioni di tesoreria

Immobilizzazioni materiali

OGGETTO DEL DEBITO

PDA300 - D.VII.2) Debiti verso altri fornitori

Acquisti di beni sanitari

Acquisti di beni non sanitari

Acquisti servizi sanitari

PDA290 - D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 

convenzionati) di prestazioni sanitarie

Acquisti di beni sanitari

Acquisti di beni non sanitari

Acquisti servizi sanitari

Acquisti di servizi non sanitari

Immobilizzazioni immateriali

OGGETTO DEL DEBITO

PDA270 - D.VI.3) Debiti v/altre partecipate (ALTRE IMPRESE)
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Dettaglio "Debiti v/altri"

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

11.511.402,78                                     -  75.253.495,56 75.703.049,34 -2.327.028,41 8.734.820,59 

10.387.461,27 -                                     72.164.295,69 73.056.312,38 -2.327.028,41 7.168.416,17

-                                   

4.255.439,29 26.285.814,66 27.020.767,90 -909.393,44 2.611.092,61 

4.394.544,52 32.448.800,25 32.623.249,79 -996.804,26 3.223.290,72 

76.512,63 360.614,68 390.176,97 -11.128,80 35.821,54 

2.315,77 25.000,53 24.061,35 -771,53 2.483,42 

20.900,91 79.370,91 89.938,10 -2.449,44 7.884,28 

1.014.927,29 8.101.377,66 8.061.543,50 -250.013,81 804.747,64 

85.961,80 331.955,12 368.315,93 -16.626,34 32.974,65 

536.859,06 4.531.361,88 4.478.258,84 -139.840,79 450.121,31 

5.929.387,37 -2.227.037,37 3.702.350,00 

1.123.941,51 3.089.199,87 2.646.736,96 1.566.404,42 

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

SOGGETTO CREDITORE OGGETTO DEL DEBITO

ULSS 22 GESTIONE STRALCIO ANTICIPO FINANZIAMENTO 19.429,03 19.429,03                                    -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

SOGGETTO CREDITORE OGGETTO DEL DEBITO

per pubblicazione BUR 658,80 3.733,20 4.062,60 329,40 

Saoncella Donatella 973,21 973,21                                    -  

DGR N. 4019 DEL 22/12/2009 

(Ricerca Finalizzata) 4.168,01
4.168,01 

altro… specificare Collaudo Tecnico Amministrativo 

dei lavori di realizzazione del 

nuovo Polo Ospedaliero per acuti
8.028,56 120.968,62 47.563,08

81.434,10 

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

SOGGETTO CREDITORE OGGETTO DEL DEBITO

AREA SOCIALE DEBITI FINANZIARI 634.795,08 1.132.770,49 1.257.322,97 510.242,60 

CASE DI RIPOSO 1.050.079,81 8.595.150,82 8.818.815,61 826.415,02 

UNIV. DI PADOVA PRESTAZIONI VET. E SERV. FORM. 9.882,00 17.437,61 13.739,61 13.580,00 

IST. OROPEDICO RIZZOLI 2.003,00 714,00 2.717,00                                    -  

IST. POLIGRAFICO 127,21 127,21                                    -  

IST. ZOOPROFILATTICO 

TERAMO
ACQUISTO PROD. AD USO VET. 340,87 340,87                                    -  

CONS. DI BON. BACCHIGLIONE CONTRIBUTO BONIFICA 106,67 106,67                                    -  

TESORERIA PROV. DELLO 

STATO
CANONE LICENZA  UTIF 1.577,34 1.577,34                                    -  

CONS. BON. ADIGE EUGANEO ALTRI SERV. NON SAN. 49.747,16 49.747,16                                    -  

AG.NAZ. SERV. SAN. 

REGIONALE
CONTRIBUTO ACCRED.PROVIDER 8.000,00 8.000,00                                    -  

AGENZIA DELLE ENTRATE 8.244,50 8.244,50                                    -  

FOND. IRCCS 360,00 5.002,00 5.002,00 360,00 

AG. INDUSTRIE DIFESA 5.036,96 3.923,21 1.113,75 

A.N.A.C. 3.900,00 3.900,00                                    -  

Totale al 1.1.2016 Riclassificazioni Sorti esercizio Pagati
Sval.ni Altre 

differenze
Totale al 31.12.2016

SOGGETTO CREDITORE OGGETTO DEL DEBITO

402.100,80 487.825,21 547.690,05 342.235,96 

23.819,92 81.006,29 67.715,85 37.110,36 

68.429,88 842.148,45 910.578,33 

                                   -  

15.000,00 1.795,75 16.795,75 

827.413,24 233.963,36 15.553,63 1.045.822,97 

509.176,26 472.914,61 36.261,65 

890.811,21 320.434,33 815.963,50 845.614,93 267.742,17 1.449.336,28 

5.859,33 99.310,73 75.285,60 29.884,46 

409.629,53 -320.434,33 1.088.577,59 1.176.258,18 1.514,61 

 -  personale dirigente ruolo amministrativo

 -  personale comparto ruolo amministrativo

di cui per ferie maturate e non godute

per emolumenti non compresi nel costo del personale ( libera 

professione, formazione, indennità al personale universitario…)

 - personale dirigente ruolo sanitario

 -  personale comparto ruolo sanitario

 - personale dirigente ruolo professionale

 -  personale comparto ruolo professionale

 -  personale dirigente ruolo tecnico

 -  personale comparto ruolo tecnico

  - per depositi cauzionali in denaro

PDA384 - D.XI.4.b) Altri debiti diversi

2.643.063,91                                     -  4.159.767,14 3.201.032,85 

PDA383 - D.XI.4.a.2) Altri debiti diversi verso altri soggetti 

pubblici

3.869.540,37 

  - per compensi ai Direttori

  - per compensi al Collegio Sindacale

  - per personale non strutturato

  - per trattenute ai dipendenti

267.742,17 

                                   -  85.931,51 

PDA382 - D.XI.4.a.1) Altri debiti diversi verso altri soggetti 

pubblici - Regione (NO GSA)

12.855,37 

1.697.460,76                                     -  9.827.814,76 10.173.564,15                                    -  1.351.711,37 

per contributi vincolati da 

restituire NO - GSA

per personale comandato: 

specificare ogni singolo 

                                    -  125.675,03 52.598,89 

19.429,03 19.429,03                                    -                                     -  

PDA370 - D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie

                                        -                                      -  

PDA360 - D.XI.2) Debiti v/dipendenti

verso personale dipendente strutturato

per emolumenti inclusi nel costo del personale:

clienti c/anticipi

altri debiti diversi-forn. Vari

per contributi

altri debiti diversi

per trattenute ai dipendenti
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15. Ratei e risconti passivi 

Tab. 48 – Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

RISCONTI PASSIVI Importo
di cui

oltre 12 mesi

TOTALE PEA030 (E.II) RISCONTI PASSIVI) 90.148,41 0,00

Phidea Marvin srl - Studio osservazionale "SEBIVO" 750,00

Consorzio Mario Negri Sud. Studio clinico "ANA-1897 - UPGRADE - dott. Da 

Tos 4.500,00

Medidata srl. Studio osservazionale PROT.N. CENA713DIT07 AXEPT - dott. 

Pasqui 960,00

Linee guida sulla profilassi chirurgica del tromboembolismo venoso 

(Eparine) 3.647,20

Studio BXL628 02 14 Opis Dott. Calabrò 1.620,00

Quintiles Studio "THE PREDICTIVE" Dott. Tadiotto/D'Ambrosio 3.000,00

Icon Clinical Research Limited. Prot. V419-008 - Dott. Ferro 1.000,00

Studio Osservazionale "V419-008"  - ICON CLINICAL RESEARCH LIMITED
5.838,48

Studio Osservazionale "CRFB002AIT02" EUDRACT n. 2013/003333-15
3.000,00

Convenzione B-TICKET 39.038,14

Convenzione "Smettere di fumare" 2.200,00

Studio clinico CRFB002AIT02 - Eudract n. 2013-003333-15 Opis srl 1.500,00

Studio clinico CRFB002AIT02 - Eudract n. 2013-003333-15 Opis srl 1.000,00

Studio Osservazionale "Anemone" Dott.ssa Dorotea Medidata srl
1.309,99

Studio Osservazionale "ANEMONE"  U.O.C. Oncologia medica - Este Dott. 

Giorgio Bonciarelli 1.030,00

Studio clinico GQM05 - EUDRACT 2013 - 001231 - 51 Igiene e Sanità 

Pubblica Dott. Ferro 3.000,00

Studio Osservazionale "V419-008"  - ICON CLINICAL RESEARCH LIMITED
2.162,40

Studio Osservazionale "BEAWARE ML 27907"  - ROCHE SPA 5.640,00

Convenzione GAP 1.987,20

Studio clinico "CRFB002AIT02" Eudract n. 2013-003333-15 646,00

Studio clinico GQM05 - EUDRACT 2013 - 001231 - 51 1.500,00

Studio clinico GQM05 - EUDRACT 2013 - 001231 - 51 1.237,00

Studio clinico GQM05 - EUDRACT 2013 - 001231 - 51 1.500,00

STUDIO OSSERVAZIONALE PROT.IT-N-CAN-001/PARSIFAL 978,00

STUDIO OSSERVAZIONALE PROT.IT-N-CAN-001/PARSIFAL 150,00

Studio clinico CRFB002AIT02 - Eurodact n. 2013-003333-15 Opis srl
954,00

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 

Informazione Caso presente in azienda?                                            

RP01 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire 

per soddisfare la regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

da specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 

rappresentazione veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO

Se sì, illustrare 

I ratei e i risconti Passivi sono stati determinati secondo il criterio della competenza economico – temporale; il valore totale di tale aggregato al 

31.12.2016, riconducibile unicamente all'area sanitaria, è pari a € 90.148,41 come di seguito specificato.
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16. Conti d’ordine

Tab.49 – Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine

Valore Anno N-1 Incrementi Decrementi Valore Netto Contabile

F)  CONTI D'ORDINE 590.707.100,53 150.680.611,90 1.589.467,40 739.798.245,03

F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0,00 0,00 0,00 0,00

F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 526.631.525,27 136.535.737,29 0,00 663.167.262,56

F.III) BENI IN COMODATO 6.800.766,90 14.144.874,61 0,00 20.945.641,51

F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE (vc) 57.274.808,36 0,00 1.589.467,40 55.685.340,96

Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

 F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE (vc) 57.274.808,36 0,00 1.589.467,40 55.685.340,96

Ospdale Riuniti Padova Sud- quota realizzata dal concessionario 57.274.808,36 0,00 1.589.467,40 55.685.340,96

Altre informazioni relative ai conti d’ordine.

Informazione
Caso presente 

in azienda?                                        

CO01. Sono state attivate operazioni di project finance? NO

CO02. Esistono beni dell’Azienda presso terzi 

(in deposito, in pegno o in comodato)? 
NO

CO03 – Altro. Esistono altre informazioni che  si ritiene necessario fornire 

per soddisfare la  regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

da specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 

rappresentazione veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

SI

Il punto n. 9) dell’art. 2427 del Codice Civile stabilisce che sulla nota integrativa siano indicati gli impegni non risultanti in calce allo Stato Patrimoniale e

fornite le notizie sulla composizione e sulla natura di tali impegni e dei conti d’ordine. Tale richiesta è effettuata al fine di fornire informazioni

aggiuntive la cui conoscenza si appalesi utile per valutare la situazione finanziaria e patrimoniale dell’Azienda, specificando inoltre quelli inerenti ad

imprese controllate, collegate e ad altre imprese.

La composizione e la natura degli impegni, di sola area sanitaria, è evidenziata nelle tabelle sottostanti, mentre non sono noti impegni non rilevati in

calce allo Stato Patrimoniale dei quali è necessario fornire informazioni aggiuntive in nota integrativa salvo quelle esplicitate. Si rileva inoltre che non vi

sono impegni nei confronti di società partecipate a vario titolo.

Se sì, illustrare 

Si rimanda alle informazioni aggiuntive indicate nel paragrafo relativo 

alle Immobilizzazioni Materiali, relativamente alla contabilizzazione del 

fabbricato "Ospedali Riuniti Padova Sud - Madre Teresa di Calcutta".

CONSUNTIVO

CONTI D'ORDINE
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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17. Contributi in conto esercizio

Tab. 50 – Dettagli contributi in conto esercizio 

A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto) 285.267.354,50 3.722.309,00 2.611.447,65 291.601.111,15    

A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA)
-                           

A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA)
-                           

Tab.  51  –  Informativa contributi  in  conto  esercizio  

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO Importo assegnato Importo utilizzato

A.1)  Contributi in c/esercizio 293.295.715,67          293.295.715,67    

A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 291.601.111,15          291.601.111,15    

A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 291.601.111,15          291.601.111,15    

A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                -                           

A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 1.644.604,52               1.644.604,52         

A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 9.024,03                      9.024,03                 

A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
-                                

A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
-                                

A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                

A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
4.447,00                      4.447,00                 

A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) altro
-                                -                           

A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 228.151,49                  228.151,49            

A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                -                           

A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 1.402.982,00               1.402.982,00         

A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 30.000,00                    30.000,00              

A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                

A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                -                           

A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 30.000,00                    30.000,00              

A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                -                           

A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 20.000,00                    20.000,00              

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Quota capitaria

Gli importi contabilizzati a titolo di F.S.R. anno 2016 di area sanitaria, pari ad € 291.601.111,15, coincidono con quanto riportato nella circolare al Bilancio 

d’Esercizio 2016 e negli altri atti dalla stessa circolare richiamata.

Per il dettaglio dei contributi in c/esercizio, e la relativa informativa, nonché per il dettaglio della rettifica dei contributi in c/esercizio per destinazione ad 

investimenti, si rinvia alle tabelle regionali di area sanitaria di seguito riportate, nonchè alle tavole VINC-RETTIFICHE T5_ 2016 e FONDI - UTILIZZI T5 espressa per le 

varie annualità di riferimento del contributo riportate negli allegati alla presente nota integrativa .

Funzioni Altro Totale Note
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Tab. 52 – Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti 

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO PER DESTINAZIONE AD 

INVESTIMENTI
Contributo assegnato

Quota destinata 

ad investimenti
% Incidenza

AA0010 (A.1)  Contributi in c/esercizio) 293.295.715,67          3.065.093,53         1,05%

AA0020 (A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale) 291.601.111,15          3.065.093,53         1,05%

AA0030 (A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

indistinto)
291.601.111,15          3.065.093,53         1,05%

AA0040 (A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

vincolato)
-                                -                           

AA0050 (A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)) 1.644.604,52               -                           0,00%

AA0060 (A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 9.024,03                      -                           0,00%

AA0070 (A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

vincolati)
9.024,03                      -                           0,00%

AA0080 (A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA)
-                                -                           

AA0090 (A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA)
-                                -                           

AA0100 (A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

Altro)
-                                -                           

AA0110 (A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo))
4.447,00                      -                           0,00%

AA0120 (A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati)
4.447,00                      -                           0,00%

AA0130 (A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro)
-                                -                           

AA0140 (A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)) 1.631.133,49               -                           0,00%

AA0150.vc (A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra 

fondo) vincolati)
228.151,49                  -                           0,00%

AA0160 (A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 

210/92)
-                                -                           

AA0170 (A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 

altro)
1.402.982,00               -                           0,00%

AA0180 (A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca) 30.000,00                    -                           0,00%

AA0190 (A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca 

corrente)
-                                -                           

AA0200 (A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca 

finalizzata)
-                                -                           

AA0210 (A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per 

ricerca)
30.000,00                    -                           0,00%

AA0220 (A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca) -                                -                           

AA0230 (A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati) 20.000,00                    -                           0,00%

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione
Caso presente in 

azienda

CT01 - Sono state rilevate significative variazioni rispetto all’esercizio 

precedente? 
SI

Tale aggregato concorre in modo significativo all’incremento complessivo del valore della 

produzione tra il 2015 e il 2016, con il suo +1,38% pari ad € 4.006.023,13. Si rimanda alla Relazione 

sulla Gestione per l'analisi di dettaglio.

Se sì, illustrare 
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18. Proventi e ricavi diversi 

Tab. 53 – Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità 

Sezione 1

ULSS 101 ULSS 102 ULSS 103 ULSS 104 ULSS 105 ULSS 106 ULSS 107 ULSS 108 ULSS 109

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 24.138,40 21.429,49 127.890,37 83.968,28 251.896,51 2.187.551,04 62.296,44 70.799,02 175.050,20

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 19.221,02 17.670,36 95.176,28 63.355,38 181.379,21 1.581.333,44 55.614,06 47.344,27 121.736,93

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 1.556,35 1.654,35 19.854,00 7.214,60 57.580,00 321.758,18 4.154,55 10.361,35 27.975,60

A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 1.106,06 217,88 2.665,47 4.123,68 1.200,45 172.650,62 183,90 166,60 11.457,58

A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 529,18 22,27 1.135,33 507,84 593,25 7.585,55 77,14 468,98 671,52

A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 911,27 667,21 5.250,81 792,24 1.235,30 40.572,25 152,09 2.367,28 4.230,69

A.4.A.1.7) Prestazioni termali 814,52 1.197,42 3.488,48 7.734,54 9.489,30 58.572,00 2.034,70 4.810,54 8.081,88

A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0,00 0,00 320,00 240,00 419,00 5.079,00 80,00 240,00 896,00

A.4.A.1.9.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria - RIABILITATIVA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.1.9.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria - HOSPICE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.040,00 0,00

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.7) Prestazioni termali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B) 24.138,40 21.429,49 127.890,37 83.968,28 251.896,51 2.187.551,04 62.296,44 70.799,02 175.050,20

RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 

INFRAREGIONALE (C) POSTE R
1.139,65 373,24 3.538,99 1.634,80 963,31 27.946,42 4.093,88 1.909,67 11.156,12

RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE 

(D)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D) 1.139,65 373,24 3.538,99 1.634,80 963,31 27.946,42 4.093,88 1.909,67 11.156,12

TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 25.278,05 21.802,73 131.429,36 85.603,08 252.859,82 2.215.497,46 66.390,32 72.708,69 186.206,32

TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)

TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D)

Sezione 2

ULSS 110 ULSS 112 ULSS 113 ULSS 114 ULSS 115 ULSS 116 ULSS 117 ULSS 118 ULSS 119

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 133.550,57 199.109,24 493.816,11 244.170,91 473.749,81 4.579.731,54 0,00 1.556.035,84 187.964,70

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 117.786,92 137.142,09 289.780,09 154.567,67 324.937,58 2.922.179,13 0,00 765.463,49 110.271,64

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 9.197,65 37.748,80 69.511,25 26.775,40 65.302,90 755.602,30 0,00 180.069,90 21.475,65

A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 1.134,45 2.161,92 19.404,56 2.757,30 27.136,41 278.283,14 0,00 122.935,32 2.155,58

A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 355,59 601,17 1.000,75 2.360,11 1.453,06 60.905,17 0,00 4.620,55 1.142,15

A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 3.215,76 5.239,90 5.292,24 11.175,27 6.459,72 220.431,10 0,00 307.790,00 10.400,68

A.4.A.1.7) Prestazioni termali 1.399,20 15.415,36 108.027,22 45.975,16 46.492,14 325.631,70 0,00 167.289,58 41.967,00

A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 461,00 800,00 800,00 560,00 1.968,00 16.699,00 0,00 7.867,00 552,00

A.4.A.1.9.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria - RIABILITATIVA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.1.9.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria - HOSPICE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.7) Prestazioni termali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B) 133.550,57 199.109,24 493.816,11 244.170,91 473.749,81 4.579.731,54 0,00 1.556.035,84 187.964,70

RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 

INFRAREGIONALE (C) POSTE R
1.071,29 10.649,39 5.397,35 4.040,87 1.372,66 110.433,16 0,00 37.424,15 6.887,79

RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE 

(D)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D) 1.071,29 10.649,39 5.397,35 4.040,87 1.372,66 110.433,16 0,00 37.424,15 6.887,79

TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 134.621,86 209.758,63 499.213,46 248.211,78 475.122,47 4.690.164,70 0,00 1.593.459,99 194.852,49

TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)

TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D)

CONSUNTIVO

CONSUNTIVO
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Sezione 3

ULSS 120 ULSS 121 ULSS 122 AZ.OSP. PADOVA

Azienda 

Ospedaliera 

Universitaria 

Integrata

Istituto Oncologico 

Veneto

Totale Aziende 

Regione Veneto

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 198.775,97 362.036,75 14.107,63 0,00 0,00 0,00 11.448.068,82

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 117.467,81 111.102,88 8.044,85 0,00 0,00 0,00 7.241.575,10

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 46.622,50 83.534,90 2.364,80 0,00 0,00 0,00 1.750.315,03

A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 8.849,35 52.744,41 640,24 0,00 0,00 0,00 711.974,92

A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 2.844,27 877,49 270,31 0,00 0,00 0,00 88.021,68

A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 18.651,16 33.762,19 2.387,43 0,00 0,00 0,00 680.984,59

A.4.A.1.7) Prestazioni termali 2.486,38 6.765,88 0,00 0,00 0,00 0,00 857.673,00

A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 1.854,50 2.059,00 400,00 0,00 0,00 0,00 41.294,50

A.4.A.1.9.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria - RIABILITATIVA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.1.9.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria - HOSPICE
0,00 71.190,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.230,00

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.977.853,00

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.053.891,00

A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.751.978,00

A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.576,00

A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.108,00

A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.165,00

A.4.A.3.7) Prestazioni termali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.638,00

A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.497,00

A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B) 198.775,97 362.036,75 14.107,63 0,00 0,00 0,00 19.425.921,82

RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 

INFRAREGIONALE (C) POSTE R
4.058,42 4.297,98 2.522,68 364.515,89 0,00 19.988,22 625.415,93

RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE (D)

TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D) 4.058,42 4.297,98 2.522,68 364.515,89 0,00 19.988,22 625.415,93

TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 202.834,39 366.334,73 16.630,31 364.515,89 0,00 19.988,22 12.073.484,75

TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) 7.977.853,00

TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 20.051.337,75

CONSUNTIVO
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Tab. 54 – Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 

VARIAZIONE VARIAZIONE%

Valore Anno 2015 Valore Anno 2016 Valore Anno 2016 Valore Anno 2016

AA0670 (A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di 

intramoenia)
3.735.178,00 3.645.791,37 -89.386,63 -2,39%

AA0680 (A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 

ospedaliera)
27.040,80 66.751,61 39.710,81 146,86%

AA0690 (A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 

specialistica)
2.979.610,97 3.163.567,45 183.956,48 6,17%

AA0700 (A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 

sanità pubblica)
93.125,00 101.832,00 8.707,00 9,35%

AA0710 (A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58))
591.525,40 313.640,31 -277.885,09 -46,98%

AA0720 (A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione))

43.875,83 0,00 -43.875,83 -100,00%

AA0730 (A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro) 0,00 0,00 0,00

AA0740 (A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione))
0,00 0,00 0,00

BA1200 (B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. 

(intramoenia))
3.150.396,59 3.027.092,62 -123.303,97 -3,91%

BA1210 (B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Area ospedaliera)
17.402,12 45.297,50 27.895,38 160,30%

BA1220 (B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia- Area specialistica)
2.364.670,69 2.470.117,95 105.447,26 4,46%

BA1230 (B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Area sanità pubblica)
97.157,08 82.232,64 -14.924,44 -15,36%

BA1240 (B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 

Art. 57-58))

123.603,34 71.594,14 -52.009,20 -42,08%

BA1250 (B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 

Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

0,00 0,00 0,00

BA1260 (B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Altro)
547.563,36 357.850,39 -189.712,97 -34,65%

BA1270 (B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  

professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione))

0,00 0,00 0,00

VARIAZIONE VARIAZIONE%

Valore Anno 2015 Valore Anno 2016 Valore Anno 2016 Valore Anno 2016

INTM00 (Totale Altri Costi Intramoenia) 672.521,26 603.163,80 -69.357,46 -11,50%

INTM02 (IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia))
261.228,29 217.883,41 -43.344,88 -19,89%

INTM03 (Costi diretti aziendali) 57.125,41 75.929,49 18.804,08 24,77%

INTM04 (Costi generali aziendali) 192.929,92 171.084,46 -21.845,46 -12,77%

INTM05 (Fondo di perequazione) 161.237,64 138.266,44 -22.971,20 -16,61%

TOTALE RICAVI 3.735.178,00 3.645.791,37 -89.386,63 -2,39%

TOTALE COSTI INTRAMOENIA 3.822.917,85 3.630.256,42 -192.661,43 -5,04%

L'indennità di esclusività medica per attività di libera professione va esclusa dal computo dei costi sostenuti per libera professione

CONSUNTIVO

CONSUNTIVO

Si rappresenta quanto segue:

•  l'irap esposta non è coerente con il valore esposto nel Conto Economico 2016, in quanto il totale complessivo è stato depurato delle quote IRAP corrispondenti agli importi liquidati sull'attività di Libera 

professione  a favore dell'Azienda (ex art. 55 c. 2 del CCNL 8/6/2000) che ammontano ad €  51.052,28;

•  all'interno dei costi esposti nel Conto Economico 2016 alla voce B.2.A.13.6 è già ricompreso  l'ammontare del Fondo di Perequazione, per cui viene indicato ai soli fini conoscitivi (come richiesto nel rigo 

apposito); tanto si rappresenta per non considerarlo due volte;

•  diversamente dal consuntivo dell'anno precedente all'interno dei costi, nel 2016, non sono più ricompresi i valori del Fondo Balduzzi, ora classificato  tra i Fondi Rischi e Oneri delle passività di Bilancio.
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Tab. 55 – Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni 

Sezione 1

ULSS 101 ULSS 102 ULSS 103 ULSS 104 ULSS 105 ULSS 106 ULSS 107 ULSS 108 ULSS 109

AA0820 (A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.254,78 0,00 0,00 0,00

AA0821 (Prodotti farmaceutici ed emoderivati:) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0821a (Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati 

di produzione regionale)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0821b (Medicinali senza AIC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0821c (Emoderivati di produzione regionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0822 (Sangue ed emocomponenti) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0823 (Dispositivi medici) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0823.a (Dispositivi medici) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0823.b (Dispositivi medici impiantabili attivi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0823.c (Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0824 (Prodotti dietetici) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0825 (Materiali per la profilassi (vaccini)) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0826 (Prodotti chimici) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0827 (Materiali e prodotti per uso veterinario) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0828 (Altri beni e prodotti sanitari) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.254,78 0,00 0,00 0,00

AA0829 (Prodotti alimentari) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082a (Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 

genere)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082b (Combustibili, carburanti e lubrificanti) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082c (Supporti informatici e cancelleria) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082d (Materiale per la manutenzione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082e (Altri beni e prodotti non sanitari) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sezione 2

ULSS 110 ULSS 112 ULSS 113 ULSS 114 ULSS 115 ULSS 116 ULSS 117 ULSS 118 ULSS 119

AA0820 (A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.458,76 0,00

AA0821 (Prodotti farmaceutici ed emoderivati:) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.742,37 0,00

AA0821a (Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati 

di produzione regionale)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.742,37 0,00

AA0821b (Medicinali senza AIC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0821c (Emoderivati di produzione regionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0822 (Sangue ed emocomponenti) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0823 (Dispositivi medici) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0823.a (Dispositivi medici) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0823.b (Dispositivi medici impiantabili attivi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0823.c (Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0824 (Prodotti dietetici) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0825 (Materiali per la profilassi (vaccini)) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0826 (Prodotti chimici) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0827 (Materiali e prodotti per uso veterinario) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0828 (Altri beni e prodotti sanitari) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.716,39 0,00

AA0829 (Prodotti alimentari) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082a (Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 

genere)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082b (Combustibili, carburanti e lubrificanti) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082c (Supporti informatici e cancelleria) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082d (Materiale per la manutenzione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082e (Altri beni e prodotti non sanitari) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sezione 3

ULSS 120 ULSS 121 ULSS 122 AZ.OSP. PADOVA AZ.OSP. UNIV. INT.
Istituto Oncologico 

Veneto

Totale Aziende 

Regione Veneto

AA0820 (A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione)
0,00 0,00 0,00 48.132,00 0,00 5.864,61 81.710,15

AA0821 (Prodotti farmaceutici ed emoderivati:) 0,00 0,00 0,00 38.040,00 0,00 5.704,81 53.487,18

AA0821a (Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati 

di produzione regionale)
0,00 0,00 0,00 38.040,00 0,00 5.704,81 53.487,18

AA0821b (Medicinali senza AIC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0821c (Emoderivati di produzione regionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0822 (Sangue ed emocomponenti) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0823 (Dispositivi medici) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 159,80 159,80

AA0823.a (Dispositivi medici) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0823.b (Dispositivi medici impiantabili attivi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0823.c (Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 159,80 159,80

AA0824 (Prodotti dietetici) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0825 (Materiali per la profilassi (vaccini)) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0826 (Prodotti chimici) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0827 (Materiali e prodotti per uso veterinario) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA0828 (Altri beni e prodotti sanitari) 0,00 0,00 0,00 10.092,00 0,00 0,00 28.063,17

AA0829 (Prodotti alimentari) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082a (Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 

genere)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082b (Combustibili, carburanti e lubrificanti) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082c (Supporti informatici e cancelleria) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082d (Materiale per la manutenzione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA082e (Altri beni e prodotti non sanitari) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Caso presente in 

azienda

NO

Se sì, illustrare 

CONSUNTIVO

CONSUNTIVO

CONSUNTIVO

PR01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

Informazione
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19. Acquisti di beni 

Tab. 56 – Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione  

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Diretta Per conto
TOTALE 

Distribuzione

Totale 7.850.314,90 0,00 7.850.314,90

Prodotti farmaceutici ed emoderivati 7.803.055,66 0,00 7.803.055,66

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 7.773.718,52 0,00 7.773.718,52

Medicinali senza AIC 29.337,14 0,00 29.337,14

Emoderivati di produzione regionale 0,00 0,00

Prodotti dietetici 47.259,24 0,00 47.259,24

Tab. 57 – Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche  

Sezione 1

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE - 

INTRAREGIONALE

ULSS 101 ULSS 102 ULSS 103 ULSS 104 ULSS 105 ULSS 106 ULSS 107 ULSS 108 ULSS 109

Totale Acquisto Beni da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale acquisti beni sanitari da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Medicinali senza AIC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Emoderivati di produzione regionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sangue ed emocomponenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dispositivi medici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dispositivi medici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dispositivi medici impiantabili attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prodotti dietetici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prodotti chimici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri beni e prodotti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Emoderivati CRAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Acquisto beni non sanitari da Aziende Sanitarie da Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prodotti alimentari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Supporti informatici e cancelleria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiale per la manutenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri beni e prodotti non sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sezione 2

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE - 

INTRAREGIONALE

ULSS 110 ULSS 112 ULSS 113 ULSS 114 ULSS 115 ULSS 116 ULSS 117 ULSS 118 ULSS 119

Totale Acquisto Beni da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.888.936,51 0,00 534,81 0,00

Totale acquisti beni sanitari da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.888.936,51 0,00 534,81 0,00

Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.888.936,51 0,00 534,81 0,00

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.888.936,51 0,00 534,81 0,00

Medicinali senza AIC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Emoderivati di produzione regionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sangue ed emocomponenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dispositivi medici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dispositivi medici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dispositivi medici impiantabili attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prodotti dietetici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prodotti chimici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri beni e prodotti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Emoderivati CRAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Acquisto beni non sanitari da Aziende Sanitarie da Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prodotti alimentari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Supporti informatici e cancelleria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiale per la manutenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri beni e prodotti non sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CONSUNTIVO

CONSUNTIVO

CONSUNTIVO
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Sezione 3

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE - 

INTRAREGIONALE

ULSS 120 ULSS 121 ULSS 122 AZ.OSP. PADOVA

Azienda 

Ospedaliera 

Universitaria 

Integrata

Istituto Oncologico 

Veneto

Totale Aziende 

Regione Veneto

Totale Acquisto Beni da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 0,00 0,00 10.922,92 0,00 11.223,08 2.911.617,32

Totale acquisti beni sanitari da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 0,00 0,00 10.922,92 0,00 11.223,08 2.911.617,32

Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 0,00 0,00 10.922,92 0,00 11.223,08 2.911.617,32

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0,00 0,00 0,00 7.891,08 0,00 11.223,08 2.908.585,48

Medicinali senza AIC 0,00 0,00 0,00 3.031,84 0,00 0,00 3.031,84

Emoderivati di produzione regionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sangue ed emocomponenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dispositivi medici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dispositivi medici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dispositivi medici impiantabili attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prodotti dietetici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prodotti chimici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri beni e prodotti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Emoderivati CRAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Acquisto beni non sanitari da Aziende Sanitarie da Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prodotti alimentari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Supporti informatici e cancelleria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiale per la manutenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri beni e prodotti non sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AB01 – Acquisti di beni 

AB01 - NO

Altre informazioni relative agli acquisti di beni 

Informazione
Caso presente 

in azienda?

AB02 - Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre Aziende Sanitarie della Regione? Se 

sì, di quali tipologie di beni si tratta?  
SI

AB03 - Sono state rilevate significative variazioni rispetto all’esercizio precedente? NO

Se sì, illustrare 

Principalmente Farmaci distribuiti secondo il canale della Distribuzione per conto (DPC) - Ulss 16 

Si rimanda alle analisi svolte nella Relazione sulla Gestione 

CONSUNTIVO

Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non sanitari, è monitorata attraverso il sistema gestionale del 

magazzino, che rileva ogni tipologia di movimento, in entrata e in uscita. 
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20. Acquisti di servizi 

Tab. 58 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità 

Sezione 1

ULSS 101 ULSS 102 ULSS 103 ULSS 104 ULSS 105 ULSS 106 ULSS 107 ULSS 108 ULSS 109

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 125.160,04 47.740,03 67.571,77 165.727,05 91.679,36 2.979.647,20 142.971,87 130.559,35 238.572,90

B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale (medicina 

di base)
180,09 0,00 560,25 892,44 952,50 14.027,52 415,22 943,71 2.077,67

B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 

(farmaceutica)
2.103,78 412,49 4.619,98 1.367,58 4.724,69 119.972,49 476,97 4.004,24 6.367,85

B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (ambulatoriale) 6.406,10 10.935,30 10.365,95 16.070,80 16.979,15 528.538,60 2.333,55 45.523,70 17.561,30

B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (riabilitativa) 38.686,00 0,00 0,00 3.709,10 0,00 2.835,40 159,90 0,00 2.702,30

B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (integrativa) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (protesica) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (ospedaliera) 70.642,71 36.296,65 51.389,65 142.793,55 64.122,82 1.549.848,93 138.732,07 79.501,85 205.212,58

B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (psichiatria) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale (file F) 1.421,36 15,59 635,94 493,58 2.920,94 754.364,76 374,16 425,85 3.138,20

B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale (termali) 0,00 0,00 0,00 0,00 1.819,26 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 

(trasporto)
5.720,00 80,00 0,00 400,00 160,00 10.059,50 480,00 160,00 1.513,00

B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale (socio-

sanitarie)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale (medicina 

di base)
B.2.A.2.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 

(farmaceutica)
B.2.A.3.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 

(ambulatoriale) 

B.2.A.5.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (integrativa)

B.2.A.6.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (protesica)

B.2.A.7.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (ospedaliera)

B.2.A.9.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (file F)

B.2.A.10.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (termali)

B.2.A.11.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 

(trasporto)

TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B) 125.160,04 47.740,03 67.571,77 165.727,05 91.679,36 2.979.647,20 142.971,87 130.559,35 238.572,90

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA INFRAREGIONALE (C) POSTE R 4.388,48 2.246,95 11.923,14 5.543,05 8.084,39 41.231,53 1.904,00 4.818,47 22.362,00

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA EXTRAREGIONALE (D)

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA (C+D) 4.388,48 2.246,95 11.923,14 5.543,05 8.084,39 41.231,53 1.904,00 4.818,47 22.362,00

TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 129.548,52 49.986,98 79.494,91 171.270,10 99.763,75 3.020.878,73 144.875,87 135.377,82 260.934,90

TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)

TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D)
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ULSS 110 ULSS 112 ULSS 113 ULSS 114 ULSS 115 ULSS 116 ULSS 117 ULSS 118 ULSS 119

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 81.168,11 912.979,16 192.861,65 370.956,36 491.628,75 13.938.722,28 0,00 10.031.421,37 1.066.140,99

B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale (medicina 

di base)
593,20 1.399,01 270,99 4.269,54 2.191,80 67.681,78 0,00 8.486,74 1.033,42

B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 

(farmaceutica)
2.858,95 7.678,52 8.807,63 17.489,47 10.608,46 403.662,27 0,00 192.238,06 7.446,65

B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (ambulatoriale) 3.728,70 53.352,95 55.610,60 230.961,70 74.697,30 3.865.845,65 0,00 3.875.614,85 141.278,95

B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (riabilitativa) 12.960,00 0,00 0,00 0,00 0,00 265.694,70 0,00 0,00 0,00

B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (integrativa) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (protesica) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (ospedaliera) 56.159,38 813.491,03 117.503,15 110.539,49 384.939,35 7.578.804,65 0,00 4.808.046,88 908.859,52

B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (psichiatria) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale (file F) 651,34 34.192,65 9.292,52 7.696,16 18.533,84 1.126.569,61 0,00 1.094.903,34 4.716,45

B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale (termali) 1.671,54 0,00 416,76 0,00 0,00 578.990,12 0,00 0,00 0,00

B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 

(trasporto)
1.915,00 2.865,00 960,00 0,00 658,00 50.213,50 0,00 40.371,50 2.806,00

B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale (socio-

sanitarie)
630,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.260,00 0,00 11.760,00 0,00

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale (medicina 

di base)
B.2.A.2.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 

(farmaceutica)
B.2.A.3.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 

(ambulatoriale) 

B.2.A.5.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (integrativa)

B.2.A.6.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (protesica)

B.2.A.7.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (ospedaliera)

B.2.A.9.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (file F)

B.2.A.10.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (termali)

B.2.A.11.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 

(trasporto)

TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B) 81.168,11 912.979,16 192.861,65 370.956,36 491.628,75 13.938.722,28 0,00 10.031.421,37 1.066.140,99

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA INFRAREGIONALE (C) POSTE R 8.445,58 32.474,98 16.496,25 17.460,88 29.230,39 3.312.459,52 0,00 157.714,25 28.438,89

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA EXTRAREGIONALE (D)

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA (C+D) 8.445,58 32.474,98 16.496,25 17.460,88 29.230,39 3.312.459,52 0,00 157.714,25 28.438,89

TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 89.613,69 945.454,14 209.357,90 388.417,24 520.859,14 17.251.181,80 0,00 10.189.135,62 1.094.579,88

TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)

TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D)
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Sezione 3

ULSS 120 ULSS 121 ULSS 122 AZ.OSP. PADOVA AZ.OSP. UNIV. INT.
Istituto Oncologico 

Veneto

Totale Aziende 

Regione Veneto

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 411.669,19 3.862.263,22 1.199.464,83 22.256.791,14 1.975.881,55 6.855.342,64 67.636.920,81

B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale (medicina 

di base)
3.110,34 2.162,65 422,67 0,00 0,00 0,00 111.671,54

B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 

(farmaceutica)
10.195,37 41.717,50 1.147,56 0,00 0,00 0,00 847.900,51

B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (ambulatoriale) 39.932,90 879.544,80 122.460,15 2.378.453,25 246.842,45 2.976.377,75 15.599.416,45

B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (riabilitativa) 2.912,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 329.659,90

B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (integrativa) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (protesica) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (ospedaliera) 317.541,55 2.503.771,98 1.012.725,82 14.068.227,64 1.209.694,86 1.120.226,12 37.349.072,23

B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (psichiatria) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale (file F) 35.996,53 430.779,29 61.687,63 5.645.821,25 514.881,74 2.757.346,77 12.506.859,50

B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale (termali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 582.897,68

B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 

(trasporto)
1.980,00 4.287,00 1.021,00 32.739,00 4.462,50 1.392,00 164.243,00

B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale (socio-

sanitarie)
0,00 0,00 0,00 131.550,00 0,00 0,00 145.200,00

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.643.583,00

B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale (medicina 

di base)
27.878,00

B.2.A.2.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 

(farmaceutica)
43.424,00

B.2.A.3.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 

(ambulatoriale) 
500.579,00

B.2.A.5.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (integrativa) 0,00

B.2.A.6.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (protesica) 0,00

B.2.A.7.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (ospedaliera) 4.695.572,00

B.2.A.9.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (file F) 260.747,00

B.2.A.10.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (termali) 44.706,00

B.2.A.11.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 

(trasporto)
70.677,00

TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B) 411.669,19 3.862.263,22 1.199.464,83 22.256.791,14 1.975.881,55 6.855.342,64 73.280.503,81

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA INFRAREGIONALE (C) POSTE R 22.012,01 12.302,04 2.143,80 248.273,13 98.018,91 168.244,95 4.256.217,59

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA EXTRAREGIONALE (D) 0,00

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA (C+D) 22.012,01 12.302,04 2.143,80 248.273,13 98.018,91 168.244,95 4.256.217,59

TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 433.681,20 3.874.565,26 1.201.608,63 22.505.064,27 2.073.900,46 7.023.587,59 71.893.138,40

TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) 5.643.583,00

TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 77.536.721,40

CONSUNTIVO

Dettaglio Mobilità

Nota integrativa al Bilancio di Esercizio 2016 - pag. 92

Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 339 di 371



Tab. 59 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – I parte 

Tab. 60 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – II parte 

VARIAZIONE VARIAZIONE%

Valore Anno N-1 Valore Anno N Valore Anno N Valore Anno N

BA0410 (B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base) 22.425.088,39 23.974.361,24 1.549.272,85 6,46%

BA0420 (B.2.A.1.1) - da convenzione) 22.296.549,91 23.834.811,70 1.538.261,79 6,45%

BA0470 (B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale) 99.172,48 111.671,54
12.499,06 11,19%

BA0480 (B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale) 29.366,00 27.878,00
-1.488,00 -5,34%

BA0490 (B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica) 23.718.699,85 22.938.997,29 -779.702,56 -3,40%

BA0500 (B.2.A.2.1) - da convenzione) 22.798.181,34 22.047.672,78 -750.508,56 -3,40%

BA0510 (B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale) 874.776,51 847.900,51
-26.876,00 -3,17%

BA0520 (B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)) 45.742,00 43.424,00 -2.318,00 -5,34%

BA0530 (B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale) 27.968.234,84 24.261.059,39 -3.707.175,45 -15,28%

BA0540 (B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 14.610.052,96 15.599.416,45 989.363,49 6,34%

BA0550 (B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0560 (B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione)) 527.293,00 500.579,00 -26.714,00 -5,34%

BA0570 (B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI) 1.294.087,10 1.165.864,41 -128.222,69 -11,00%

BA0580 (B.2.A.3.5) - da privato) 11.536.801,78 6.995.199,53 -4.541.602,25 -64,92%

BA0630 (B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 

compensazione)) 0,00 0,00
0,00 0,00%

BA0640 (B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa) 420.506,40 361.166,30 -59.340,10 -16,43%

BA0650 (B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 374.837,40 329.659,90 -45.177,50 -13,70%

BA0660 (B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 3.660,00 2.490,00 -1.170,00 -46,99%

BA0670 (B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0680 (B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0690 (B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)) 42.009,00 29.016,40 -12.992,60 -44,78%

BA0700 (B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa) 2.021.273,88 2.123.812,97 102.539,09 4,83%

BA0710 (B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0720 (B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 85,15 188,93 103,78 54,93%

BA0730 (B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0740 (B.2.A.5.4) - da privato) 2.021.188,73 2.123.624,04 102.435,31 4,82%

BA0750 (B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica) 1.024.200,38 937.181,86 -87.018,52 -9,29%

BA0760 (B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0770 (B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0780 (B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0790 (B.2.A.6.4) - da privato) 1.024.200,38 937.181,86 -87.018,52 -9,29%

BA0800 (B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera) 41.360.092,89 42.044.644,23 684.551,34 1,63%

BA0810 (B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 36.413.939,89 37.349.072,23 935.132,34 2,50%

BA0820 (B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0830 (B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)) 4.946.153,00 4.695.572,00 -250.581,00 -5,34%

BA0840 (B.2.A.7.4) - da privato) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0890 (B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 

compensazione)) 0,00 0,00
0,00 0,00%

BA0900 (B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale) 623.597,99 600.558,38 -23.039,61 -3,84%

BA0910 (B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0920 (B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0930 (B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0940 (B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)) 388.078,09 352.076,69 -36.001,40 -10,23%

BA0950 (B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)) 235.519,90 248.481,69 12.961,79 5,22%

BA0960 (B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F) 11.648.039,23 12.767.606,50 1.119.567,27 8,77%

BA0970 (B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale) 11.373.377,23 12.506.859,50
1.133.482,27 9,06%

BA0980 (B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0990 (B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)) 274.662,00 260.747,00 -13.915,00 -5,34%

BA1000 (B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1010 (B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1020 (B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 

compensazione)) 0,00 0,00
0,00 0,00%

BA1030 (B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione) 1.731.098,86 1.782.340,81 51.241,95 2,87%

BA1040 (B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale) 508.130,40 582.897,68
74.767,28 12,83%

BA1050 (B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1060 (B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)) 47.092,00 44.706,00 -2.386,00 -5,34%

BA1070 (B.2.A.10.4) - da privato) 1.175.876,46 1.154.737,13 -21.139,33 -1,83%

BA1080 (B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 

compensazione)) 0,00 0,00
0,00 0,00%

BA1090 (B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario) 2.107.025,70 2.098.892,12 -8.133,58 -0,39%

BA1100 (B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale) 164.734,00 164.243,00
-491,00 -0,30%

BA1110 (B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1120 (B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)) 74.448,00 70.677,00 -3.771,00 -5,34%

BA1130 (B.2.A.11.4) - da privato) 1.867.843,70 1.863.972,12 -3.871,58 -0,21%

BA1140 (B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria) 19.914.564,22 19.879.780,61 -34.783,61 -0,17%

BA1150 (B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale) 154.370,00 145.200,00
-9.170,00 -6,32%

BA1160 (B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)) 9.437.376,25 8.377.808,03 -1.059.568,22 -12,65%

BA1170 (B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1180 (B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale)) 10.322.817,97 11.356.772,58 1.033.954,61 9,10%

BA1190 (B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale)) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1200 (B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia))
3.150.396,59

3.027.092,62 -123.303,97 -4,07%

BA1280 (B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari) 5.315.250,09 5.191.217,20 -124.032,89 -2,39%

BA1290 (B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato) 121.066,62 125.127,54 4.060,92 3,25%

BA1300 (B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero) 1.137,10 3.084,30 1.947,20 63,13%

BA1310 (B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione) 0,00 0,00
0,00 0,00%

BA1320 (B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1330 (B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi) 5.039.046,37 4.924.049,36 -114.997,01 -2,34%

BA1340 (B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 154.000,00 138.956,00
-15.044,00 -10,83%

BA1350 (B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie) 1.453.234,11
1.002.529,01 -450.705,10 -44,96%

BA1360 (B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 21.210,07 21.872,05
661,98 3,03%

BA1370 (B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici) 7.904,00 11.127,40
3.223,40 28,97%

BA1380 (B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

socios. da privato) 1.424.120,04 969.529,56
-454.590,48 -46,89%

BA1450 (B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1460 (B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00
0,00 0,00%

BA1470 (B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, 

soggetti pubblici e da Università) 0,00 0,00
0,00 0,00%

BA1480 (B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di 

altre Regioni (Extraregione)) 0,00 0,00
0,00 0,00%

BA1490 (B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria) 9.823.159,89 9.906.093,32 82.933,43 0,84%

BA1500 (B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione) 389.921,11 679.518,93
289.597,82 42,62%

BA1510 (B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri 

soggetti pubblici della Regione) 17.971,35 14.251,70
-3.719,65 -26,10%

BA1520 (B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 

(Extraregione)) 3.325,27 63.728,24
60.402,97 94,78%

BA1530 (B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato) 9.411.942,16 9.148.594,45 -263.347,71 -2,88%

BA1540 (B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1550 (B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC) 0,00 0,00 0,00 0,00%

CONSUNTIVO
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Tab. 61 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato 

Sezione 1

TOTALE 8.297.681,92 5.629.335,83

DR. GASPARETTO GIOVANNI
640801 00764030284

 

ODONTOSTOMATOL

OGIA 2016 4.571,40 13.000,00

DR. SCIBETTA ENZO
640901 01917730283

ODONTOSTOMATOL

OGIA 2016 8.150,10 18.000,00

ANTARES SAS
641201 00667320287

MEDICINA DI 

LABORATORIO 2016 115.955,80 118.800,00

EMOLAB SAS
641301 01451100281

MEDICINA DI 

LABORATORIO 2016 177.943,15 143.100,00

TERME DI BATTAGLIA SRL "LA CONTEA"
641401 00374300283

MEDICINA FISICA E 

RIABILITAZIONE 2016 310.119,45 333.692,00

CENTRO FISIOTERAPICO ORTORE SRL
642070 02703520284

MEDICINA FISICA E 

RIABILITAZIONE 2016 312.742,10 389.308,00

INIZIATIVA MEDICA SPA
641501 02306530284

RADIOLOGIA 

DIAGNOSTICA 2016 6.048.186,15 3.084.300,00

DERMATOLOGICA LEOPOLDO BELLUCO DI LEOPOLDO BELLUCO E C. SAS
642117 04456550288 DERMOSIFILOPATIA 2016 9.645,25 56.000,00

TERME DI BATTAGLIA SRL "LA CONTEA" 641401 00374300283 TERMALI 2016 1.310.368,52 1.473.135,83

Sezione 2

TOTALE 8.142.050,53 8.142.050,53 155.631,39 0,00 7.132.388,93

DR. GASPARETTO GIOVANNI 4.571,40 4.571,40 0,00 0,00 2.107,75

DR. SCIBETTA ENZO 8.150,10 8.150,10 0,00 0,00 8.150,10

ANTARES SAS 115.955,80 115.955,80 0,00 0,00 88.471,85

EMOLAB SAS 177.943,15 177.943,15 0,00 0,00 \

TERME DI BATTAGLIA SRL "LA CONTEA" 310.119,45 310.119,45 0,00 0,00 266.560,30

CENTRO FISIOTERAPICO ORTORE SRL 312.742,10 312.742,10 0,00 0,00 265.316,95

INIZIATIVA MEDICA SPA 6.048.186,15 6.048.186,15 0,00 0,00 5.548.638,03

DERMATOLOGICA LEOPOLDO BELLUCO DI LEOPOLDO BELLUCO E C. SAS 9.645,25 9.645,25 0,00 0,00 8.769,45

TERME DI BATTAGLIA SRL "LA CONTEA" 1.154.737,13 1.154.737,13 155.631,39 0,00 944.374,50

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Caso presente in 

azienda?                                  

NO

AS02 – Costi per prestazioni sanitarie da privato 

AS02 - SI

AS03 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

AS03 - SI

Importo pagato

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura da 

classificazione NSIS

Partita

IVA

(o Codice Fiscale)

Tipologia di 

prestazione

Si rimanda alle analisi svolte nella Relazione sulla Gestione 

Nell’esercizio sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla struttura privata e valore di budget autorizzato dalla Regione [v.dettagli nella descrizione 

sottostante].

Anno di competenza Importo fatturato
Budget / Tetto 

annuale

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Importo liquidato/ 

certificato

Importo Rilevato in 

Co.Ge.

Importo delle note 

di credito richieste

Importo delle note di 

credito ricevute

L'importo fatturato è comprensivo delle prestazioni erogate a residenti fuori Veneto. 

Per le prestazioni termali riferite a residenti in Veneto, oltre il budget autorizzato dalla Regione, è stata applicata la regressione tariffaria e quindi non riconosciuto agli accreditati l'importo complessivo di euro 155.631,39.

Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a [v.dettagli nella 

descrizione sottostante]

Come riportato nel documento denominato "Conto Annuale", nel corso del 2016 sono stati conferiti i seguenti incarichi (sanitari e non sanitari):

- una collaborazione coordinata e continuativa, finanziata da contributo c/esercizio vincolato, per € 31.022,60

- n. 62 Incarichi libero professionali/borse di studio per complessivi € 433.137,77, di cui € 272.939,00 non coperti da contributo vincolato specifico

- un incarico personale religioso il cui costo è determinato sulla base di specifiche convenzioni in € 11.555,00.

AS01 - Sono state rilevate significative variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

Informazione Se sì, illustrare 
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Tab. 62 – Dettaglio acquisti di servizi non sanitari  

DETTAGLIO ALTRI SERVIZI NON SANITARI

B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

Valore Anno 2015 Valore Anno 2016

TOTALE 97.006,80 240.656,92 143.650,12 148,08%

TOTALE 48503,4 120.328,46 71.825,06 148,08%

ULSS 5 0 3.400,00 3.400,00 100,00%

ULSS 7 65 0,00 -65,00 -100,00%

ULSS 12 247 96,00 -151,00 -61,13%

ULSS 15 0 354,00 354,00 100,00%

ULSS 16 0 44.680,06 44.680,06 100,00%

ULSS 21 100 402,00 302,00 302,00%

AO PADOVA 47911,4 71.396,40 23.485,00 49,02%

AO VERONA 180 0,00 -180,00 -100,00%

DETTAGLIO ALTRI SERVIZI NON SANITARI

B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici

Valore Anno 2015 Valore Anno 2016

TOTALE 146.000,87 30.289,56 -115.711,31 -79,25%

SPESE DI PUBBLICAZIONE (IST.POLIGRAFICO, ALBO FORNITORI, ECC.) 74471,18 7.569,56 -66.901,62 -89,84%

ACCREDITAMENTO ECM PROVIDER 8000 8.000,00 0,00 0,00%

CONSORZIO DI BONIFICA 49590,03 0,00 -49.590,03 -100,00%

PER ASSISTENZA PSICHIATRICA 0 1.300,00 1.300,00 100,00%

UNIVERSITA' DI PADOVA 0 13.420,00 13.420,00 100,00%

AGENZIA DELLE ENTRATE (PERIZIA DI STIMA) 9940,5 0,00 -9.940,50 -100,00%

COMUNE DI ESTE (ATTIVITA' CIMITERIALE) 999,18 0,00 -999,18 -100,00%

COMUNE DI MONSELICE (ATTIVITA' CIMITERIALE) 2999,98 0,00 -2.999,98 -100,00%

Conto Economico Consuntivo
Variazione Anno 

Precedente
VARIAZIONE%

Conto Economico Consuntivo Variazione Anno 

Precedente
VARIAZIONE%
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DETTAGLIO ALTRI SERVIZI NON SANITARIDETTAGLIO ALTRI SERVIZI NON SANITARIDETTAGLIO ALTRI SERVIZI NON SANITARIDETTAGLIO ALTRI SERVIZI NON SANITARI

B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato

Valore Anno 2015 Valore Anno 2016

B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3.308.476,72 3.349.647,83 41.171,11 1,24%

B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1)

Valore Anno 2015 Valore Anno 2016

TOTALE
4.356.213,68 4.588.538,46 232.324,78 5,33%

TOTALE 2178106,84 2.294.269,23 116.162,39 5,33%

SERVIZIO CASSE E CONSEGNA REFERTI 1936722,76 1.986.561,80 49.839,04 2,57%

GESTIONE HELP DESK 186382,28 59.077,43 -127.304,85 -68,30%

GESTIONE RIFIUTI 4817,1 4.697,00 -120,10 -2,49%

GESTIONE ALBO FORNITORI ON-LINE 47171,3 35.380,00 -11.791,30 -25,00%

POSTALIZZAZIONE 248,62 248,62

GESTIONE EVENTI 2708,4 2.976,80 268,40 9,91%

SERVIZIO ASSISTENZA GLOBALE 202.436,18 202.436,18

ALTRI SERVIZI 305 2.891,40 2.586,40 848,00%

B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2)

Valore Anno 2015 Valore Anno 2016

TOTALE 1.130.369,88 1.055.378,60 -74.991,28 -6,63%

ACQUISTO LIBRI E ABBONAMENTI DA PRIVATO 36260,03 59.607,02 23.346,99 64,39%

SERVIZIO DI VIGILANZA 660085,99 649.672,01 -10.413,98 -1,58%

SPESE POSTALI 226507,44 159.564,10 -66.943,34 -29,55%

ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO 112681,71 113.416,49 734,78 0,65%

RIMBORSI SPESE PERSONALE DIPENDENTE 51724,21 37.352,78 -14.371,43 -27,78%

SERVIZIO TRASPORTO FARMACI E NUTRIZIONE ENTERALE 10864,82 7.048,69 -3.816,13 -35,12%

SPESE DI PUBBLICAZIONE DA PRIVATO 17808,5 15.945,40 -1.863,10 -10,46%

RIMBORSI SPESE PERSONALE DIPENDENTE AREA VETERINARIA 14437,18 12.772,11 -1.665,07 -11,53%

AS04 – Consulenze,Collaborazioni,Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

AS04 - SI

AS05-Manutenzioni e riparazioni

Conto Economico Consuntivo
Variazione Anno 

Precedente
VARIAZIONE%

Conto Economico Consuntivo
Variazione Anno 

Precedente
VARIAZIONE%

Conto Economico Consuntivo

Variazione Anno 

Precedente
VARIAZIONE%

Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie, relativamente a [v.dettagli nella descrizione 

sottostante].

Come riportato nel documento denominato "Conto Annuale", nel corso del 2016 sono stati conferiti i seguenti incarichi (sanitari e non sanitari):

- una collaborazione coordinata e continuativa, finanziata da contributo c/esercizio vincolato, per € 31.022,60

- n. 62 Incarichi libero professionali/borse di studio per complessivi € 433.137,77, di cui € 272.939,00 non coperti da contributo vincolato specifico

- un incarico personale religioso il cui costo è determinato sulla base di specifiche convenzioni in € 11.555,00.

Illustrare i criteri adottati per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incrementative.

1) manutenzione ordinaria: è costituita dalle manutenzioni e riparazioni di natura ricorrente che si sostengono (ad es., pulizia, verniciatura, riparazione, sostituzione di parti deteriorate dall'uso). Trattasi pertanto di costi sostenuti per mantenere i cespiti 

in un buono stato di funzionamento. Le spese di manutenzione ordinaria sono costi dell'esercizio in cui sono state sostenute e, solita-mente, hanno un valore poco significativo rispetto al valore del bene a cui si riferiscono.

2) manutenzione straordinaria: I costi di tali interventi sono capitalizzabili e, quindi, rilevabili ad in-cremento dei cespiti, se essi si traducono in un aumento significativo e misurabile di capacità o di produttività o di sicurezza o di vita utile del bene relativo. 

Se esaminando il costo specifico si può concludere che ciò non avviene, i costi relativi vanno inclusi nel conto economico come manutenzioni dell’esercizio. 
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Tab. 63 – Dettaglio manutenzioni e riparazioni 

Valore Anno 2015 Valore Anno 2016

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 94.959.677,68          80.363.106,60          -14.596.571,08 -15,37%

B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 2.108.982,33 2.169.808,72            60.826,39 2,88%

B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 621.492,09 561.967,35                -59.524,74 -9,58%

B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 1.605.807,33 1.811.995,37            206.188,04 12,84%

B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0,00 -                               0,00 0,00%

B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 62.559,46 78.045,93                  15.486,47 24,75%

B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 286.482,38 267.373,49                -19.108,89 -6,67%

B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 -                               0,00 0,00%

Tab. 64 – Dettaglio costi per contratti multiservizio

Valore Anno N

Tipologia di 

Contratto 

Multiservizio

Tipologia di 

Contratto Altro

% di incidenza  

multiservizio

B.2.B.1) Servizi non sanitari 23.885.952,82          19.767.341,91          4.118.610,91              83,00%

B.2.B.1.1)   Lavanderia 1.292.249,58            1.264.958,91            27.290,67                    98,00%

B.2.B.1.2)   Pulizia 3.571.885,66            3.571.885,66            -                                 100,00%

B.2.B.1.3)   Mensa 3.044.323,94            3.044.323,94            -                                 100,00%

B.2.B.1.4)   Riscaldamento 2.783.991,22            2.783.991,22            -                                 100,00%

B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1.759.760,02            642.308,00                1.117.452,02              36,00%

B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 939.303,21                447.249,79                492.053,42                 48,00%

B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 426.439,55                383.466,97                42.972,58                    90,00%

B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 491.752,87                146.004,60                345.748,27                 30,00%

B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 3.109.433,99            3.063.074,75            46.359,24                    99,00%

B.2.B.1.10)   Altre utenze 2.157.833,60            2.058.874,42            98.959,18                    95,00%

B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 808.713,33                -                               808.713,33                 0,00%

B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 3.500.265,85            2.361.203,65            1.139.062,20              67,00%

B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 120.328,46                -                               120.328,46                 0,00%

B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 30.289,56                  -                               30.289,56                    0,00%

B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3.349.647,83            2.361.203,65            988.444,18                 70,00%

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 149.552,40                -                               149.552,40                 0,00%

B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 8.214,00                     -                               8.214,00                      0,00%

B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 141.338,40                -                               141.338,40                 0,00%

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 4.889.190,86            4.603.562,12            285.628,74                 94,00%

B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 2.169.808,72            2.164.538,32            5.270,40                      100,00%

B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 561.967,35                561.967,35                -                                 100,00%

B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 1.811.995,37            1.811.995,37            -                                 100,00%

B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                               -                               -                                 

B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 78.045,93                  -                               78.045,93                    0,00%

B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 267.373,49                65.061,08                  202.312,41                 24,00%

B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                               -                               -                                 

Totale Global 28.924.696,08          24.370.904,03          4.553.792,05              84,00%

Conto Economico Consuntivo
Variazione Anno 

Precedente
VARIAZIONE%

Stato Patrimoniale/Conto Economico Consuntivo
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DETTAGLIO ALTRI SERVIZI NON SANITARI - MULTISERVIZIO

Multiservizio Altro

TOTALE 120.328,46 0,00 120.328,46 0,00%

ULSS N 21 LEGNAGO                       402,00 402 0,00%

ULSS N 15 ALTA PADOVANA                 354,00 354 0,00%

ULSS N 12 VENEZIANA                     96,00 96 0,00%

ULSS N  5 OVESTVICENTINO                3.400,00 3400 0,00%

ULSS N 16 PADOVA                        44.680,06 44680,06 0,00%

AZ.OSP.INTEGR.PADOVA 71.396,40 71396,4 0,00%

Multiservizio Altro

TOTALE 30.289,56 0,00 30.289,56 0,00%

SPESE DI PUBLICAZIONE 7.569,56 7569,56 0,00%

AGENZIA NAZ. SERVZI SAN.REGIONALE 8.000,00 8000 0,00%

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA-studio epidemiologico integrato 13.420,00 13420 0,00%

ALTRI SERVIZI 1.300,00 1300 0,00%

Multiservizio Altro

B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3.349.647,83 2.361.203,65 988.444,18 70,49%

Multiservizio Altro

TOTALE 4.405.026,43 2.735.845,32 1.669.181,11 62,11%

SERVIZIO CASSE E CONSEGNA REFERTI 1.986.561,98 1.986.561,98 100,00%

SERVIZIO HELP DESK ED ASSISTENZA POSTAZIONI LAVORO PC 261.513,43 261.513,43 0,00%

GESTIONE ON-LINE ALBO FORNITORI 35.380,00 35.380,00 0,00%

ASSISTENZA TECNICO GIURIDICA PER LA GESTIONE RIFIUTI 4.697,00 4.697,00 0,00%

SERVIZIO DI STAMPA, IMBUSTAMENTO INVITI INVALIDI CIVILI 248,62 248,62 0,00%

SERVIZI DI INSTALLAZIONE 3.965,00 3965 0,00%

SERVIZIO DI MEDIAZIONE LINGUISTICA 1.537,20 1537,2 0,00%

ATTIVITA' ORGANIZZAZIONE EVENTI 366,00 366 0,00%

Multiservizio Altro

TOTALE 1.055.378,60 374.641,67 680.736,93 35,50%

ACQUISTO LIBRI E ABBONAMENTI DA PRIVATO 59.607,02 59607,02 0,00%

SERVIZIO DI VIGILANZA GESTITO DALL' OSP 383.933,19 374641,67 9291,52 97,58%

SPESE POSTALI 159.564,10 159564,1 0,00%

ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO 113.416,49 113416,49 0,00%

RIMBORSI SPESE PERSONALE DIPENDENTE 37.352,78 37352,78 0,00%

SERVIZIO TRASPORTO FARMACI E NUTRIZIONE ENTERALE 7.048,69 7048,69 0,00%

SPESE PUBBLICAZIONE DA PRIVATO 15.945,40 15945,4 0,00%

RIMBORSI SPESE PERSONALE DIPENDENTE AREA VETERINARIA 12.772,11 12772,11 0,00%

SERVIZIO DI VIGILANZA GESTITO DAL PROVVEDITORATO 265.738,82 265738,82 0,00%

B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici Valore CE al 2016

TIPOLOGIA DI CONTRATTO
% di incidenza 

multiservizio

B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1) Valore CE al 2016

TIPOLOGIA DI CONTRATTO
% di incidenza 

multiservizio

Valore CE al 2016
TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza 

multiservizio

B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) Valore CE al 2016
TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza 

multiservizio

B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2) Valore CE al 2016

TIPOLOGIA DI CONTRATTO
% di incidenza 

multiservizio
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21. Costi del personale

Tab. 66 – Costi del personale – ruolo sanitario 

VARIAZIONE VARIAZIONE%

Valore Anno N-1 Valore Anno N Valore Anno N Valore Anno N

BA2090 (B.5)   Personale del ruolo sanitario) 75.213.857,38 74.872.307,71 -341.549,67 -0,45%

BA2100 (B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario) 34.007.212,93 33.521.450,87 -485.762,06 -1,43%

BA2110 (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico) 31.875.609,18 31.460.019,31 -415.589,87 -1,30%

BA2120 (B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - 

tempo indeterminato)
31.360.532,34 30.748.146,60 -612.385,74 -1,95%

BA2120_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 16.672.972,22 16.366.423,18 -306.549,04 -1,84%

BA2120_posiz (Retribuzione di posizione) 5.775.376,94 5.695.153,52 -80.223,42 -1,39%

BA2120_inden (Indennità di risultato) 947.821,30 945.662,55 -2.158,75 -0,23%

BA2120_acc (Altro trattamento accessorio) 1.119.958,81 1.112.497,49 -7.461,32 -0,67%

BA2120_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 6.738.131,07 6.628.409,86 -109.721,21 -1,63%

BA2120_on_altri (Altri oneri per il personale) 106.272,00 0,00 -106.272,00 -100,00%

BA2130 (B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - 

tempo determinato)
515.076,84 711.872,71 196.795,87 38,21%

BA2130_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 300.271,90 430.068,56 129.796,66 43,23%

BA2130_posiz (Retribuzione di posizione) 54.206,06 70.463,54 16.257,48 29,99%

BA2130_inden (Indennità di risultato) 4.387,70 6.546,45 2.158,75 49,20%

BA2130_acc (Altro trattamento accessorio) 33.642,19 41.103,51 7.461,32 22,18%

BA2130_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 120.840,99 163.690,65 42.849,66 35,46%

BA2130_on_altri (Altri oneri per il personale) 1.728,00 0,00 -1.728,00 -100,00%

BA2140 (B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - 

altro)
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2150 (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico) 2.131.603,75 2.061.431,56 -70.172,19 -3,29%

BA2160 (B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - 

tempo indeterminato)
2.120.353,07 2.061.380,90 -58.972,17 -2,78%

BA2160_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 1.283.143,48 1.250.000,87 -33.142,61 -2,58%

BA2160_posiz (Retribuzione di posizione) 171.661,35 164.683,33 -6.978,02 -4,06%

BA2160_inden (Indennità di risultato) 201.165,14 202.237,00 1.071,86 0,53%

BA2160_acc (Altro trattamento accessorio) 919,10 924,00 4,90 0,53%

BA2160_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 454.464,00 443.535,70 -10.928,30 -2,40%

BA2160_on_altri (Altri oneri per il personale) 9.000,00 0,00 -9.000,00 -100,00%

BA2170 (B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - 

tempo determinato)
11.250,68 50,66 -11.200,02 -99,55%

BA2170_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 6.837,78 0,00 -6.837,78 -100,00%

BA2170_posiz (Retribuzione di posizione) 914,65 0,00 -914,65 -100,00%

BA2170_inden (Indennità di risultato) 1.071,86 0,00 -1.071,86 -100,00%

BA2170_acc (Altro trattamento accessorio) 4,90 0,00 -4,90 -100,00%

BA2170_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 2.421,49 50,66 -2.370,83 -97,91%

BA2170_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2180 (B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - 

altro)
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2190 (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario) 41.206.644,45 41.350.856,84 144.212,39 0,35%

BA2200 (B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo indeterminato)
40.139.640,20 41.067.632,64 927.992,44 2,31%

BA2200_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 23.596.891,30 24.300.205,11 703.313,81 2,98%

BA2200_posiz (Retribuzione di posizione) 4.353.981,90 4.389.693,06 35.711,16 0,82%

BA2200_inden (Indennità di risultato) 1.314.595,00 1.330.154,53 15.559,53 1,18%

BA2200_acc (Altro trattamento accessorio) 2.157.022,22 2.206.496,16 49.473,94 2,29%

BA2200_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 8.594.173,78 8.841.083,78 246.910,00 2,87%

BA2200_on_altri (Altri oneri per il personale) 122.976,00 0,00 -122.976,00 -100,00%

BA2210 (B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo determinato)
1.067.004,25 283.224,20 -783.780,05 -73,46%

BA2210_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 678.730,15 185.711,25 -493.018,90 -72,64%

BA2210_posiz (Retribuzione di posizione) 41.852,10 12.149,52 -29.702,58 -70,97%

BA2210_inden (Indennità di risultato) 25.714,00 9.173,45 -16.540,55 -64,33%

BA2210_acc (Altro trattamento accessorio) 68.644,78 15.217,17 -53.427,61 -77,83%

BA2210_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 249.039,22 60.972,81 -188.066,41 -75,52%

CONSUNTIVO

Il 2016 ha visto un costo totale per personale dipendente pari ad € 92.986.362,82, di cui € 1.003.045,94 di area sociale e €91.983.316,88 di 

area sanitaria; tale costo non comprende il valore delle ferie maturate e non godute secondo le disposizioni del DL 95/2012 (art. 5, comma 8, 

titolo I).
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BA2210_on_altri (Altri oneri per il personale) 3.024,00 0,00 -3.024,00 -100,00%

BA2220 (B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

altro)
0,00 0,00 0,00 0,00%

Tab. 67 – Costi del personale – ruolo professionale 

VARIAZIONE VARIAZIONE%

Valore Anno N-1 Valore Anno N Valore Anno N Valore Anno N

BA2230 (B.6)   Personale del ruolo professionale) 463.818,42 492.092,37 28.273,95 6,10%

BA2240 (B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo 

professionale)
431.652,49 459.860,48 28.207,99 6,53%

BA2250 (B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - tempo indeterminato)
374.266,23 373.603,39 -662,84 -0,18%

BA2250_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 137.976,24 139.843,08 1.866,84 1,35%

BA2250_posiz (Retribuzione di posizione) 114.434,39 110.812,34 -3.622,05 -3,17%

BA2250_inden (Indennità di risultato) 39.104,21 39.317,93 213,72 0,55%

BA2250_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2250_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 80.150,09 83.630,04 3.479,95 4,34%

BA2250_on_altri (Altri oneri per il personale) 2.601,30 0,00 -2.601,30 -100,00%

BA2260 (B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - tempo determinato)
57.386,26 86.257,09 28.870,83 50,31%

BA2260_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 24.235,60 39.905,80 15.670,20 64,66%

BA2260_posiz (Retribuzione di posizione) 16.006,61 24.659,28 8.652,67 54,06%

BA2260_inden (Indennità di risultato) 4.460,79 6.076,25 1.615,46 36,21%

BA2260_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2260_on_retrib (BA2260_on_retrib) 12.284,56 15.615,76 3.331,20 27,12%

BA2260_on_altri (Altri oneri per il personale) 398,70 0,00 -398,70 -100,00%

BA2270 (B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - altro)
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2280 (B.6.B) Costo del personale comparto ruolo 

professionale)
32.165,93 32.231,89 65,96 0,21%

BA2290 (B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo 

professionale - tempo indeterminato)
32.165,93 32.231,89 65,96 0,21%

BA2290_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 23.942,69 23.942,69 0,00 0,00%

BA2290_posiz (Retribuzione di posizione) 991,88 991,88 0,00 0,00%

BA2290_inden (Indennità di risultato) 0,00 65,96 65,96 0,00%

BA2290_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2290_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 7.231,36 7.231,36 0,00 0,00%

BA2290_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2300 (B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo 

professionale - tempo determinato)
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2300_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2300_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2300_inden (Indennità di risultato) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2300_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2300_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2300_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2310 (B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo 

professionale - altro)
0,00 0,00 0,00 0,00%

CONSUNTIVO
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Tab. 68 – Costi del personale – ruolo tecnico 

VARIAZIONE VARIAZIONE%

Valore Anno N-1 Valore Anno N Valore Anno N Valore Anno N

BA2320 (B.7)   Personale del ruolo tecnico) 10.142.527,42 10.400.638,93 258.111,51 2,54%

BA2330 (B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico) 102.950,69 101.165,76 -1.784,93 -1,73%

BA2340 (B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo indeterminato)
102.950,69 101.165,76 -1.784,93 -1,73%

BA2340_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 42.480,43 42.981,39 500,96 1,18%

BA2340_posiz (Retribuzione di posizione) 28.358,00 27.556,67 -801,33 -2,83%

BA2340_inden (Indennità di risultato) 9.154,00 8.832,85 -321,15 -3,51%

BA2340_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2340_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 21.958,26 21.794,85 -163,41 -0,74%

BA2340_on_altri (Altri oneri per il personale) 1.000,00 0,00 -1.000,00 -100,00%

BA2350 (B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo determinato)
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2350_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2350_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2350_inden (Indennità di risultato) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2350_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2350_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2350_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2360 (B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

altro)
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2370 (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico) 10.039.576,73 10.299.473,17 259.896,44 2,59%

BA2380 (B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo indeterminato)
9.688.650,45 10.199.507,42 510.856,97 5,27%

BA2380_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 6.228.167,07 6.629.896,43 401.729,36 6,45%

BA2380_posiz (Retribuzione di posizione) 465.570,04 477.603,34 12.033,30 2,58%

BA2380_inden (Indennità di risultato) 297.661,45 300.671,94 3.010,49 1,01%

BA2380_acc (Altro trattamento accessorio) 599.649,27 615.768,83 16.119,56 2,69%

BA2380_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 2.071.546,51 2.175.566,88 104.020,37 5,02%

BA2380_on_altri (BA2380_on_altri) 26.056,11 0,00 -26.056,11 -100,00%

BA2390 (B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo determinato)
350.926,28 99.965,75 -250.960,53 -71,51%

BA2390_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 246.293,39 69.019,07 -177.274,32 -71,98%

BA2390_posiz (Retribuzione di posizione) 1.322,08 445,78 -876,30 -66,28%

BA2390_inden (Indennità di risultato) 4.565,55 1.937,10 -2.628,45 -57,57%

BA2390_acc (Altro trattamento accessorio) 13.432,73 6.035,17 -7.397,56 -55,07%

BA2390_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 84.368,64 22.528,63 -61.840,01 -73,30%

BA2390_on_altri (Altri oneri per il personale) 943,89 0,00 -943,89 -100,00%

BA2400 (B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

altro)
0,00 0,00 0,00 0,00%

CONSUNTIVO
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Tab. 69 – Costi del personale – ruolo amministrativo 

VARIAZIONE VARIAZIONE%

Valore Anno N-1 Valore Anno N Valore Anno N Valore Anno N

BA2410 (B.8)   Personale del ruolo amministrativo) 6.465.215,57 6.218.277,87 -246.937,70 -3,82%

BA2420 (B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo)
503.048,16 423.315,62 -79.732,54 -15,85%

BA2430 (B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato)
503.048,16 423.315,62 -79.732,54 -15,85%

BA2430_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 316.664,07 268.639,03 -48.025,04 -15,17%

BA2430_posiz (Retribuzione di posizione) 60.384,00 49.101,68 -11.282,32 -18,68%

BA2430_inden (Indennità di risultato) 14.717,00 13.214,41 -1.502,59 -10,21%

BA2430_acc (Altro trattamento accessorio) 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00%

BA2430_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 108.283,09 91.360,50 -16.922,59 -15,63%

BA2430_on_altri (Altri oneri per il personale) 2.000,00 0,00 -2.000,00 -100,00%

BA2440 (B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo determinato)
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2440_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2440_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2440_inden (Indennità di risultato) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2440_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2440_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2440_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2450 (B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - altro)
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2460 (B.8.B) Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo)
5.962.167,41 5.794.962,25 -167.205,16 -2,80%

BA2470 (B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato)
5.962.167,41 5.794.962,25 -167.205,16 -2,80%

BA2470_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 3.754.106,41 3.626.259,88 -127.846,53 -3,41%

BA2470_posiz (Retribuzione di posizione) 636.656,00 632.673,00 -3.983,00 -0,63%

BA2470_inden (Indennità di risultato) 195.018,00 189.423,00 -5.595,00 -2,87%

BA2470_acc (Altro trattamento accessorio) 87.774,00 83.006,00 -4.768,00 -5,43%

BA2470_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 1.264.613,00 1.263.600,37 -1.012,63 -0,08%

BA2470_on_altri (Altri oneri per il personale) 24.000,00 0,00 -24.000,00 -100,00%

BA2480 (B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo determinato)
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2480_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2480_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2480_inden (Indennità di risultato) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2480_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2480_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2480_on_altri (BA2480_on_altri) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2490 (B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - altro)
0,00 0,00 0,00 0,00%

CP01 –Costi del personale  

CP01 - NO

CONSUNTIVO

I costi del personale non hanno registrato significativi incrementi rispetto all’esercizio 

precedente.  

Nota integrativa al Bilancio di Esercizio 2016 - pag. 102

Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 349 di 371



Tab. 70 – Consistenza e movimentazione dei fondi del personale  

Sezione 1

IMPORTO FONDO 

AL 31/12/N-1

FONDO - Consist. 

iniziale

PERSONALE 

PRESENTE - consist. 

iniziale

ASSUNTO

BA2080_a1 (Fondo specificità medica, retribuzione di posizione, 

equiparazione, specifico trattamento)
5.765.617,06 5.765.617,06 288,00 23,00

BA2080_a2 (Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro) 1.084.254,90 1.084.254,90 288,00 23,00

BA2080_a3 (Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni 

individuale)
952.209,38 952.209,38 288,00 23,00

BA2080_a (MEDICI E VETERINARI) 7.802.081,34 7.802.081,34 864,00 69,00

BA2080_b1 (Fondo specificità medica, retribuzione di 

posizione, equiparazione, specifico trattamento)
380.099,09 380.099,09 34,00 0,00

BA2080_b2 (Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro) 924,92 924,92 34,00 0,00

BA2080_b3 (Fondo retribuzione di risultato e qualità 

prestazioni individuale)
271.287,26 271.287,26 34,00 0,00

BA2080_b (DIRIGENTI  NON MEDICI SPTA) 652.311,27 652.311,27 102,00 0,00

BA2080_c1 (Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennità 

di qualificazione professionale e indennità professionale 

specifica)

5.515.332,14 5.515.332,14 1.552,00 64,00

BA2080_c2 (Fondo lavoro straordinario e remunerazione di 

particolari condizioni di disagio pericolo o danno)
2.738.027,41 2.738.027,41 1.552,00 64,00

BA2080_c3 (Fondo della produttività collettiva per il  

miglioramento dei servizi e premio della qualità delle 

prestazioni individuali)

1.839.164,43 1.839.164,43 1.552,00 64,00

BA2080_c (PERSONALE NON DIRIGENTE) 10.092.523,98 10.092.523,98 4.656,00 192,00

CEB_1000 (Voci di Dettaglio BA2080 - FONDI PERSONALE 

(Totale) )
18.546.916,59 18.546.916,59 5.622,00 261,00

Sezione 2

CESSATO
PERSONALE PRESENTE - 

consist. finale

FONDO - Consist. 

finale

VARIAZIONE Fondo 

Anno N vs FONDO 

ANNO N-1

VARIAZIONE 

Fondo

BA2080_a1 (Fondo specificità medica, retribuzione di posizione, 

equiparazione, specifico trattamento)
20,00 291,00 5.765.617,06 0,00 0,00

BA2080_a2 (Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro) 20,00 291,00 1.084.254,90 0,00 0,00

BA2080_a3 (Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni 

individuale)
20,00 291,00 952.209,38 0,00 0,00

BA2080_a (MEDICI E VETERINARI) 60,00 873,00 7.802.081,34 0,00 0,00

BA2080_b1 (Fondo specificità medica, retribuzione di 

posizione, equiparazione, specifico trattamento)
0,00 34,00 380.099,09 0,00 0,00

BA2080_b2 (Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro) 0,00 34,00 924,92 0,00 0,00

BA2080_b3 (Fondo retribuzione di risultato e qualità 

prestazioni individuale)
0,00 34,00 271.287,26 0,00 0,00

BA2080_b (DIRIGENTI  NON MEDICI SPTA) 0,00 102,00 652.311,27 0,00 0,00

BA2080_c1 (Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennità 

di qualificazione professionale e indennità professionale 

specifica)

48,00 1.568,00 5.515.332,14 0,00 0,00

BA2080_c2 (Fondo lavoro straordinario e remunerazione di 

particolari condizioni di disagio pericolo o danno)
48,00 1.568,00 2.738.027,41 0,00 0,00

BA2080_c3 (Fondo della produttività collettiva per il  

miglioramento dei servizi e premio della qualità delle 

prestazioni individuali)

48,00 1.568,00 1.839.164,43 0,00 0,00

BA2080_c (PERSONALE NON DIRIGENTE) 144,00 4.704,00 10.092.523,98 0,00 0,00

CEB_1000 (Voci di Dettaglio BA2080 - FONDI PERSONALE 

(Totale) )
204,00 5.679,00 18.546.916,59 0,00 0,00
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22. Oneri diversi di gestione - area sanitaria

Tab. 71 – Dettaglio oneri diversi di gestione 

CONSUNTIVO Consuntivo da TXT Variazione Variazione %

Valore Anno N-1 Valore Anno N Valore Anno N Valore Anno N

BA2500 (B.9)   Oneri diversi di gestione) 1.179.148,56 1.110.531,20 -68.617,36 -5,82%

BA2510 (B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)) 290.908,59 468.601,58 177.692,99 61,08%

BA2520 (B.9.B)  Perdite su crediti) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2530 (B.9.C) Altri oneri diversi di gestione) 888.239,97 641.929,62 -246.310,35 -27,73%

BA2540 (B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per 

gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale)
703.151,18 516.826,89 -186.324,29 -26,50%

BA2550 (B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione) 185.088,79 125.102,73 -59.986,06 -32,41%

DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi 

Direttivi e Collegio Sindacale 
Valore CE al 31/12/2015

Valore CE al 

31/12/2016
Variazioni importo Variazioni %

TOTALE 703.151,18 516.826,89 -186.324,29 -26,50%

compensi Direttori 617.120,59 424.425,01 -192.695,58 -31,22%

compensi Collegio Sindacale 86.030,59 92.401,88 6.371,29 7,41%

B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione Valore CE al 31/12/2015
Valore CE al 

31/12/2016
Variazioni importo Variazioni %

TOTALE 185.088,79 125.102,73 -59.986,06 -32,41%

Commissioni, concessioni e varie 81.876,79 66.140,03 -15.736,76 -19,22%

abbuoni e sconti passivi 274,33 131,08 -143,25 -52,22%

altri costi amministrativi 52.679,96 5.861,39 -46.818,57 -88,87%

oneri diversi di gestione 50.005,71 52.180,42 2.174,71 4,35%

IVA e bolli per allineamento "Poste R" 252,00 789,81 537,81 213,42%

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione. 

Informazione
Caso presente in 

azienda?                                              

OG01 - Sono state rilevate significative variazioni rispetto 

all’esercizio precedente?  

NO

23. Accantonamenti - area sanitaria

Tab. 72 – Dettaglio accantonamenti 

Valore CE al 31/12/2015
Valore CE al 

31/12/2016
Variazioni importo Variazioni %

B.16.D.7) Altri accantonamenti 0,00 138.266,43 138.266,43 0,00%

B.16.D.7.C) Accantonamenti ad altri fondi Valore CE al 31/12/2015
Valore CE al 

31/12/2016
Variazioni importo Variazioni %

TOTALE 0,00 138.266,43 138.266,43 0,00%

ANTONAMENTO FONDO BALDUZZI 138.266,43 138.266,43 0,00%

AC01 – Altri accantonamenti

Informazione
Caso presente in 

azienda?                                              

AC01 - La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? Se 

sì, a fronte di quali rischi? 
SI

Se sì, illustrare 

Se sì, illustrare 

Sono state accantonate, secondo quanto previsto al paragrafo 7 della 

circolare regionale al bilancio 2016, le risorse incassate nel 2016 relative 

al 5% del compenso libera professione D.L. 158/2012 (conventito in 

legge 189/2012, c.d. decreto Balduzzi). 
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24. Proventi e oneri finanziari - area sanitaria

OF01 – Proventi e oneri finanziari

Informazione
Caso presente in 

azienda?                                              

OF01 - Sono state rilevate significative variazioni rispetto 

all’esercizio precedente?  
NO

OF02 - Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se sì, 

da quale operazione derivano?
NO

25. Rettifiche di valore di attività finanziarie - area sanitaria

RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione
Caso presente in 

azienda?                                              

RF01 -  Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 

attività finanziarie? 
NO

Se sì, illustrare 

L'aggregato in esame si compone di due anime: i proventi finanziari (€ 2,50 derivanti da interessi attivi su c/tesoreria unica ed € 

2.252,62 derivanti principalmente da interessi su dilazioni di pagamento concesse) e gli oneri finanziari (€ 64.771,40 di cui interessi 

passivi verso fornitori per € 66.985,55 ed € 4,70 derivante dall'esposizione dell'anticipazione di tesoreria per far fronte a momentanee 

difficoltà di cassa).

Se sì, illustrare 
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26. Proventi e oneri straordinari - area sanitaria

PS01 –Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso presente in azienda?                                              Se sì, illustrare 

PS01 -  Nell’esercizio sono     state rilevate plusvalenze/minusvalenze? SI

PS02 –Sopravvenienze attive 

Importo

E.1.B.2.2.B.1) Soprav. attive v/terzi relative al personale - dirigenza medica Dettagliare 1.122.703,22

Recupero competenze fisse e accessorie                                            1.050,03 

Altro...specificare recupero quote non da fondo                                         42.625,49 

Altro...specificare recupero quote oneri                                         21.599,90 

Altro...specificare Sistemazioni stipendiali dirigenza                                         37.528,97 

Altro...specificare riduzione ferie maturate e non 

godute come da mail della Regione 

del 26/04/17

                                   1.019.898,83 

Importo

E.1.B.2.2.B.2) Soprav. attive v/terzi relative al personale - dirigenza non 

medica
Dettagliare 36.324,55

Recupero competenze fisse e accessorie                                                        -   

Altro...specificare recupero quote non da fondo                                            5.189,24 

Altro...specificare recupero quote oneri                                            1.183,75 

Altro...specificare riduzione ferie maturate e non 

godute come da mail della Regione 

del 26/04/17

                                        29.951,56 

Importo

E.1.B.2.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto Dettagliare 1.752.530,19

Recupero competenze fisse e accessorie                                                   9,33 

Altro...specificare recupero quote non da fondo                                            1.737,05 

Altro...specificare recupero quote oneri                                               634,20 

Altro...specificare riduzione ferie maturate e non 

godute come da mail della Regione 

del 26/04/17

                                   1.750.149,61 

Importo

E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 

Sanitarie da operatori accreditati
Dettagliare 362.533,08

Altro… specificare eliminazione partite deditorie 

prestazioni termali                                         99.143,41 

Altro… specificare eliminazione partite deditorie centri 

diurni anziani
                                           4.272,59 

Altro… specificare eliminazione partite deditorie centri 

diurni disabili
                                      132.519,57 

Altro… specificare eliminazione partite deditorie 

residenzialità anziani
                                        68.681,37 

Altro… specificare eliminazione partite deditorie 

residenzialità disabili
                                        57.739,14 

Note di credito su prestazioni socio-sanitarie progetto Home Care Premium                                               177,00 

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA

PLUSVALENZE per € 73.327,77 così suddivisi:

€ 65.301,58 del MAGAZZINO ECONOMALE PERNUMIA (valore di vendita di 

872.831,34)

€ 1.275,19 per  mobili e arredi (valore di vendita di 1.326,48)

€ 4.301,00 per automezzi (valore di vendita di 4.301,00)

€ 2.450,00 per attrezzature generiche (valore di vendita di 2.450,00)

MINUSVALENZE per € 51.266,27 così suddivisi:

€ 89,99 per mobili e arredi (una vendita e due dismissioni)

€ 44,845,39 per altre immobilizzazioni relative alla vendita della 

scaffalatura del Magazzino Economale di Pernumia

€ 3.007,02 per la dismissione di altre immobilizzazioni

€ 3.323,87  per la dismissione di attrezzature sanitarie. 

I beni sui quali sono state calcolate le minus/plusvalenze non godevano di 

riserve di patrimonio netto in quanto acquistati ante 2012 con mezzi 

propri o con mutui.

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA
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Importo

E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi Dettagliare 635.761,23

Note di credito su farmaci                                            8.784,11 

Altro...specificare farmaci-eliminazione partite 

debitorie/differenze per maggior 

previsione anni precedenti
                                        24.172,14 

Rimborsi a seguito di procedura registri monitoraggio AIFA farmaci                                       146.074,41 

Note di credito su altri beni sanitari                                            6.448,97 

Altro...specificare altri beni sanitari-eliminazione 

partite debitorie/differenze per 

maggior previsione anni precedenti
                                        58.006,07 

Altro...specificare protesica-eliminazione partite 

debitorie/differenze per maggior 

previsione anni precedenti
                                           3.636,22 

Altro...specificare altri beni non sanitari-eliminazione 

partite debitorie/differenze per 

maggior previsione anni precedenti                                               793,88 

Note di credito su servizi sanitari                                       113.925,63 

Altro...specificare servizi sanitari-eliminazione partite 

debitorie/differenze per maggior 

previsione anni precedenti
                                        46.083,49 

Altro...specificare altri servizi non sanitari-

eliminazione partite 

debitorie/differenze per maggior 

previsione anni precedenti

                                        76.418,85 

Note di credito su servizi non sanitari utenze                                            1.999,67 

Altro...specificare utenze-eliminazione partite 

debitorie/differenze per maggior 

previsione anni precedenti
                                        22.026,98 

Altro...specificare assicurazioni-eliminazione partite 

debitorie/differenze per maggior 

previsione anni precedenti
                                        21.497,96 

Altro...specificare manutenzioni-eliminazione partite 

debitorie/differenze per maggior  

previsione anni precedenti
                                        42.904,27 

Altro...specificare formazione-eliminazione partite 

debitorie/differenze per maggior 

previsione anni precedenti
                                           3.215,16 

Altro...specificare consulenze legali-eliminazione 

partite debitorie/differenze per 

maggior previsione anni precedenti
                                           6.978,40 

Altro...specificare AIR-eliminazione partite 

debitorie/differenze per maggior 

previsione anni precedenti
                                                10,88 

Altro...specificare canoni di noleggio-eliminazione 

partite debitorie/differenze per 

maggior previsione anni precedenti
                                        13.029,02 

Storno interessi passivi di mora                                            5.179,84 

Altro...specificare Hospira Italia Srl-penalità per 

inadempienze contrattuali
                                        34.328,80 

Altro...specificare note credito su noleggi                                               246,48 

Importo

E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi Dettagliare 1.383.392,57

Altro… specificare Ufficio Territoriale del Governo-

prestazioni farmaceutiche a 

stranieri

                                           9.270,63 

Altro… specificare Ufficio Territoriale del Governo-

prestazioni sanitarie a stranieri
                                           4.029,90 

Altro… specificare Comuni vari-visite fiscali                                               210,13 

Altro… specificare Case di Riposo-prestazioni - 

eliminazione partite 

debitorie/differenze per maggior 

previsione anni precedenti

                                      138.253,27 

Altro… specificare Az. Osp. Univ. Senese-prestazioni 

AIR
                                              635,58 

Altro… specificare Enti pubblici vari-servizi di 

disinfestazione e disinfezione
                                              371,00 

Altro… specificare Ufficio Territoriale del Governo-

prestazioni di ricovero a stranieri                                         33.417,74 

Altro… specificare Ricevute Centro Unico Prenotazioni 

riferite ad esercizi precedenti                                            1.677,66 

Altro… specificare Utenti vari privati-prestazioni 

veterinarie
                                           5.853,48 

Altro… specificare Utenti vari privati-prestazioni 

sanitarie a stranieri
                                              201,53 

Altro… specificare Utenti vari privati-prestazioni 

sanitarie 
                                              229,21 

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA
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Altro… specificare Bramasole-eliminazione partita 

debitoria/differenze per maggior 

previsione  anni precedenti
                                           1.038,45 

Altro… specificare Fornitori vari-eliminazione partite 

debitorie/differenze per maggior 

previsione anni precedenti
                                           4.923,00 

Altro… specificare Utenti vari privati-Ospedale di 

Comunità -compartecipazione alla 

spesa 

                                        14.280,00 

Altro… specificare Utenti vari privati-prestazioni 

farmaceutiche a stranieri
                                                12,21 

Altro… specificare fornitori vari- AIR-eliminazione 

partite debitorie/differenze per 

maggior previsione anni precedenti
                                           1.916,73 

Altro… specificare Clienti vari-fatturazione attiva per 

convenzioni varie
                                           8.261,07 

Altro… specificare Rimborso per comando in Regione 

dott. Vigato Giacomo 
                                              839,86 

Altro… specificare Eliminazione quota rimborso 

avvocato per sentenza
                                           4.958,00 

Altro… specificare Per rimborso dal Direttore Generale
                                                  4,96 

Altro… specificare utenti vari-eliminazione partita 

debitoria/differenze per maggior 

previsione anni precedenti
                                        10.000,00 

Altro… specificare Comunità varie-eliminazione partite 

debitorie/differenze per maggior 

previsione anni precedenti
                                              819,92 

Altro… specificare stralcio debito vs ISZ QUOTA BTIK 

25% ANNO 2015-Ist. Zooprof.  e 

Prefettura

                                           6.918,16 

Altro… specificare Commissione Europea R.C.A.M.-

fatturazione attiva per degenza 

straniero

                                           7.991,99 

Altro… specificare G/C costi da bil. sanitario a bil. 

sociale
                                           2.000,00 

Altro… specificare Contributi ai Comuni -eliminazione 

partite debitorie/differenze per 

maggior previsione anni precedenti                                       651.136,80 

Altro… specificare Contributo al singolo-eliminazione 

partite debitorie/differenze per 

maggior previsione anni precedenti                                       254.789,39 

Altro… specificare Fondo regionale sol. e vol. (AVIS)-

eliminazione partite debitorie                                               247,40 

Altro… specificare Veneto Forms-riparto patrimonio 

netto di liquidazione                                               186,01 

Altro… specificare Cassa di Risparmio del Veneto-

Rimb. competenze neg. C.TO 

2000/670/207027ANNO 2015 non 

dovute

                                                24,59 

Altro… specificare Tutoraggio per master 

"COORDINAMENTO PROF.NI 

SANITARIE A.A. 2013/2014 E 

2014/2015 (nota Univ. Pd 

pervenuta al prot. generale N. 

10405 DEL 24/03/2016)

                                           2.498,35 

Altro… specificare INAIL 2014 su CO.CO.CO.                                               214,82 

Altro… specificare Consorzio Padova Sud-sanzione per 

smaltimento rifiuti
                                           3.724,13 

Altro… specificare IRAP commerciale-saldo 2015                                            4.177,35 

Altro… specificare IRAP unico 2016 - credito                                         60.477,00 

Altro… specificare IRAP eliminazione accantonamento 

2013
                                           1.205,33 

Altro… specificare IRAP-recupero nei confronti della 

Regione
                                           6.707,07 

Altro… specificare Eugane Sanità-fatturazione 

imposte IMU-IRES ANNI 2016-2015-

2014.

                                           8.251,03 

Meri errori materiali di contabilizzazione Smithkline Beecham-eliminazione 

partita debitoria sorta per errore                                               460,00 

Altro… specificare Allineamento Centro Unico 

Prenotazioni e allineamenti
                                                  0,33 

Altro… specificare eliminazione partita debitoria                                            4.366,49 

Altro… specificare Diminuzione Fondo Svalutazione 

crediti
                                        46.199,00 

Altro… specificare Libera professione-recupero a 

compenso a Dirigenza M/V
                                        73.908,21 

Altro… specificare Libera professione-recupero a 

compenso a supporto comparto
                                           6.704,79 
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PS04 – Sopravvenienze passive 

Importo

28.264,85

                                              270,56 

                                        25.018,00 

                                              748,01 

                                           2.228,28 

Importo

E.2.B.3.2.B.1) Soprav. Passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica Dettagliare 4.608,39

Altro …. Specificare allineamento debiti retributivi anni 

precedenti
                                           4.376,80 

Altro …. Specificare allineamento oneri previdenziali 

anni precedenti
                                              231,59 

Importo

E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto Dettagliare 6.967,53

Altro …. Specificare allineamento debiti retributivi anni 

precedenti
                                           6.406,51 

Altro …. Specificare allineamento oneri previdenziali 

anni precedenti
                                              561,02 

Importo

E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 

Sanitarie da operatori accreditati
Dettagliare 168.242,05

Meri errori materiali di contabilizzazione Terme di Battaglia-imposta di bollo
                                                  4,00 

Altro… specificare Terme di Battaglia-ridistribuzione 

budget anno 2015                                       167.793,00 

Altro… specificare Emolab-eliminazione partita in 

quanto nota credito già pervenuta 

precedentemente

                                              445,05 

Importo

E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e 

servizi
Dettagliare 174.184,88

Fatture di farmaci                                         24.575,90 

Fatture di altri beni sanitari                                            5.367,57 

Fatture di altri beni sanitari protesica                                         11.382,77 

Fatture di servizi sanitari                                         41.043,60 

Fatture di servizi non sanitari                                         91.044,73 

Fatture per manutenzioni                                               770,17 

Canoni di noleggio                                                   0,14 

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA

E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti

IRAP

IRES

sanzione per ritardato pagamento ENPAM

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA

chiusura credito per allineamento a 770/2016
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Importo

E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi Dettagliare 33.249,30

Altro … specificare ATS INSUBRIA DI COMO-prestazioni 

di AIR
                                              220,90 

Altro … specificare Enti vari-visite fiscali ai dipendenti
                                              141,95 

Meri errori materiali di contabilizzazione                                                   1,81 

Altro … specificare Comune di Bagnoli-per servizio di 

disinfestazione
                                              375,00 

Altro … specificare Rimborso ticket non dovuti ad 

utenti e differenze incassi Centro 

Unico Prenotazioni

                                              378,69 

Altro … specificare Note credito emesse per rimborsi 

ad utenti per prestazioni sanitarie                                            2.330,47 

Altro … specificare Note credito emesse per rimborsi 

ad utenti per degenze
                                           1.312,06 

Altro … specificare Note credito emesse per rimborsi 

ad utenti per prestazioni veterinarie                                               627,46 

Altro … specificare Comando dalla Regione sig.a 

Saoncella Donatella-rimborso spese 

sostenute nel 2013

                                              973,21 

Altro … specificare Euganea Sanità-nota credito su 

fattura attiva per servizio 

concessione bar

                                           8.540,00 

Altro … specificare IOV-eliminazione partita creditoria2
                                                  2,00 

Altro … specificare bolli a carico ente  (Tesoreria)                                               266,00 

Stralcio di crediti inesigibili non coperti da fondo svalutazione eliminazione partite restituite da 

Uff. Legale (incapienza F.Sval. 

Crediti)

                                           5.031,71 

Altro … specificare quota ammortamento                                                 65,00 

Altro … specificare AVIS-per spese di conforto e 

rimborso chilometrico
                                              672,60 

Altro … specificare Ministero della Salute -contributi 

veterinari D.Lgs. 194/2008                                               167,22 

Altro … specificare Regione Veneto -contributi 

veterinari D.Lgs. 194/2008
                                              190,57 

Altro … specificare Ist. Zooprofilattico -contributi 

veterinari D.Lgs 194/2008
                                              190,57 

Altro … specificare Rimborso ad utenti per prestazioni 

di medicina del turismo                                                 47,80 

Altro … specificare Rimborso ad utenti dializzati -per 

maggior previsione anni precedenti                                            8.554,00 

Altro … specificare Rimborso Parafarmacie/Erboristerie 

per progetto "Referti in centro"                                               600,00 

Altro … specificare Ulss 15 Alta Padovana-eliminazione 

partita creditoria
                                              138,00 

Altro … specificare per supporto libera professione                                            2.422,28 

Altre informazioni 

Informazione Caso presente in azienda?                                              

PS06 - Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 

fornire per soddisfare la regola generale secondo cui “Se le 

informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non 

sono sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e 

corretta, si devono fornire le informazioni complementari 

necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

SI Relativamente alle ferie meturate e non godute, in ottemperanza a 

quanto previsto dalla disciplina introdotta dall'articolo 5, comma 

8, titolo I del DL 95/2012, non sono stati effettuati nel 2016 

accantonamenti di costo per tali fattispecie.

Come da disposizioni previste nella nota regionale prot. 124509 

del 28/03/2017 ad oggetto "Direttive per il bilancio di esercizio 

2016", il debito per ferie maturate e non godute (verso personale 

dipendente e verso istituti previdenziali) ancora aperto al 

31/12/2016 è stato movimentato in diminuzione per complessivi € 

2.800.000 sulla base delle indicazioni regionali fornite con e-mail 

del 26/04/2017. 

Se sì, illustrare 

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA
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Sanitario Sociale
ZZ9999 (RISULTATO DI ESERCIZIO) -16.983.160,76 0,00

XA0000 (Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)) -10.291.786,18 73.552,47

AZ9999 (Totale valore della produzione (A)) 330.240.501,55 5.592.051,38

AA0010 (A.1)  Contributi in c/esercizio) 293.295.715,67 4.619.012,47

AA0020 (A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale) 291.601.111,15 662.023,47

AA0030 (A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto) 291.601.111,15 662.023,47

AA0031 (A.1.A.1.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a titolo di indistinta - quota capitaria)
285.267.354,50 662.023,47

AA0032 (A.1.A.1.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a titolo di indistinta - finanziamento a 
funzione) 3.722.309,00 0,00

AA0033 (A.1.A.1.3)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a titolo di indistinta - fondo investimenti)
2.469.090,00 0,00

AA0034 (A.1.A.1.4)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a titolo di indistinta - finanziamenti 
aggiuntivi - piani di rientro - riduzione disequilibrio) 0,00 0,00

AA0035 (A.1.A.1.5)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a titolo di indistinta - altro) 0,00 0,00

AA0036 (A.1.A.1.6)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a titolo di vincolati regionali) 142.357,65 0,00

AA0040 (A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato) 0,00 0,00

AA0050 (A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)) 1.644.604,52 3.956.989,00

AA0060 (A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 9.024,03 55.228,36

AA0070 (A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati) 9.024,03 55.228,36

AA0080 (A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA) 0,00 0,00

AA0090 (A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA) 0,00 0,00

AA0100 (A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro) 0,00 0,00

AA0110 (A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) 4.447,00 0,00

AA0120 (A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
vincolati) 4.447,00 0,00

AA0130 (A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
altro) 0,00 0,00

AA0140 (A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)) 1.631.133,49 3.901.760,64

AA0150 (A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati) 228.151,49 1.367.296,55

AA0160 (A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92) 0,00 0,00

AA0170 (A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro) 1.402.982,00 2.534.464,09

AA0180 (A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca) 30.000,00 0,00

AA0190 (A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente) 0,00 0,00

AA0200 (A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata) 0,00 0,00

AA0210 (A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca) 30.000,00 0,00

AA0220 (A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca) 0,00 0,00

AA0230 (A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati) 20.000,00 0,00

AA0240 (A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti) -3.065.093,53 0,00

AA0250 (A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o 
Prov. Aut. per quota F.S. regionale) -3.065.093,53 0,00

AA0260 (A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi)
0,00 0,00

AA0270 (A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti) 1.180.909,53 911.687,43

AA0280 (A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale vincolato) 786.482,37 0,00

AA0290 (A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati) 346.561,95 911.687,43

AA0300 (A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca) 9.854,00 0,00

AA0310 (A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati)
38.011,21 0,00

AA0320 (A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria) 24.961.034,93 0,00

AA0330 (A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici) 19.648.598,83 0,00

AA0340 (A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione)11.626.621,59 0,00

AA0350 (A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero) 7.241.575,10 0,00

AA0360 (A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale) 1.750.315,03 0,00

AA0370 (A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale) 0,00 0,00

AA0380 (A.4.A.1.4) Prestazioni di File F) 711.974,92 0,00

AA0390 (A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale) 88.021,68 0,00

AA0400 (A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata) 680.984,59 0,00

AA0410 (A.4.A.1.7) Prestazioni termali) 857.673,00 0,00

AA0420 (A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso) 41.294,50 0,00

AA0430 (A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) 254.782,77 0,00

AA0431 (A.4.A.1.9.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - 
RIABILITATIVA) 0,00 0,00
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AA0432 (A.4.A.1.9.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE)
76.230,00 0,00

AA0433 (A.4.A.1.9.C) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) 178.552,77 0,00

AA0440 (A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici) 42.227,20 0,00

AA0450 (A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione)7.979.750,04 0,00

AA0460 (A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero) 1.053.891,00 0,00

AA0470 (A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali) 6.751.978,00 0,00

AA0480 (A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)) 0,00 0,00

AA0490 (A.4.A.3.4) Prestazioni di File F) 44.576,00 0,00

AA0500 (A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione) 13.108,00 0,00

AA0510 (A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione) 35.165,00 0,00

AA0520 (A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione) 62.638,00 0,00

AA0530 (A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione) 16.497,00 0,00

AA0540 (A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione) 0,00 0,00

AA0550 (A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione) 0,00 0,00

AA0560 (A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC) 0,00 0,00

AA0570 (A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione)1.897,04 0,00

AA0580 (A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione 
Extraregione) 0,00 0,00

AA0590 (A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 
compensazione Extraregione) 1.897,04 0,00

AA0600 (A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale) 0,00 0,00

AA0610 (A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva))0,00 0,00

AA0620 (A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva))
0,00 0,00

AA0630 (A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva))
0,00 0,00

AA0640 (A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)) 0,00 0,00

AA0650 (A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)) 0,00 0,00

AA0660 (A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati) 1.666.644,73 0,00

AA0670 (A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia) 3.645.791,37 0,00

AA0680 (A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera) 66.751,61 0,00

AA0690 (A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica) 3.163.567,45 0,00

AA0700 (A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica) 101.832,00 0,00

AA0710 (A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) 
ed ex art. 57-58)) 313.640,31 0,00

AA0720 (A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) 
ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 0,00 0,00

AA0730 (A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro) 0,00 0,00

AA0740 (A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)) 0,00 0,00

AA0750 (A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi) 1.112.313,54 55.028,10

AA0760 (A.5.A) Rimborsi assicurativi) 130.708,32 0,00

AA0770 (A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione) 106.472,31 0,00

AA0780 (A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando 
presso la Regione) 100.274,96 0,00

AA0790 (A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione) 6.197,35 0,00

AA0800 (A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 118.688,53 6.095,36

AA0810 (A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione 
di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 31.937,35 0,00

AA0820 (A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
81.710,15 0,00

AA0830 (A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 5.041,03 6.095,36

AA0840 (A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici) 498.779,10 47.632,27

AA0850 (A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici)0,00 0,00

AA0860 (A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici) 492.930,80 0,00

AA0861 (A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati CRAT) 490.304,41 0,00

AA0862 (A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro) 2.626,39 0,00

AA0870 (A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici) 5.848,30 47.632,27

AA0880 (A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati) 257.665,28 1.300,47

AA0890 (A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back) 0,00 0,00

AA0900 (A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale) 0,00 0,00

AA0910 (A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera) 0,00 0,00

AA0920 (A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back) 0,00 0,00

AA0930 (A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati) 257.665,28 1.300,47

AA0940 (A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)) 5.452.308,56 0,00

AA0950 (A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale) 5.053.295,14 0,00

Delibera del Direttore Generale n. 366 del 30-5-2017 - pagina 363 di 371



Sanitario Sociale

AA0960 (A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso)
344.886,97 0,00

AA0970 (A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro) 54.126,45 0,00

AA0980 (A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio) 6.267.529,46 6.323,38

AA0990 (A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato) 2.534.818,94 0,00

AA1000 (A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione) 612.490,07 0,00

AA1010 (A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione) 651.242,59 0,00

AA1020 (A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti)
2.123.919,54 0,00

AA1030 (A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad 
investimenti) 15.116,73 0,00

AA1040 (A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto) 329.941,59 6.323,38

AA1050 (A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) 11.982,36 0,00

AA1060 (A.9) Altri ricavi e proventi) 1.023.801,03 0,00

AA1070 (A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie) 0,00 0,00

AA1080 (A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari) 45.596,58 0,00

AA1090 (A.9.C) Altri proventi diversi) 978.204,45 0,00

BZ9999 (Totale costi della produzione (B)) 345.307.108,47 5.553.671,72

BA0010 (B.1)  Acquisti di beni) 28.641.570,02 5.813,37

BA0020 (B.1.A)  Acquisti di beni sanitari) 27.829.916,22 53,35

BA0030 (B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 13.069.422,40 0,00

BA0040 (B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale) 12.761.032,87 0,00

BA0050 (B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC) 74.009,56 0,00

BA0060 (B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale) 234.379,97 0,00

BA0070 (B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti) 216.867,16 0,00

BA0080 (B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale)
0,00 0,00

BA0090 (B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale)
0,00 0,00

BA0100 (B.1.A.2.3) da altri soggetti) 216.867,16 0,00

BA0210 (B.1.A.3) Dispositivi medici) 9.937.794,51 53,35

BA0220 (B.1.A.3.1)  Dispositivi medici) 8.543.789,89 53,35

BA0221 (B.1.A.3.1.A)  Dispositivi protesici impiantabili) 2.781.802,65 0,00

BA0222 (B.1.A.3.1.B)  Dispositivi medici altro) 5.761.987,24 53,35

BA0230 (B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi) 787.295,38 0,00

BA0240 (B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)) 606.709,24 0,00

BA0250 (B.1.A.4)  Prodotti dietetici) 105.550,58 0,00

BA0260 (B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)) 1.331.665,31 0,00

BA0270 (B.1.A.6)  Prodotti chimici) 17.986,55 0,00

BA0280 (B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario) 8.456,79 0,00

BA0290 (B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari) 230.555,60 0,00

BA0291 (B.1.A.8.A)  Altri beni e prodotti sanitari: emoderivati CRAT) 0,00 0,00

BA0292 (B.1.A.8.B)  Altri beni e prodotti sanitari: altro) 230.555,60 0,00

BA0300 (B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 2.911.617,32 0,00

BA0310 (B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari) 811.653,80 5.760,02

BA0320 (B.1.B.1)  Prodotti alimentari) 5.542,06 0,00

BA0330 (B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere) 271.684,34 22,13

BA0340 (B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti) 96.796,47 3.116,51

BA0350 (B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria) 287.895,66 2.621,38

BA0360 (B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione) 120.739,64 0,00

BA0370 (B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari) 28.995,63 0,00

BA0380 (B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00

BA0390 (B.2)  Acquisti di servizi) 197.078.217,04 3.613.180,61

BA0400 (B.2.A)   Acquisti servizi sanitari) 172.897.333,85 3.507.202,66

BA0410 (B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base) 23.974.361,24 0,00

BA0420 (B.2.A.1.1) - da convenzione) 23.834.811,70 0,00

BA0430 (B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG) 18.492.107,44 0,00

BA0440 (B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS) 3.574.679,72 0,00

BA0450 (B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale) 1.768.024,54 0,00

BA0460 (B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)) 0,00 0,00

BA0470 (B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale)
111.671,54 0,00

BA0480 (B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale)
27.878,00 0,00

BA0490 (B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica) 22.938.997,29 0,00

BA0500 (B.2.A.2.1) - da convenzione) 22.047.672,78 0,00

BA0510 (B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale)
847.900,51 0,00
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BA0520 (B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)) 43.424,00 0,00

BA0530 (B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale) 24.261.059,39 0,00

BA0540 (B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 15.599.416,45 0,00

BA0550 (B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00

BA0560 (B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione)) 500.579,00 0,00

BA0570 (B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI) 1.165.864,41 0,00

BA0580 (B.2.A.3.5) - da privato) 6.995.199,53 0,00

BA0590 (B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati)
0,00 0,00

BA0600 (B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati)
0,00 0,00

BA0610 (B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private) 0,00 0,00

BA0620 (B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati) 6.995.199,53 0,00

BA0630 (B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)) 0,00 0,00

BA0640 (B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa) 361.166,30 0,00

BA0650 (B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 329.659,90 0,00

BA0660 (B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 2.490,00 0,00

BA0670 (B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione) 0,00 0,00

BA0680 (B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)) 0,00 0,00

BA0690 (B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)) 29.016,40 0,00

BA0700 (B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa) 2.123.812,97 0,00

BA0710 (B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 0,00 0,00

BA0720 (B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 188,93 0,00

BA0730 (B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)) 0,00 0,00

BA0740 (B.2.A.5.4) - da privato) 2.123.624,04 0,00

BA0750 (B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica) 937.181,86 0,00

BA0760 (B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 0,00 0,00

BA0770 (B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00

BA0780 (B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)) 0,00 0,00

BA0790 (B.2.A.6.4) - da privato) 937.181,86 0,00

BA0800 (B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera) 42.044.644,23 0,00

BA0810 (B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 37.349.072,23 0,00

BA0820 (B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00

BA0830 (B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)) 4.695.572,00 0,00

BA0840 (B.2.A.7.4) - da privato) 0,00 0,00

BA0850 (B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati)
0,00 0,00

BA0860 (B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati)
0,00 0,00

BA0870 (B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private) 0,00 0,00

BA0880 (B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati) 0,00 0,00

BA0890 (B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione)) 0,00 0,00

BA0900 (B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale) 600.558,38 127.168,58

BA0910 (B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 0,00 0,00

BA0920 (B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00

BA0930 (B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione) 0,00 0,00

BA0940 (B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)) 352.076,69 127.168,58

BA0950 (B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)) 248.481,69 0,00

BA0960 (B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F) 12.767.606,50 0,00

BA0970 (B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale)
12.506.859,50 0,00

BA0980 (B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00

BA0990 (B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)) 260.747,00 0,00

BA1000 (B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)) 0,00 0,00

BA1010 (B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)) 0,00 0,00

BA1020 (B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione)) 0,00 0,00

BA1030 (B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione) 1.782.340,81 0,00

BA1040 (B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale) 582.897,68 0,00

BA1050 (B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00

BA1060 (B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)) 44.706,00 0,00

BA1070 (B.2.A.10.4) - da privato) 1.154.737,13 0,00

BA1080 (B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione)) 0,00 0,00

BA1090 (B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario) 2.098.892,12 0,00

BA1100 (B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale) 164.243,00 0,00
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BA1110 (B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00 0,00

BA1120 (B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)) 70.677,00 0,00

BA1130 (B.2.A.11.4) - da privato) 1.863.972,12 0,00

BA1140 (B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria) 19.879.780,61 2.564.146,37

BA1150 (B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale) 145.200,00 0,00

BA1160 (B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)) 8.377.808,03 0,00

BA1161 (B.2.A.12.2.A) Residenzialità anziani) 8.037.936,77 0,00

BA1162 (B.2.A.12.2.B) Residenzialità disabili) 0,00 0,00

BA1163 (B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili) 0,00 0,00

BA1164 (B.2.A.12.2.D) Hospice) 0,00 0,00

BA1165 (B.2.A.12.2.E) Altro) 339.871,26 0,00

BA1170 (B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione) 0,00 0,00

BA1180 (B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale)) 11.356.772,58 2.564.146,37

BA1181 (B.2.A.12.4.A) Residenzialità anziani) 6.304.382,17 0,00

BA1182 (B.2.A.12.4.B) Residenzialità disabili) 905.291,53 594.568,35

BA1183 (B.2.A.12.4.C) Centri diurni per disabili) 2.917.404,90 1.969.578,02

BA1184 (B.2.A.12.4.D) Hospice) 0,00 0,00

BA1185 (B.2.A.12.4.E) Altro) 1.229.693,98 0,00

BA1190 (B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale)) 0,00 0,00

BA1200 (B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)) 3.027.092,62 0,00

BA1210 (B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area 
ospedaliera) 45.297,50 0,00

BA1220 (B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area 
specialistica) 2.470.117,95 0,00

BA1230 (B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area 
sanità pubblica) 82.232,64 0,00

BA1240 (B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)) 71.594,14 0,00

BA1250 (B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

0,00 0,00

BA1260 (B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro)
357.850,39 0,00

BA1270 (B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 0,00 0,00

BA1280 (B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari) 5.191.217,20 786.738,29

BA1290 (B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato) 125.127,54 36.248,73

BA1300 (B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero) 3.084,30 0,00

BA1310 (B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione) 0,00 0,00

BA1320 (B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92) 0,00 0,00

BA1330 (B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi) 4.924.049,36 750.489,56

BA1340 (B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 138.956,00 0,00

BA1350 (B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie) 1.002.529,01 29.149,42

BA1360 (B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
21.872,05 0,00

BA1370 (B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici) 11.127,40 0,00

BA1380 (B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato)969.529,56 29.149,42

BA1390 (B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000)
504.231,00 0,00

BA1400 (B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato) 446.557,00 29.149,42

BA1410 (B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato) 0,00 0,00

BA1420 (B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria) 0,00 0,00

BA1430 (B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria) 0,00 0,00

BA1440 (B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria) 18.741,56 0,00

BA1450 (B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando) 0,00 0,00

BA1460 (B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 0,00 0,00

BA1470 (B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti 
pubblici e da Università) 0,00 0,00

BA1480 (B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre 
Regioni (Extraregione)) 0,00 0,00

BA1490 (B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria) 9.906.093,32 0,00

BA1500 (B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 679.518,93 0,00

BA1510 (B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri 
soggetti pubblici della Regione) 14.251,70 0,00

BA1520 (B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 
(Extraregione)) 63.728,24 0,00

BA1530 (B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato) 9.148.594,45 0,00

BA1531 (B.2.A.16.4.1)  Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI) 0,00 0,00
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BA1532 (B.2.A.16.4.2)  Altri servizi sanitari da privato - SERVICE) 6.859.385,22 0,00

BA1533 (B.2.A.16.4.2.A)  Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO) 620.304,78 0,00

BA1534 (B.2.A.16.4.2.B)  Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO) 6.239.080,44 0,00

BA1535 (B.2.A.16.4.3)  Altri servizi sanitari da privato - DPC) 769.303,13 0,00

BA1536 (B.2.A.16.4.4)  Altri servizi sanitari da privato - ALTRO) 1.519.906,10 0,00

BA1540 (B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva) 0,00 0,00

BA1550 (B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC) 0,00 0,00

BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari) 24.180.883,19 105.977,95

BA1570 (B.2.B.1) Servizi non sanitari) 23.885.952,82 73.811,38

BA1580 (B.2.B.1.1)   Lavanderia) 1.292.249,58 0,00

BA1590 (B.2.B.1.2)   Pulizia) 3.571.885,66 12.077,49

BA1600 (B.2.B.1.3)   Mensa) 3.044.323,94 7.780,31

BA1610 (B.2.B.1.4)   Riscaldamento) 2.783.991,22 0,00

BA1620 (B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica) 1.759.760,02 0,00

BA1630 (B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)) 939.303,21 221,02

BA1640 (B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti) 426.439,55 0,00

BA1650 (B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche) 491.752,87 483,27

BA1660 (B.2.B.1.9)   Utenze elettricità) 3.109.433,99 14.685,41

BA1670 (B.2.B.1.10)   Altre utenze) 2.157.833,60 28.967,91

BA1680 (B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione) 808.713,33 6.450,00

BA1690 (B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale) 662.476,79 0,00

BA1700 (B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi) 146.236,54 6.450,00

BA1710 (B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari) 3.500.265,85 3.145,97

BA1720 (B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)) 120.328,46 0,00

BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici) 30.289,56 0,00

BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato) 3.349.647,83 3.145,97

BA1741 (B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1)) 2.294.269,23 0,00

BA1742 (B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2)) 1.055.378,60 3.145,97

BA1750 (B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie) 145.377,97 28.931,57

BA1760 (B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00

BA1770 (B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici) 5.343,00 0,00

BA1780 (B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato) 140.034,97 28.931,57

BA1790 (B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato) 97.169,42 0,00

BA1800 (B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato) 48,52 28.931,57

BA1810 (B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria) 0,00 0,00

BA1820 (B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria) 0,00 0,00

BA1830 (B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria) 42.817,03 0,00

BA1840 (B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando) 0,00 0,00

BA1850 (B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00

BA1860 (B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, 
soggetti pubblici e da Università) 0,00 0,00

BA1870 (B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di 
altre Regioni (Extraregione)) 0,00 0,00

BA1880 (B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)) 149.552,40 3.235,00

BA1890 (B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico) 8.214,00 0,00

BA1900 (B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato) 141.338,40 3.235,00

BA1910 (B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)) 4.889.190,86 5.173,31

BA1920 (B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze) 2.169.808,72 0,00

BA1930 (B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari) 561.967,35 0,00

BA1940 (B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche) 1.811.995,37 0,00

BA1950 (B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi) 0,00 0,00

BA1960 (B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi) 78.045,93 5.173,31

BA1970 (B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni) 267.373,49 0,00

BA1980 (B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00

BA1990 (B.4)   Godimento di beni di terzi) 9.013.238,60 1.177,02

BA2000 (B.4.A)  Fitti passivi) 16.949,80 0,00

BA2010 (B.4.B)  Canoni di noleggio) 8.996.288,80 1.177,02

BA2020 (B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria) 8.874.088,05 0,00

BA2030 (B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria) 122.200,75 1.177,02

BA2040 (B.4.C)  Canoni di leasing) 0,00 0,00

BA2050 (B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria) 0,00 0,00

BA2060 (B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria) 0,00 0,00

BA2070 (B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00

BA2080 (Totale Costo del personale) 91.983.316,88 1.003.045,94

BA2090 (B.5)   Personale del ruolo sanitario) 74.872.307,71 234.123,42

BA2100 (B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario) 33.521.450,87 0,00
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BA2110 (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico) 31.460.019,31 0,00

BA2120 (B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato) 30.748.146,60 0,00

BA2130 (B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato) 711.872,71 0,00

BA2140 (B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro) 0,00 0,00

BA2150 (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico) 2.061.431,56 0,00

BA2160 (B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato) 2.061.380,90 0,00

BA2170 (B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato) 50,66 0,00

BA2180 (B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro) 0,00 0,00

BA2190 (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario) 41.350.856,84 234.123,42

BA2200 (B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato) 41.067.632,64 234.123,42

BA2210 (B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato) 283.224,20 0,00

BA2220 (B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro) 0,00 0,00

BA2230 (B.6)   Personale del ruolo professionale) 492.092,37 0,00

BA2240 (B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale) 459.860,48 0,00

BA2250 (B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato) 373.603,39 0,00

BA2260 (B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato) 86.257,09 0,00

BA2270 (B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro) 0,00 0,00

BA2280 (B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale) 32.231,89 0,00

BA2290 (B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato) 32.231,89 0,00

BA2300 (B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato) 0,00 0,00

BA2310 (B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro) 0,00 0,00

BA2320 (B.7)   Personale del ruolo tecnico) 10.400.638,93 444.264,14

BA2330 (B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico) 101.165,76 0,00

BA2340 (B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato) 101.165,76 0,00

BA2350 (B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato) 0,00 0,00

BA2360 (B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro) 0,00 0,00

BA2370 (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico) 10.299.473,17 444.264,14

BA2380 (B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato) 10.199.507,42 444.264,14

BA2390 (B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato) 99.965,75 0,00

BA2400 (B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro) 0,00 0,00

BA2410 (B.8)   Personale del ruolo amministrativo) 6.218.277,87 324.658,38

BA2420 (B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo) 423.315,62 92.561,18

BA2430 (B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato) 423.315,62 92.561,18

BA2440 (B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato) 0,00 0,00

BA2450 (B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro) 0,00 0,00

BA2460 (B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo) 5.794.962,25 232.097,20

BA2470 (B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato) 5.794.962,25 199.473,22

BA2480 (B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato) 0,00 32.623,98

BA2490 (B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro) 0,00 0,00

BA2500 (B.9)   Oneri diversi di gestione) 1.110.531,20 89.376,10

BA2510 (B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)) 468.601,58 728,93

BA2520 (B.9.B)  Perdite su crediti) 0,00 0,00

BA2530 (B.9.C) Altri oneri diversi di gestione) 641.929,62 88.647,17

BA2540 (B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio 
Sindacale) 516.826,89 79.047,29

BA2550 (B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione) 125.102,73 9.599,88

BA2560 (Totale Ammortamenti) 7.899.595,47 7.086,82

BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali) 657.653,96 555,00

BA2571 (B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00

BA2572 (B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00

BA2573 (B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 276.531,13 0,00

BA2574 (B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 282.207,69 0,00

BA2575 (B.10.E) Migliorie su beni di terzi) 61.387,94 555,00

BA2576 (B.10.F) Pubblicità) 0,00 0,00

BA2577 (B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali) 37.527,20 0,00

BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali) 1.625.660,07 5.694,88

BA2581 (B.11.A) Ammortamento impianti e macchinari) 319.202,70 0,00

BA2582 (B.11.A.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi) 9.223,21 0,00

BA2583 (B.11.A.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro) 309.979,49 0,00

BA2584 (B.11.B) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche) 1.078.698,17 0,00

BA2585 (B.11.C) Ammortamento mobili e arredi) 197.026,97 265,01

BA2586 (B.11.D) Ammortamento automezzi) 30.732,23 5.429,87

BA2590 (B.12) Ammortamento dei fabbricati) 5.048.509,97 0,00

BA2600 (B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)) 9.725,53 0,00

BA2601 (B.12.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)) 9.725,53 0,00

BA2602 (B.12.A.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili)) 0,00 0,00

BA2610 (B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)) 5.038.784,44 0,00
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BA2611 (B.12.B.1) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)) 5.038.784,44 0,00

BA2612 (B.12.B.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili)) 0,00 0,00

BA2620 (B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali) 567.771,47 836,94

BA2621 (B.13.A) Ammortamenti macchine d'ufficio) 179.405,85 836,94

BA2622 (B.13.B) Ammortamenti altri beni) 388.365,62 0,00

BA2630 (B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti) 73.640,98 0,00

BA2640 (B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali) 0,00 0,00

BA2650 (B.14.B) Svalutazione dei crediti) 73.640,98 0,00

BA2651 (B.14.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie) 0,00 0,00

BA2652 (B.14.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante) 73.640,98 0,00

BA2660 (B.15) Variazione delle rimanenze) 328.801,15 0,00

BA2670 (B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie) 290.945,45 0,00

BA2671 (B.15.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 257.536,27 0,00

BA2672 (B.15.A.2) Sangue ed emocomponenti) 0,00 0,00

BA2673 (B.15.A.3) Dispositivi medici) 68.942,69 0,00

BA2674 (B.15.A.4) Prodotti dietetici) 15.064,05 0,00

BA2675 (B.15.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)) 30.514,08 0,00

BA2676 (B.15.A.6) Prodotti chimici) -1.096,78 0,00

BA2677 (B.15.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario) 33,84 0,00

BA2678 (B.15.A.8) Altri beni e prodotti sanitari) -80.048,70 0,00

BA2680 (B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie) 37.855,70 0,00

BA2681 (B.15.B.1) Prodotti alimentari) -1.039,97 0,00

BA2682 (B.15.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere) 13.680,80 0,00

BA2683 (B.15.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti) 0,00 0,00

BA2684 (B.15.B.4) Supporti informatici e cancelleria) 27.096,65 0,00

BA2685 (B.15.B.5) Materiale per la manutenzione) -1.941,05 0,00

BA2686 (B.15.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari) 59,27 0,00

BA2690 (B.16) Accantonamenti dell’esercizio) 4.289.006,27 828.818,55

BA2700 (B.16.A) Accantonamenti per rischi) 3.176.898,01 0,00

BA2710 (B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali) 0,00 0,00

BA2720 (B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente) 0,00 0,00

BA2730 (B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato)
0,00 0,00

BA2740 (B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) 3.176.898,01 0,00

BA2750 (B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi) 0,00 0,00

BA2760 (B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)) 57.915,00 0,00

BA2770 (B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati) 275.837,32 824.903,22

BA2780 (B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota 
F.S. vincolato) 97.333,41 0,00

BA2790 (B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati) 139.313,00 824.903,22

BA2800 (B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca)
28.562,36 0,00

BA2810 (B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati) 10.628,55 0,00

BA2820 (B.16.D) Altri accantonamenti) 778.355,94 3.915,33

BA2830 (B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora) 0,00 0,00

BA2840 (B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) 256.187,89 0,00

BA2850 (B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai) 14.759,94 0,00

BA2860 (B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica) 127.502,44 0,00

BA2870 (B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica) 12.677,02 292,00

BA2880 (B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto) 228.962,22 3.623,33

BA2890 (B.16.D.7) Altri accantonamenti) 138.266,43 0,00

BA2891 (B.16.D.7.A) Accantonamenti fondi integrativi pensione) 0,00 0,00

BA2892 (B.16.D.7.B) Accantonamenti fondo trattamento fine rapporto dipendenti) 0,00 0,00

BA2893 (B.16.D.7.C) Accantonamenti ad altri fondi) 138.266,43 0,00

CZ9999 (Totale proventi e oneri finanziari (C)) -64.771,40 -0,62

CA0010 (C.1) Interessi attivi) 2.255,12 0,00

CA0020 (C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica) 2,50 0,00

CA0030 (C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari) 0,00 0,00

CA0040 (C.1.C) Altri interessi attivi) 2.252,62 0,00

CA0050 (C.2) Altri proventi) 0,00 0,00

CA0060 (C.2.A) Proventi da partecipazioni) 0,00 0,00

CA0070 (C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni) 0,00 0,00

CA0080 (C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni) 0,00 0,00

CA0090 (C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti) 0,00 0,00

CA0100 (C.2.E) Utili su cambi) 0,00 0,00

CA0110 (C.3)  Interessi passivi) 67.026,52 0,62

CA0120 (C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa) 40,97 0,62
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CA0130 (C.3.B) Interessi passivi su mutui) 0,00 0,00

CA0140 (C.3.C) Altri interessi passivi) 66.985,55 0,00

CA0150 (C.4) Altri oneri) 0,00 0,00

CA0160 (C.4.A) Altri oneri finanziari) 0,00 0,00

CA0170 (C.4.B) Perdite su cambi) 0,00 0,00

DZ9999 (Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)) 0,00 0,00

DA0010 (D.1)  Rivalutazioni) 0,00 0,00

DA0020 (D.2)  Svalutazioni) 0,00 0,00

EZ9999 (Totale proventi e oneri straordinari (E)) 4.839.592,14 35.173,43

EA0010 (E.1) Proventi straordinari) 5.690.300,24 51.896,41

EA0020 (E.1.A) Plusvalenze) 73.327,77 0,00

EA0030 (E.1.B) Altri proventi straordinari) 5.616.972,47 51.896,41

EA0040 (E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse) 0,00 0,00

EA0050 (E.1.B.2) Sopravvenienze attive) 5.616.972,47 51.896,41

EA0060 (E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 323.727,63 0,00

EA0061 (E.1.B.2.1.A) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative alla 
mobilità intraregionale) 323.727,63 0,00

EA0062 (E.1.B.2.1.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00

EA0070 (E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi) 5.293.244,84 51.896,41

EA0080 (E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale) 0,00 0,00

EA0090 (E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale) 2.911.557,96 0,00

EA0100 (E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 0,00 0,00

EA0110 (E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 0,00 0,00

EA0120 (E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 
accreditati) 362.533,08 0,00

EA0130 (E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 635.761,23 0,00

EA0140 (E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi) 1.383.392,57 51.896,41

EA0150 (E.1.B.3) Insussistenze attive) 0,00 0,00

EA0160 (E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00

EA0170 (E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi) 0,00 0,00

EA0180 (E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale) 0,00 0,00

EA0190 (E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale) 0,00 0,00

EA0200 (E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 0,00 0,00

EA0210 (E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 0,00 0,00

EA0220 (E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 
accreditati) 0,00 0,00

EA0230 (E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 0,00 0,00

EA0240 (E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi) 0,00 0,00

EA0250 (E.1.B.4) Altri proventi straordinari) 0,00 0,00

EA0260 (E.2) Oneri straordinari) 850.708,10 16.722,98

EA0270 (E.2.A) Minusvalenze) 51.266,27 134,72

EA0280 (E.2.B) Altri oneri straordinari) 799.441,83 16.588,26

EA0290 (E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti) 28.264,85 739,70

EA0300 (E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali) 0,00 0,00

EA0310 (E.2.B.3) Sopravvenienze passive) 771.176,98 15.848,56

EA0320 (E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 383.924,83 0,00

EA0330 (E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità 
intraregionale) 344.407,56 0,00

EA0340 (E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
39.517,27 0,00

EA0350 (E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi) 387.252,15 15.848,56

EA0360 (E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale) 0,00 0,00

EA0370 (E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale) 11.575,92 8.410,34

EA0380 (E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica) 4.608,39 0,00

EA0390 (E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica) 0,00 6.273,29

EA0400 (E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto) 6.967,53 2.137,05

EA0410 (E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base)
0,00 0,00

EA0420 (E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica)
0,00 0,00

EA0430 (E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 
operatori accreditati) 168.242,05 0,00

EA0440 (E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 174.184,88 0,00

EA0450 (E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi) 33.249,30 7.438,22

EA0460 (E.2.B.4) Insussistenze passive) 0,00 0,00

EA0470 (E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00

EA0480 (E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi) 0,00 0,00

EA0490 (E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale) 0,00 0,00

EA0500 (E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale) 0,00 0,00
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EA0510 (E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 0,00 0,00

EA0520 (E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 0,00 0,00

EA0530 (E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 
accreditati) 0,00 0,00

EA0540 (E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 0,00 0,00

EA0550 (E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi) 0,00 0,00

EA0560 (E.2.B.5) Altri oneri straordinari) 0,00 0,00

YZ9999 (Totale imposte e tasse) 6.691.374,58 73.552,47

YA0010 (Y.1) IRAP) 6.220.027,58 73.293,47

YA0020 (Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente) 5.759.546,79 66.316,05

YA0030 (Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente) 174.837,80 6.977,42

YA0040 (Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)) 268.935,69 0,00

YA0050 (Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale) 16.707,30 0,00

YA0060 (Y.2) IRES) 443.850,00 0,00

YA0070 (Y.2.A) IRES su attività istituzionale) 443.850,00 0,00

YA0080 (Y.2.B) IRES su attività commerciale) 0,00 0,00

YA0090 (Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)) 27.497,00 259,00
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